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"Guerrilha operaria derrota o arrocho":
a Acao Libertadora Nacional (ALN) e a resisténcia operaria guerrilheira.

Edileuza Pimenta de Lima'

Resumo: As relagdes entre luta armada e movimento operario no Brasil sdo estudadas neste
trabalho a partir dos guerrilheiros operdrios da Acdo Libertadora Nacional (ALN),
organizagdo de luta armada contra a ditadura cuja existéncia ¢ situada entre 1968 e 1974. A
historiografia destaca quase que unicamente a participacdo dos estudantes nos movimentos
guerrilheiros, e ¢ contra essa tendéncia que ¢ configurado nosso estudo, que mostra que a
presenga dos operarios na ALN ¢ bastante consideravel.
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Abstract: The relationships between the armed groups and workers” movement in Brazil are
analized in this research by the guerrillas workers of Action for National Liberation (ALN),
an armed group organization against the dictatorship in the period between 1968 and 1974.
The historiography’s studies remarks almost exclusively the students” involvement in the
guerrilla movements, and is against this tendency that is directed our study, which shows that
presence of the workers in the ALN is very considerable.
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Este trabalho ¢ um dos desdobramentos da minha monografia que foi defendida
em fevereiro de 2007. Intitulada "Trabalhador: arme-se e liberte-se': a Acao Libertadora
Nacional (ALN) e a resisténcia operaria pela luta guerrilheira, pode ser vista como uma
contribuicao aos estudos sobre os mundos do trabalho a partir do momento em que langa luzes
sobre a participacdo operaria na luta armada contra a ditadura militar inaugurada com o golpe
de 1964. Aqui apresentamos um resumo dessa pesquisa ja concluida, com a disposicao de
compartilhar nossos resultados com a comunidade académica, contando desde ja com suas
criticas e sugestoes, dado que no mestrado objetivamos um aprofundamento do tema.

Estudamos as relagdes entre luta armada e movimento operario a partir da A¢ao
Libertadora Nacional (ALN), organizacdo guerrilheira cujo periodo de existéncia ¢ situado
entre 1968 e 1974. A ALN foi um dos rachas do Partido Comunista Brasileiro (PCB), fundada
quando um grupo de militantes, liderados pelo comunista histérico Carlos Marighella, se
decide pelo enfrentamento armado contra a ditadura, contrariando a estratégia de nao-
resisténcia do Partido.

A ALN propunha a guerrilha rural como fim a ser alcangado (tarefa estratégica),

1 Mestranda em Historia Social, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
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embora a maior parte de suas a¢des em toda a sua trajetdria tenha ocorrido nas cidades (as
acoOes urbanas eram tarefa tatica), consideradas como meios de apoio para fins de propaganda
politica, para acdes de obtencdo de fundos (expropriacdes, como assaltos a bancos),
recrutamento de quadros para a guerrilha e ataques estratégicos ao inimigo. Era uma
organizagdo em que se permitiam pequenos grupos com total independéncia tatica desde que
estivessem subordinados a sua estratégia geral; sua estrutura pode ser entendida como
horizontal, sem hierarquias, diferente de um sistema partidario.

Segundo Marcelo Ridenti, os historiadores, ao estudarem este periodo, "precisam
estar conscientes de que o realce analitico de alguns aspectos, em detrimento de outros, pode
levar a interpretagdes equivocadas da realidade historica como um todo" (RIDENTI, 2004:
64). Foi exatamente o que aconteceu com o papel dos estudantes na historiografia: sua

presenga nas organizacdes armadas passou a ser estudada de forma quase que exclusiva.

Nao ignorando a esquerda armada ser composta predominantemente de camadas
médias intelectualizadas (leia-se estudantes), escolhemos os operarios como objeto de estudo,
optando por um "realce analitico" distinto do que ¢ tdo comumente utilizado, trazendo ao
proscénio os trabalhadores. A existéncia de poucos registros acerca das relagdes entre Luta
Armada e Movimento Operario constitui a justificativa deste trabalho. Nosso ponto de partida
deve-se ao grande numero de referéncias aos trabalhadores nos documentos da Acdo
Libertadora Nacional, o que foi aprofundado com a realiza¢do de entrevistas a ex-militantes.
Concluimos que estes trabalhadores existiram e, surpreendentemente, em grande niimero na

guerrilha.

Esta pesquisa possui como metodologia a analise de fontes orais e escritas. Entre
as fontes escritas predominam documentos da Ac¢do Libertadora Nacional, como jornais,
textos tedricos redigidos por seus membros e comunicados internos; destaque-se que a
maioria dos documentos sao de autoria expressa do fundador e lider Marighella e encontram-
se em arquivos policiais, particulares e de servicos de informagdo, também podendo ser
consultados em bibliotecas e arquivos publicos. O trabalho com as fontes orais utiliza-se da
pratica da Historia Oral, metodologia que consiste em lidar com informagdes obtidas através
de entrevistas que se concentram em historias de vida, consideradas de grande importancia
porque permitem ao pesquisador o acesso a informagdes muito especificas e até mesmo
singulares; a execucdo da entrevista ¢ acompanhada da elaboragdo prévia de roteiros, da
transcri¢do das fitas obtidas e posterior anélise dos dados.

Dado que as organizacdes de luta armada que predominaram no periodo pds-64
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em sua maioria queriam derrubar a ditadura com o exclusivo poder das armas e ndo se
referiam as velhas formas de luta desenvolvidas pelos trabalhadores (isto €, eram estritamente
militaristas), a ALN ndo deixa de ser vitima dessa acusacdo, que inclusive ¢ comentada por
Carlos Marighella no documento O Papel da Acdo Revolucionaria na Organizacio, de
maio de 1969. Segundo ele, diziam "que ndo tinhamos nenhum trabalho de massa,
subestimdvamos tal atividade, e estavamos, por isso, isolados do povo" (MARIGHELLA,
1969).

Dentro desta preocupacdo de se manter proxima as massas, ha um cuidado
especial da Acdo Libertadora Nacional com o papel dos operarios, fato que pode ser
verificado no texto As perspectivas da Revolucao Brasileira, de setembro de 1969: "Os
operarios por sua vez, quando intensificarem as greves com ocupagdes de fabricas e seqiiestros e

patrdes e gerentes, serdo outra grande fonte de recrutamento para os grupos revolucionarios armados".

(MARIGHELLA, 1969).

Antes, no documento de fundagdo da ALN, o Pronunciamento do Agrupamento
Comunista de Sao Paulo, alguns métodos de acdo sdo definidos, e € interessante notar
referéncia a organizagado sindical.

A agitagdo politica das massas deve ser posta em prdtica, com a distribui¢do de
volantes nas portas de fabricas e no seu interior, e com pinturas murais, defendidas
por grupos armados. (...) O movimento de massas sindical deve fazer-se de baixo
para cima, abolindo o sistema de trabalho pela cupula, e visando a radicalizagdo,

para desmascarar o governo e despertar o espirito de luta revolucionario dos
operdarios (MARIGHELLA, 1979: 136).

Embora defenda a alianca operario-camponesa para a guerrilha e ndo obstante o
destaque aos camponeses quando se objetiva a guerrilha rural, a preocupagcdo com o
operariado ¢ evidente, principalmente se lembrarmos que entre os fundadores da ALN
estavam sindicalistas historicos como Raphael Martinelli e Oswaldo Lourenco. As lutas de

Marighella e Joaquim Camara Ferreira no seio da classe trabalhadora também s3o de longa

data.

A partir do golpe, quando comecaram a se intensificar as divergéncias de
Marighella com o PCB, o lider comunista, em seus escritos, comegou a pregar um projeto
proprio de revolucdo e a estabelecer que papel seria reservado aos trabalhadores. Para ele, a
revolucdo brasileira seria uma "revolucdo cuja lideranca incontestavel, no terreno pratico e
ideoldgico, pertence de direito e historicamente a classe operaria" (MARIGHELLA, 1995:

102). Sempre atento as demandas dos lideres da revolugdo, percebia que a conjuntura pos-
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golpe ndo lhes era favoravel e ndao haveria outra saida sendo a luta revoluciondria e radical,
pois o caminho pacifico teria o efeito de alimentar ilusdes no povo e contribuir para

institucionalizar a ditadura:

Os fatos indicam que o proletariado em face do tremendo impacto da abrilada ndo
tem outro recurso sendo adotar uma estratégia revoluciondria, que leve a
derrubada da ditadura. Trata-se da revolug¢do, da preparagdo da insurrei¢do
armada popular. Trata-se do caminho ndo pacifico, violento até mesmo da guerra
civil. Sem o recurso a violéncia por parte das massas, a ditadura serd
institucionalizada por um periodo de maior ou menor duragido (MARIGHELLA,
1966: 19-20).

Consolidando suas reflexdes, que passaram a ser voltadas para um projeto de
guerrilha, no Mini-manual do Guerrilheiro Urbano Marighella sugere funcdes para os
guerrilheiros operarios:

Os trabalhadores tém conhecimento infinito da esfera industrial e sdo os melhores
nos trabalhos revolucionarios urbanos. O trabalhador guerrilheiro urbano
participa na luta mediante a constru¢do de armas, sabotando e preparando
sabotadores e dinamiteiros, e pessoalmente participando em agées envolvendo
armas de mdo, ou organizando greves e paradas parciais com a violéncia em massa

caracteristica em fabricas, centros de trabalho e outros lugares de trabalho
(MARIGHELLA, 1969).

Percebemos que grande parte dos quadros operarios da ALN se concentrava em
Sdo Paulo, pois sdo provenientes do Partido Comunista Brasileiro; o Comité Estadual de Sao
Paulo quase todo acompanhou Marighella quando ele rachou e formou o Agrupamento
Comunista de Sdo Paulo. Obviamente existiram operarios de outras origens, recrutados para a
Organizagdo, mas seu numero ¢ bem menor: basta perceber o perfil dos militantes de outros
estados: a ALN no Rio de Janeiro, por exemplo, era praticamente toda composta por
estudantes. Sob esse aspecto, portanto, a ALN foi mais ativa em S3o Paulo, ndo podemos
descartar esta relagdo: "Quem pensa em fazer a revolugdo tem que se apoiar nas empresas € na
classe operaria. No Brasil, tem que se apoiar em Sao Paulo, a concentracao operaria e decisiva

no pais" (MARIGHELLA, 1999: 549).

Os documentos da Ac¢do Libertadora Nacional s3o ricos em exemplos que
destacam o papel do proletariado na guerrilha. A ALN possuiu um projeto de guerrilha
operaria e buscou consolidd-lo tendo como um de seus instrumentos o jornal Guerrilha
Operiria (fonte inédita que analisamos na monografia), e buscava atingir os trabalhadores
com ag¢des como propaganda armada e expropriacdes em fabrica. Tinha entre seus simbolos
um com o "slogan" Trabalhador: Arme-se e Liberte-se, ¢ foi representada em greves como

as de Contagem e Osasco.
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A ALN buscava atingir a classe operaria por formas especificas, tais quais
ocupacdes de fabricas, expropriagdo de patrdes e propaganda armada. Essas ag¢des
objetivavam denunciar a politica de exploragdo dos trabalhadores empreendida pela ditadura,
promover uma aproximacao dos guerrilheiros com o povo, apresentando a Organizacdo como
vanguarda de uma guerra revoluciondria entre exploradores e explorados, patrdes e

empregados, e adquirir adeptos para a guerrilha.

Em uma agdo de expropriagdo em uma metalurgica, por exemplo, percebe-se a
preocupacgdo em conscientizar os operarios, através de uma "prelecdo sobre a guerra do povo
contra os exploradores":

Mangels: As 13 horas do dia 10/2 passado, um comando revoluciondrio expropriou
duas carabinas CBC Calibre 22, um revolver calibre 38, e Cr$ 270.000,00, da
metalurgica norte-americana Mangels Industrial S/A, localizada a 500 metros do
parque motomecanizado da 2° regido militar, localizada no Ipiranga. Durante a
ag¢do de expropriagdo, revolucionarios componentes do comando fizeram uma

prelecdo aos operdrios sobre a guerra do povo contra os exploradores (Jornal
Venceremos n’ 1. Abril de 71, p. 5).

As greves, mesmo as que ndo tinham participagdo direta dos militantes
revolucionarios, também eram descritas nos jornais da ALN, seguindo-se o entendimento de
que "greve também ¢ guerrilha operaria". Marighella teorizou sobre essa forma de luta e sua
concepcdo ficou famosa entre seus liderados: “Os operarios por sua vez, quando
intensificarem as greves com ocupacdes de fabricas e seqiiestros e patrdes e gerentes, serdo
outra grande fonte de recrutamento para os grupos revoluciondrios armados”

(MARIGHELLA, 1966).

Nesse sentido, eram comuns outras tentativas de popularizagdo junto ao
operariado: expropriar fabrica em dia de pagamento e levar os "vales"; assim, os patrdes nao
poderiam controlar quanto cada empregado estava devendo e teriam que pagar integralmente
o salario. Também ficaram famosos levantamentos em que se descobriam encarregados
opressores € "dedos-duros"; estes levavam uma surra dos guerrilheiros, que adquiriam, assim,

a simpatia de toda a fabrica.

Observe-se que "Guerrilha Operaria" nao foi apenas o nome do jornal que a ALN
possuia, mas uma forma de Iuta. Fala-se em "comprar armas para a GUERRILHA
OPERARIA", isto ¢, para a luta armada de resisténcia a ditadura e contra os patrdes

desempenhada pelos guerrilheiros operarios. Assim se define a guerrilha operaria:

Nés chamamos éste jornal de GUERRILHA OPERARIA porque esta é a forma de
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luta que os operarios do mundo inteiro usam na sua luta contra a ditadura dos
patroes e dos militares fascistas. Esta é a forma de luta que devemos empregar para
derrotar o assécho [sic] salarial, para termos melhores condigoes de trabalho e
menos acidentes nas fabricas. Esta é a forma de luta para derrotar os pelegos nos
sindicatos, para ndo sermos humilhados como na ultima campanha salarial em que
tivemos um aumento de 20%, que ndo cobre nem o custo de vida.

Quando os operarios de uma fabrica fazem uma greve e tomam a sua fabrica na
luta pelos seus direitos éles fazem GUERRILHA OPERARIA; quando um operdrio
se organiza dentro de uma fabrica com os seus colegas para discutir éste jornal ou
as condigoes da fabrica, ou quando ele coloca num muro, com um pedago de giz ou
carvdo, uma palavra de ordem (que pode ser por exemplo GUERRILHA
OPERARIA DERROTA O ARROCHO), ele esti fazendo a GUERRILHA
OPERARIA tanto quanto um grupo de patriotas que toma de assalto um quartel
para tirar armas (Jornal Guerrilha Operaria n°l. Maio de 71, p. 3).

O movimento operario sofreu duros golpes desde os primeiros momentos da
ditadura, com intervengdo em sindicatos, repressdes a greves, perseguicoes a lideres dos
trabalhadores e nao conseguiu mais se organizar de forma significativa at¢ o momento em que
se comegou a ensaiar a abertura politica. O movimento estudantil, ao contrario, se encontrou
no auge de sua articulagdo politica em 1968, fornecendo as bases para a luta no momento em
que quase todos os grupos politicos se imergiam na luta armada. Na ALN nao foi diferente: os
operarios que estavam em suas fileiras eram oriundos, em sua maioria, do racha do PCB em
Sdo Paulo, embora outros tenham sido recrutados apos esse momento para a execucdo de

tarefas especificas porque a ALN tinha, como vimos, uma pratica voltada para o operariado.

Em entrevista ao semanario francés Front, as vésperas de sua morte, Marighella
reconhece a limitagdo da participagdo operaria em detrimento da participacao dos estudantes.
Uma das principais questdes que se levantava € que, se um operario fosse preso, sua familia
ficaria desamparada, enquanto intelectuais e estudantes teriam maior suporte. Porém,
Marighella sugere formas de luta como sabotar maquinas, fabricar armas em segredo e
destruir material para aqueles que ndo podiam assumir um enfrentamento mais direto contra a

ditadura:

(...) se os operdrios ocuparem as fabricas, estardo armados de antemdo. Alias, é
assim que vejo a conjun¢do da guerrilha urbana e do movimento de massa. Alias,
os operarios podem muito bem sabotar as maquinas, fabricar armas em segredo,
destruir material. Para homens casados, pais de familia, é a unica forma de
guerrilha atualmente possivel'.

As lutas meramente economicistas ¢ a atuagao no chao da fabrica deixaram de

1 "O Brasil sera um novo Vietnd". In: CARONE, Edgard. Movimento Operario no Brasil (1964-1984). Sao
Paulo: Difel, 1984, p. 66. Neste livro, o autor dedica uma parte a ALN, com transcri¢do de alguns documentos
seus ¢ de Marighella. Observe-se que o fato desta organizacdo estar inserida num livro com este titulo ¢
significativo, mostra que as relacdes entre luta armada e movimento operdrio através da Acdo Libertadora
Nacional sdo reconhecidas.
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representar alternativas para o guerrilheiro operario, pois, como escrevera o ex-militante
Ottoni Fernandes Junior, "quando optamos pelo caminho da luta armada, fomos para o
subterraneo da politica. Abandonamos as formas legais de luta e nos colocamos a margem da
lei" (FERNANDES JUNIOR, 2004: 86).

Concluimos que a preocupagdo com o operariado na ALN era uma heranga ligada
ao Partido Comunista Brasileiro, no qual ela teve origem. Porém, adotou forma propria de
lidar com essa questdo, inserindo os trabalhadores num projeto de guerrilha operaria.
Marighella, por sua propria tradicdo militante junto a classe trabalhadora, também imprimiu
carater proprio a Organizagdo, que a diferenciou dos outros rachas do PCB.

O afastamento das massas, vivenciado pela ALN em conjunto com todas as
organizacgdes guerrilheiras que atuavam no mesmo periodo, trouxe a tona criticas quanto a
atuacdo dos estudantes, que foram esmagadora maioria entre os integrantes da luta armada. A
sua "pressa pequeno-burguesa" foi atribuida a situacdo de impasse que os guerrilheiros
passaram a vivenciar com a intensificacdo da repressdo, e isso pode ser constatado nas
entrevistas que realizamos. Entretanto, a existéncia de agdes de propaganda armada em
fabricas ou em bairros operarios até o fim da ALN confirma que o isolamento dos militantes

em relacdo ao povo nao foi completo.
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