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O processo social de luta e os ritos de enfrentamento

A sociedade atual é tdo ritualistica quanto as sociedades tradicionais. Apesar do argumento da
razdo como suporte para as agGes humanas, as praticas politicas se sustentam ancoradas em
profusdes de cores, de sons, de habitos e de discursos sucessivamente repetidos, que distinguem e
identificam os agentes sociais.

A multiplicidade das ideologias nas sociedades modernas" se traduz em multiplicidade de
formas coletivas de afirmacdo e de contestacdo do poder, distinguiveis pelos rituais simbolicos de
sua manifestacdo publica. Sendo o campo politico lugar, por exceléncia, de exercicio do poder,
torna-se palco de amplo e permanente espetaculo “teatrocratico’, cujos rituais sdo, por um lado,
expressao do poder em exercicio e, por outro lado, manifestacdo do poder potencializado nas

praticas de contestacdo. Segundo Balandier

“... por tras de todas as formas de arranjo da sociedade e de organizacdo dos poderes encontra-se,
sempre presente, governando dos bastidores, a ‘teatrocracia’. Ela regula a vida cotidiana dos homens
em coletividade™. [Nas sociedades democraticas o funcionamento politico supde negociages no ambito

do poder, expressas em rituais proprios] “da arte da persuasdo, do debate, da capacidade de criar efeitos

que favorecam a identificaco do representante ou do representado”.™
Os rituais politicos enquanto estratégias e taticas
O espetaculo teatral da politica implica praticas rituais decorrentes das posicOes dos sujeitos
sociais na estrutura de poder, a partir das quais encenam ac¢des destinadas & manutengdo do poder
ou a apropriacdo do poder. Quando o sujeito é detentor do poder, as ac¢bes politicas sdo
estratégicas; quando o sujeito busca apropriar-se do poder, as acdes politicas sdo taticas.

Segundo Michel de Certau, estratégia é

“o célculo das relacGes de forgcas que se torna possivel a partir do momento em que um sujeito de querer
e poder é isolavel de um ‘ambiente’. Ela postula um lugar capaz de ser circunscrito como um préprio e

portanto capaz de servir de base a uma gestdo de suas relacdes com uma exterioridade distinta. A

nacionalidade politica, econdmica ou cientifica foi construida segundo esse modelo estratégico”."
A posicao estratégica, ocupada pelos detentores do poder e seus aliados, esta associada a uma
postura conservadora quanto aos valores da sociedade; a acdo politica visa a preservacdo do status

quo e, no limite, dos privilégios estabelecidos.
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Na moderna sociedade ocidental, a oposi¢do ao sistema de poder conservador se ancora na
argumentacdo em favor da mudanca de cunho reformista ou revolucionario, que busca alargar os
direitos sociais e as praticas politicas democraticas, referenciadas na filosofia iluminista e na
tradicdo historica do movimento operario, em particular, e no movimento social, em geral. Assim, 0
sujeito que aspira o poder com vistas a operacionalizagdo de mudancas, adota acGes de carater
contestatorio, ocupando, portanto, posicOes taticas. Sua acdo é espalhafatosa, na medida em que o
objetivo é denunciar em alto e bom som a condicdo de vitima dos desmandos e da omissao dos
poderes constituidos, visando também conquistar a adesdo do publico circundante. E uma agio
variavel, criativa, adaptadvel as circunstancias favoraveis, aproveitando as oportunidades

vislumbradas na acdo estratégica dos grupos dominantes. Michel de Certau define a tatica como:

“um calculo que ndo pode contar com um préprio, nem portanto com uma fronteira que distingue o outro
como totalidade visivel. A tatica s6 tem por lugar o do outro. Ela ai se insinua, fragmentariamente, sem
apreendé-lo por inteiro, sem poder reté-lo a distancia. Ela ndo dispbe de base onde capitalizar os seus
proveitos, preparar suas expansdes e assegurar uma independéncia em face das circunstancias . O
‘préprio’ é uma vitoria do lugar sobre o tempo. Ao contrario, pelo fato do seu ndo-lugar, a tatica
depende do tempo, vigiando para ‘captar no véo’ possibilidades de ganho. O que ela ganha, ndo o
guarda. Tem constantemente que jogar com 0s acontecimentos para os transformar em ‘ocasifes’. Sem
cessar, o fraco deve tirar partido de forcas que Ihe sdo estranhas. Ele o consegue em momentos
oportunos onde combina elementos heterogéneos (...), mas a sua sintese intelectual tem por forma néo
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um discurso, mas a propria decisdo, ato e maneira de aproveitar a ‘ocasiao’.

Embora a pratica contestatoria estudada se diferencie em parte da formulagdo de Michel de
Certau, considerando que a aprendizagem histérica dos movimentos sociais permite a visualizacao
do outro pelo sujeito contestador, a apropriacdo de sua conceituacdo se justifica pela constatacdo da
falta de independéncia do agente social em relacdo as circunstancias, bem como pela verificacao de
seu senso de oportunidade para capitalizar ganhos.

Apesar de situados em posi¢des contrarias, 0s agentes sociais desenvolvem préticas politicas
que contribuem, simultaneamente, para preservar e para transformar. A dinamicidade do conflito
politico leva os conservadores a procurar se adaptar as circunstancias modificadas pelo antagonista,
bem como leva os reformadores ou revolucionarios a se apropriar de praticas tradicionais, para
ganharem terreno no processo de mudanca.

Na medida em que o confronto politico exige, formas de acdo ha muito tempo estabelecidas
sdo adotadas pelos agentes sociais, mas também muitas sdo reinventadas e outras novas sdo criadas,
verificando-se influéncias reciprocas sobre as respectivas praticas politicas, na medida em que a luta
pelo poder desenvolve uma aprendizagem sobre os meios adequados a realizacdo dos fins a atingir.
Assim, uns e outros incorporam a propria acdo as experiéncias validas dos antagonistas, forjando
uma cultura politica que é apropriada pelos diversos agentes concorrentes. Essa cultura politica,
construida ao longo dos séculos XIX e XX, foi influenciada, por um lado, pelos movimentos sociais

e, por outro lado, pelas praticas de mercado em sua constante metamorfose.
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A semelhanca do mercado, atualmente os rituais politicos de identificacdo dos sujeitos s&o
estabelecidos em funcdo dos fins a atingir e dos efeitos buscados, com significados simbolicos
adquiridos principalmente, ou apenas, por associacdo. Sdo notaveis, por exemplo, os efeitos de
midia no processo de informac&o e divulgacgdo, traduzidos na linguagem da “marca registrada” ou
do “logo”. Tais inovagdes sdo elementos acrescidos as praticas ritualisticas tradicionais, herdadas da
longa experiéncia do movimento social.”

Acresce-se a esse conjunto de significados, a funcdo pedagogica atribuida por Bourdieu a
certos rituais do processo politico. Sdo rituais cuja finalidade é manter uma determinada estrutura
interna de poder e preservar a coesdo do agente social. Este se estrutura segundo uma hierarquia de
saber e de dominio, expressa pela diferenca de posicdes e de funcdes entre as liderancas e 0s
“simples aderentes”. A submissdo destes aos valores do grupo implica a legitimacdo da
competéncia politica daqueles.""

No Brasil, rituais do processo politico em que se defrontam os Trabalhadores da Educacdo e
0os Empresarios da Educacdo se desenvolveram ao longo do periodo de “redemocratizacdo” da
sociedade, ao final da ditadura militar, mas com raizes fincadas, por um lado, nas préaticas politicas
autoritarias da propria sociedade brasileira, acirradas pelos governos militares; e de outro lado, na
experiéncia histérica das sociedades democraticas e do movimento operario desde o século XIX.
Assim, a acdo politica no Brasil, a partir dos ultimos anos da década de 70 e primeira metade dos
anos 80, combinou préaticas autoritarias da formacdo cultural brasileira e préaticas publicas da
tradicdo democratica, acrescidas das experiéncias apropriadas das praticas de mercado.

Entre os rituais politicos tradicionais no campo da educacdo foram observados: discursos
publicos com o uso de expressdes invocativas formais (autoridades tratadas com deferéncia e
termos cerimoniosos ao iniciar os discursos), alusdo a historia e aos simbolos da patria, uso dos
palanques e tribunas para destaque dos oradores, uso das palmas no encerramento dos discursos."™

Pode-se atribuir ao ritual tradicional de invocacdo da autoridade nas falas que inauguram 0s
eventos politicos, o carater pedag6gico apontado por Bourdieu. A sua ado¢do pode ser considerada
como uma das formas de legitimacdo da hierarquia interna do grupo social e como meio de
manutencao da coesdo do agente politico.”

A referéncia aos simbolos de identidade historica da patria € muito utilizada para reforgar
principios filoséficos e politicos que fundamentam a organizacéo politica nacional e que justificam
determinadas reivindicacbes e dendncias. Tém também a funcdo de legitimar as falas e
reivindicacdes, a inclusdo do sujeito no coletivo nacional, bem como o seu compromisso com a
preservacado e continuidade dos valores da nagéo.

Outro ritual de grande significado para o processo politico é a realizagcdo de congressos e

encontros organizados pelas entidades sindicais. Com periodicidade anual ou bianual, sdo eventos
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em que se fazem as avaliacdes do desempenho politico do grupo e, na sequéncia, se elaboram o
plano de acéo para o periodo seguinte.

Congressos ou Encontros funcionam com uma dinamica ritualistica comum aos agentes
sociais: 1) abertura do Congresso com a sessdo de instalacdo; 2) realizagdo de uma ou mais
palestras proferida(s) por autoridades politicas (preferencialmente, que comunguem a posicdo
politica do agente social) e/ou por especialista(s) no temario do Congresso; 3) constituicdo de
grupos de trabalho para reflexdo e discussao sistematizada dos problemas elencados para serem
tratados no Congresso; 4) apresentacdo, em sessdes plenarias, das consideragdes dos grupos de
trabalho sobre os problemas discutidos; 5) deliberagdes coletivas, nas plenarias do Congresso, sobre
os problemas tratados; nesse processo alinham-se: a leitura politica sobre a conjuntura, a definicédo
dos problemas a serem enfrentados, as formas de acdo a serem adotadas, a definicdo das acdes
prioritarias.

O palco da acéo politica é todo o espaco em que 0s agentes possam manifestar seus anseios,
expectativas, alegrias, decepc¢des, frustracOes e raiva: as ruas e pracas das cidades, as paginas
impressas dos jornais e revistas, as telas dos televisores, os alto-falantes das radios, as estradas;
mas também as instituicbes onde se instalam os poderes oficiais, as salas onde se realizam os
debates politicos, os pulpitos religiosos, 0os muros, os anfiteatros e patios das escolas ... enfim, todos
0s espacos da nacdo podem ser ocupados pela luta politica entre os agentes do campo educacional.

O cenario do conflito politico quase ndo € visto em meio a multiplicidade de coisas e a
agitacdo da vida contemporanea. Para focaliza-lo, atividades diversas sdo inventadas a cada
momento, buscando o olhar e o interesse dos milhares de organizagdes e individuos. O desenho

desse cendrio é o que veremos a seguir.

A plastica do enfrentamento: imagens e sons dos corpos em movimento

O cenario do conflito politico delineia-se claramente quando dirigimos nossos olhares
diretamente para os agentes que ai atuam. Fotografias dos agentes em mdultiplas situacdes sdo
reveladoras ndo sé dos tracos que os distinguem, como de aspectos comuns que pontuam a préatica
politica. Essas imagens fotograficas sdo divulgadas nos veiculos de comunicacdo dos préprios
agentes sociais, constituindo fontes inestimaveis para o trabalho do historiador.

Nessas praticas associam-se elementos tradicionais e modernos. A  tradicdo liberal
democratica das atividades politicas pode ser identificada, por exemplo, nas se¢des plenarias dos
congressos: sao sempre presididas por uma mesa diretora, composta pelo presidente, autoridades e
conferencistas convidados; a mesa diretora sempre se localiza em uma plataforma, da qual sdo
proferidos os discursos. Como é de praxe em eventos dessa natureza, uma faixa ou painel

identificando-o é colocada a frente ou atrds da mesa diretora.
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As praticas modernas transparecem na ornamentacdo dos espacos em que se realizam os
eventos e nos meios de divulgacdo da atividade politica. Cartazes e outdoors, confeccionados e
distribuidos segundo as modernas técnicas de marketing, sdo fundamentais como meio de
divulgacdo da posicédo politica do agente social, além de incorporarem outras caracteristicas rituais
da pratica politica contemporanea, tais como a logomarca da entidade e a sua posicdo no sistema
politico hierarquicamente organizado.

A acdo politica dos Empresarios da Educacdo pauta-se pela ordem dominante na sociedade, a
chamada ordem civilizada do mundo moderno: discussédo dos problemas, ao inves da confrontagdo
fisica; decisdo pelo convencimento, em vez da imposicéo pela forga;* postura ditada por regras de
comportamento definidas pela distin¢do, herdadas dos rituais de sociabilidade do Antigo Regime na
Xii

Franca.”™ A ordem civilizada, enquanto referéncia para a maneira dos individuos se comportarem,

confere status aos que a ela se submetem, assim como também constrange e limita a liberdade de
expressao dos demais sujeitos sociais.*"

A ordem dominante pode ser identificada em varios elementos que transparecem nas fotos
analisadas: a imagem da familia nuclear burguesa, reforcada por objetos de uso pessoal (tais como
porta-retratos, porta-jéias, colar, reldgio, flores), que cultivam a memoria dos lacos e das
afetividades familiares, a qual é associada a importancia histérica do ensino privado no pais, cuja
atuacdo tem contribuido para a construcao e reproducédo continuada desse ideal de familia no Brasil;
a forma de se postar em situacfes publicas, tais como nos eventos coletivos da entidade, em que 0s
participantes se vestem com decoro (ternos masculinos e roupas femininas formais), bem como se
apresentam ordeiramente sentados em cadeiras dispostas em filas; o apreco a preservacao da ordem
social instituida e dos privilégios estabelecidos por meio da invocagdo das autoridades e evocacao
dos simbolos e da historia da patria, fazendo supor a afirmacdo de uma realidade cultural que é fruto
de empreendimento da coletividade.

Para os Trabalhadores da Educacdo a ordem nas manifesta¢es publicas tem uma outra ldgica,
expressando contraponto ao seu antagonista: aparentam menos civilidade nas posturas e no
vestuario; as relacGes entre os participantes sdo menos formais; o ambiente € ruidoso e mais
colorido, com abundancia de artefatos com mensagens politicas (faixas, cartazes, bandeiras,
panfletos); érgdos informativos de diversas entidades circulam entre os manifestantes; o publico se
posiciona a frente da mesa diretora, mas nem sempre se senta em cadeiras, e sim no chdo; mesmo
havendo cadeiras para os participantes se sentarem, ha intensa movimentacdo de pessoas que se
levantam ou se locomovem pelo ambiente. Os discursos geralmente sdo precedidos apenas de um
cumprimento geral (Bom dia, companheiros! Boa tarde, companheiros! Boa noite, companheiros!),

ou do mero invocativo Companheiros e companheiras!
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E um comportamento politicamente agressivo, transgressor da ordem dominante. Dessa
forma, o agente politico apresenta a sociedade a sua insatisfacdo com a ordem dominante e a
intencdo de substitui-la por outra.

Alguns dos seus rituais, herdados do movimento operario dos séculos XIX e XX no ocidente,
se generalizaram para as demais categorias profissionais de trabalhadores: “o0 balé
constitucionalista de (...) moc¢des, emendas, referéncias, suspensdes de regimentos permanentes e
similares”, as infindaveis votacdes por meio do levantamento das maos, a realizacdo de enormes
“passeatas”, que lembram os desfiles em cortejo das comemoragdes operarias, a utilizacdo de faixas
e bandeiras — geralmente, com a predominancia da cor vermelha — o0 uso de slogans, de “frases”
cantadas — borddes — sempre com forte contetido politico. X"

A realizacdo de eventos tais como atos publicos e passeatas tem como fim a demonstracédo
visual das dimensdes do grupo, representadas pelo espaco geografico que ocupa e pelas posi¢cdes
politicas que expressa. O espago geografico da acdo politica pode ser ampliado pela disposicéo das
faixas e cartazes, que exigem sempre uma certa dispersdo dos participantes, a fim de que possam ser
lidos pelos circundantes e registrados pela midia impressa e televisiva e pelos camera men do
préprio agente social.

Outras gestos simbolicos também comuns nas praticas politicas dos Trabalhadores da
Educacdo sdo o uso do *“abraco” — cercamento do edificio ou logradouro puablico pelos
manifestantes que se ddo as maos até completar o circulo, para protecdo de uma instituicdo
considerada ameacada pela politica vigente (por exemplo, 0s hospitais universitarios), ou
“sequestro” simbolico de uma instituicdo cuja administracdo é prejudicial aos interesses politicos do
agente social; “enterros” de autoridades ndo gratas, isto é, transporte de um esquife com
identificacdo do pseudo morto pelas ruas, expressando o desagrado do agente social com sua
atuacdo politica ou administrativa.

A mobilidade dos Trabalhadores da Educacdo tem conotacdo incOmoda para outros
segmentos da sociedade, o que leva ao acionamento das forcas repressivas do Estado, para fazer
parar 0s movimentos transgressores e calar as vozes politizadas. Os momentos de enfrentamento
com as forcas repressivas exigem dos manifestantes mobilidade fisica — ou para agredir 0s
policiais, ou para defender os companheiros das agresses policiais, ou para fugir as bombas de
efeito moral, aos cassetetes, aos jatos d’agua, as patas dos cavalos. Nessas circunstancias, as ruas se
tornam palco de violéncia, os governantes sdo transformados em algozes, os manifestantes se

tornam vitimas.
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Efeitos da acéo politica

As acdes politicas sempre provocam efeitos, quer para 0s objetivos imediatamente
programados, quer para efeitos difusos, dissimulados na peculiaridade das acGes de um e outro
agente social.

Para os Empresérios da Educacdo, o objetivo imediato era a adocdo da politica educacional
favoravel a manutencdo e ampliagdo do sistema de ensino particular, com apoio financeiro do
Estado. Os Trabalhadores da Educacdo, por sua vez, apresentavam como meta a manutencao,
ampliacdo e melhoria do sistema publico de ensino. Para um e outro a luta implicava de fato, em
primeiro plano, a garantia de ganhos materiais (rendimentos e salérios) e politicos (influéncia sobre
as decis0es politico-administrativas para a educacgéo).

Os efeitos difusos tém implicacGes globais sobre a organizacdo da sociedade: por um lado,
preservam-se 0s principios liberais de solucdo do conflito pela via da discussdo politica e a
implementacdo das medidas prevalescentes por meio da acdo juridica institucional; por outro lado,
reforcam-se as praticas transgressoras da ordem dominante, ampliando os espacos das mudangas na
forma de organizacéo da sociedade.

E, apesar de cada grupo social reivindicar a responsabilidade pelo efeito especifico que o
distingue no processo politico, a producao desses efeitos é da responsabilidade de ambos os agentes
sociais, na medida em que as posi¢cbes que assumem variam em funcdo das contingéncias
decorrentes da relacdo que estabelecem entre si no decurso do conflito politico, assim como tém

carater relacional as acGes e reagGes que se produzem no interior do campo politico.”
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