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A trajetoria empresarial de Henrique Lage e as relagées com o Estado (1918-1942)

Carlos Campello

Os negocios da familia Lage nos setores carbonifero e naval séo iniciados em 1825,
pelo bisavd de Henrique Lage, Antdnio Martins Lage’, que instala na llha das Enxadas
trapiche de mercadorias, depdsito de carvao e oficinas para pequenos reparos navais. Do
falecimento deste, em 1838, até 1865, diversas firmas sao criadas e dissolvidas pela familia,
como a Vilva Lage, Campos & Cia., e Vitva Lage & Filhos?.

Em 1869, o avb de Henrique Lage, também de nome Antonio Martins Lage, vende a
Ilha das Enxadas ao Império3, continuando, porém, com os negécios na llha do Vianna, em
Niteréi, propriedade adquirida por ele em 1852. Mais tarde, em 1873, Antonio Martins Lage
funda com o filho Antonio Martins Lage Filho, a Antonio Martins Lage & Filho, com a
finalidade de comércio de carvao de pedra, reboques, trapiches e no mais o que convier* A
sociedade é dissolvida em 4 de fevereiro de 1882° e, nesta mesma data, é fundada a Lage
Irm&os, composta pelo pai de Henrique, como sécio gerente, e pelo tio Alfredo Lage.®
Casado com Cecilia Braconnot, Antonio Martins Lage Filho tem, além de Henrique, nascido
no Rio de Janeiro em 14 de margo de 1881, mais quatro filhos homens: Antonio, Jorge,
Renaud e Frederico.

A partir da fundacao da Lage Irméos, Antonio Martins Lage Filho adquire, em nome
da empresa, terras em Santa Catarina onde existem jazidas carboniferas.” Mais tarde, em
1890, é criada, com as mesmas finalidades da anterior, a segunda Lage Irmaos, sendo,

entdo, extinta a primeira.8 No ano seguinte, durante o chamado “Encilhamento”®

, Antonio
Martins Lage Filho funda com outros sécios, em 7 de fevereiro, a Companhia Nacional de
Navegacao Costeira, que torna-se uma das mais respeitaveis empresas de navegacao do
Brasil.

Os primeiros governos republicanos tomam medidas com relagao ao setor naval. Em

1891, a primeira Constituicao republicana prevé, dentre outros temas, condi¢cdes favoraveis

para a marinha nacional, embora o texto constitucional s6 venha a ser regulamentado no
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ano de 1896."° Posteriormente, em 1904, o governo Rodrigues Alves elabora um plano para
o reaparelhamento da Marinha, através da construgcdo de diversas embarcacdes. No
entanto, nos anos seguintes, devido as mudangas no comando da Armada, alteragdes
acontecem no Plano e afetam a diversos estaleiros, inclusive o da familia Lage.
Encomendas séao feitas, sendo que algumas ndo sdo pagas e outras sdo simplesmente
suspensas.

Nos setores carbonifero e naval, a participacao governamental é fundamental para
desenvolvimento das atividades, assim, ter boas relagbes com membros do governo traz,
naturalmente, beneficios para aqueles que atuam nesses segmentos de negdcios. Os Lage
reconhecem a importancia desses contatos e, assim, procuram ter boa convivéncia com as
autoridades, convidando-as para encontros sociais e visitas as instalagdes da llha do
Vianna.

Mas nem sempre ter boas relagdes com pessoas do Governo significa ter facilidades
no campo empresarial. Como exemplo, em 1908, Antonio Martins Lage Filho tenta iniciar a
exploracao do carvdo em Santa Catarina, mas agbes governamentais dificultam a sua
intencdo, em virtude da criagcdo de impostos e alteragbes no percurso da Estrada de Ferro
Dona Thereza Christina.

A posicao social e o papel empresarial dos Lage proporcionam a Henrique Lage uma
educacao com estudos no exterior, tendo se formado em Engenharia Naval nos Estados
Unidos. Naquele pais, em 1906, casa-se com Lilliam Agnes Whitman, divorciando-se em
1909. O casamento e o divércio séo feitos pela lei americana. Anos depois, em 1925,
Henrique casa-se novamente, desta vez no Brasil, com a cantora lirica italiana Gabriella
Besanzoni.

Com a morte do pai, em 1913, os irmaos de Henrique, Antonio e Jorge, assumem o
controle dos negécios da familia. Na ocasido, o Governo estabelece o regulamento da
marinha mercante e navegacdo de cabotagem, adotando medidas como a diminuigdo e

suspensao de taxas, maior prazo para as vistorias e outros favores importantes’".
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Posteriormente, o conflito mundial afeta a economia brasileira, principalmente em
virtude das dificuldades do trafego maritimo. Assim, existem problemas na exportagdo de
produtos, e no abastecimento de artigos importados, inclusive o carvdo mineral. Para este
segmento, o Governo adota uma série medidas, como a redugao das tarifas para o carvao
nacional, taxacdo do produto estrangeiro, facilidades de crédito e criacdo da Junta de
Abastecimento de Carvao.

Os negdcios ligados ao setor carbonifero em Santa Catarina sdo acompanhados de
perto por Henrique Lage. Em 1918, em face da necessidade de transporte ferroviario para o
carvao extraido de suas minas, o empresario enfrenta o problema e incorpora a Companhia
Brasileira Carbonifera de Ararangua, empresa possuidora do arrendamento da E.F.D.
Thereza Christina.

Ainda em funcdo da Guerra, a questdo naval passa a ser, também, alvo de
preocupagdo governamental, que edita uma série de medidas compondo o chamado “Plano
Naval Wenceslau Braz’. Através desses instrumentos legais sdo abolidos impostos,
instituidos prémios por navios construidos, e concedido empréstimo a Costeira para a
construcdo dos estaleiros na llha do Vianna'2.

Como presidente da Costeira, o irmao de Henrique Lage, Antonio, participa das
negociagbes do Plano, mas a fatalidade o impede de acompanhar a sua execugédo. Vitimas
da gripe espanhola, Antonio e Jorge falecem em 20 de outubro de 1918. Em decorréncia do
desenlace dos irmaos, Henrique Lage assume a diregao e inicia a expansao dos negdcios,
compondo um conjunto de empresas que fica, posteriormente, conhecido como
“Organizacao Lage”.

Ao assumir o controle, Henrique Lage implementa a estratégia empresarial baseada
no trinbmio: carvao, ferro e navio. Este trinbmio, que pode ser considerado como a adogao
da integracao vertical, origina-se da preocupagao do industrial com o fornecimento dos
insumos necessarios ao processo produtivo de suas empresas. Esta estratégia ndo possui
ineditismo, sendo até uma pratica comum entre os empresarios brasileiros da época. No

entanto, a forma como Henrique Lage trata a questdo é completamente diferenciada, ou
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seja, a verticalizagdo n&o é obra do acaso nem uma atitude oportunista é, antes de tudo,
uma filosofia empresarial.

E no periodo entre 1919 e 1930 que Henrique Lage mais expande seus negécios,
criando e incorporando empresas, formando, assim, um verdadeiro império empresarial.
Como os seus antecessores, Lage busca aproximar-se das autoridades governamentais,
visando a obtengdo de apoio, através de investimento financeiro ou encomendas. Embora
consiga algum resultado nessa aproximagdo, nem sempre acordos e contratos sio
respeitados pelos governos, forgando o empresario a fazer inversdées com capital préprio ou
através de obtengdo de empréstimos com pagamento de juros, contraindo, assim, dividas
que geram dificuldades financeiras.

Como exemplo, Henrique Lage investe na melhoria da qualidade do carvao nacional
€ no aprimoramento das instalagdes da Ilha do Vianna. Porém, no setor carbonifero, nao
sao efetivados os empréstimos provenientes de decretos oriundos da Lei Wenceslau Braz,
concedidos @ Companhia Brasileira Carbonifera de Ararangua e, também, a Companhia
Nacional de Mineragdo e Carvdo do Barro Branco.”. Na navegacdo, constréi os navios
Itaquatia e Itaguassu, sem que receba os prémios pela constru¢ao destas embarcacgdes.

Apesar dessas questdes, nesse periodo, Henrique Lage funda diversas empresas,
como a Cia. Nacional de Construgéo Civis e Hidraulicas; a Sociedade An6nima de Seguros
Gerais Lloyd Industrial Sul Americano; o Lloyd Sul Americano, Cia de Seguros Maritimos e
Terrestres; a Companhia Nacional de Mineragao e Carvao do Barro Branco; a Cia. Industrial
Friburguense; e a Companhia Docas de Imbituba. Assume, ainda, o controle da Cia. de
Navegacido Sao Jodo da Barra e Campos, e incorpora, ao seu patriménio empresarial, o
Lloyd Nacional e a firma Estaleiros Guanabara.

No setor salineiro, o industrial langa o sal refinado da marca “ITA”. Além disso, na
llha do Vianna é construido um petroleiro para o governo argentino, langado ao mar em
agosto de 1928. Henrique Lage investe, também, na aviagao, construindo protétipos de dois
avides, denominados Rio de Janeiro e Independéncia. Neste segmento, Lage espera por

encomendas governamentais, o que ndo ocorre €, assim, suspende o seu plano.
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O periodo marca, também, a ampliagdo do investimento de Henrique Lage em outra
vertente de seu trindmio: o ferro. No plano de Lage constam usinas em Gandarella, Minas
Gerais; no Maruhy, em Niterdi; em Antonina, no Parana; e na ilha do Vianna, além da fabrica
de coke instalada na Sociedade Anonyma Gaz de Nictheroy. Em 1924, o empresario
formaliza a constituicdo do Consortium Siderurgico Nacional'.

No Governo Artur Bernardes, em fungdo do comércio de géneros frigorificados,
Henrique Lage busca incentivo para a construgdo de navios frigorificos, e pede, entdo,
auxilio governamental, o que lhe é negado. Em decorréncia, a solu¢gdo encontrada por
Henrique é a compra no estrangeiro. Assim, o empresario vai para a Europa e encomenda
navios na Inglaterra, Franca e Italia. Se, por um lado, a compra das embarcacdes soluciona
o problema de atualizacdo da frota, por outro lado, a queda cambial durante o prazo da
amortizacdo do empréstimo estrangeiro provoca grande prejuizo para a Costeira."

O advento da Revolugédo de 1930 traz problemas para Henrique Lage, que é
temporariamente preso. Asilando-se inicialmente na Embaixada do México, Lage viaja, em
seguida, para a Europa, onde permanece até o ano seguinte.”® Logo ao retornar, o
empresario defronta-se com a agao executiva dos Cantieri Riunitti del’Adriatico, em fungao
do atraso do pagamento dos navios encomendados na Italia. Assim, as dividas acumuladas
criam para o industrial uma situagdo de grande dificuldade, sé resolvida apds acordos
realizados nos anos seguintes com o governo.

Os acordos permitem a Henrique Lage continuar investindo. Durante a década de 30,
o empresario amplia e diversifica os negodcios, adquirindo a Companhia Serras de
Navegacdo e Comércio, e arrendando os navios da sociedade Brasileira de Cabotagem."’
Além disso, na aviagao, cria Companhia Nacional de Navegagao Aérea.

Além dos negdcios, Lage participa da politica. Concorrendo na chapa do Partido
Autonomista, consegue em 1934 se eleger Deputado Federal, pelo Distrito Federal, com
mais de trinta mil votos no segundo turno.'”® Como parlamentar, participa de comissdes

ligadas ao setor naval e apresenta projeto para a Marinha Mercante.
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Em 1937 surgem novidades para os setores carbonifero e siderurgico. O carvéao
recebe mais um incentivo governamental, com a edicdo do decreto que aumenta, de 10%
para 20%, o percentual obrigatorio de utilizacdo do carvao nacional estabelecido em 1931.
Na siderurgia, Henrique Lage retoma o projeto de implementagcdo da Usina em Antonina,
com o objetivo de atender as atividades desenvolvidas na Ilha do Vianna.

Durante o Estado Novo, as relagbes entre Henrique Lage e Getulio Vargas tornam-se
mais préximas, inclusive com a prestagdo de homenagens de parte a parte. Exemplo disto é
a concessao, em 1938, por parte de Vargas a Henrique Lage, da Ordem do Mérito Militar no
grau de oficial. Por sua vez, Lage homenageia Getulio Vargas com a inauguragao de
retratos do Presidente, sendo o principal na sala de reunides do Conselho Geral de
Administragdo da “Organizagédo Lage”, em cerimbnia de comemoragdo do primeiro
aniversario do Estado Novo™.

O ano de 1941 torna-se tragico para Henrique Lage. Logo no primeiro trimestre o
Governo cria Comissdo de Marinha Mercante e, no mesmo ato, suspende as subvengoes
pagas as empresas de navegacgao. Este fato é catastréfico, visto que no contrato firmado
com o Banco do Brasil para a composicao da divida do empresario, a amortizagao ¢ feita
com os recursos oriundos dos subsidios. Sem estes recursos financeiros, as empresas de
Henrique Lage ndo tém condi¢des de cumprir o compromisso com o banco.?’ Para evitar a
inadimpléncia da Costeira, o Governo resolve conceder empréstimos & Companhia.?’

Em 16 de junho, em fungao do seu estado de saude, Henrique Lage encaminha
circular aos dirigentes das empresas, com aval de Pedro Brando, entdo seu principal
auxiliar, solicitando que sejam prestadas a Gabriella Besanzoni informacdes a respeito das
atividades. Dias depois, em 29 de junho, o empresario envia carta a Getulio Vargas, onde
coloca os destinos da “Organizagcédo Lage” sob a protecdo do Presidente. Neste mesmo dia,
Lage dita o testamento, onde lega a Gabriella todos os bens pessoais, inclusive imoveis.
Com relagdo a parte do patriménio das empresas, Henrique Lage distribui 52% para

Gabiriella e, o restante, de forma desigual, para os outros herdeiros. =
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Henrique Lage falece no dia 2 de julho de 1941. Com o falecimento do industrial,
comega a disputa pelas empresas, e o Banco do Brasil considera ndo ser conveniente que
Gabriella seja a inventariante, em funcdo da sua condicdao de mulher e por estar fora de
negocios. Para dar solugdo ao caso, é feita pelos herdeiros uma procuragéo para Pedro
Brando.

A nacionalidade italiana de Gabriella e a entrada do Brasil na guerra séo elementos
utilizados por aqueles que se opdem a permanéncia da vilva de Henrigue como
personagem principal do processo sucessorio, e que disputam com ela o comando das
empresas. Em decorréncia, Gabriella tenta naturalizar-se brasileira, sendo o pedido negado
inicialmente, tendo como justificativa a ndo validade do casamento com Henrique. Gabriella
recorre, mas, somente em 30 de janeiro de 1943 € que consegue a naturalizagao.

A entrada do Brasil na segunda Guerra Mundial, em 1942, fortalece o dirigismo
estatal. Assim, as empresas do espolio de Henrique Lage sofrem importantes mudangas,
através de dois atos do Governo Vargas. O primeiro, com relagdo ao setor carbonifero,
ocorre com a edicao de decreto, que estabelece, como medida de emergéncia, a entrega
obrigatéria ao Governo Federal de todo o carvdo nacional destinado ao mercado brasileiro
fora dos Estados produtores. O segundo, e mais importante, o Decreto-Lei n°® 4.648, de 2 de
setembro de 1942, que incorpora ao patrimdénio nacional os bens e direitos das empresas da
chamada “Organizacao Lage” e do espdlio de Henrique Lage. Na justificativa, o Governo
considera que as entidades constituem um conjunto valioso, aproveitavel no interesse da
defesa nacional, pelo que se impde o exercicio de sua administracdo pelo Estado e a sua
incorporacao ao patrimoénio da Nagao.

Assim, finalizando o presente trabalho, cabe recordar que Henrique Lage recebe,
como heranga, um grupo de empresas e as multiplica, especialmente no periodo
compreendido entre as duas guerras mundiais, adotando a estratégia empresarial baseada
na integragéao vertical, sob o trinbmio: carvao, ferro e navio.

Outra questao relevante a ser lembrada, € que com as dificuldades de abastecimento

ocasionadas pela primeira guerra, surge o apoio governamental a duas vertentes do
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trinbmio preconizado por Henrique Lage: carvdo e navio. Incentivos aos dois setores séo
concedidos, embora os compromissos nem sempre sejam cumpridos pelos governos de
entdo. Alias, as mudancgas dos cenarios politicos e econémicos, ocorridas no Brasil, durante
todo o periodo estudado, afetam sobremaneira a chamada “Organizacéo Lage”.

Vale ressaltar, ainda, a caracteristica empresarial de Henrique Lage. Determinado, o
industrial busca solu¢des independente do apoio governamental, apesar dos riscos que
possam acarretar a saude financeira de suas empresas. Assim, Lage investe
permanentemente em seus negocios, sendo que, em determinadas ocasides, fica a beira da
faléncia. O empresario s6 ndo sucumbe gragas as relagdes que mantém com autoridades
da Republica, o que Ihe possibilita, inclusive, obter crédito e renegociar dividas.

E importante destacar, também, que a segunda guerra, a politica intervencionista e
estatal de Vargas e, principalmente, o falecimento de Henrique Lage, sao fatores que criam

condicdes para a edicdo do Decreto-Lei que incorpora as empresas ao patrimdnio nacional.
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