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Em marco de 1891, o empreséario baiano Luiz Tarquinio, juntamente com mais dois
sécios fundou na cidade de Salvador a Companhia Empdrio Industrial do Norte — CEIN, um
empreendimento inovador e considerado ousado pelos conterrdneos do periodo.

A CEIN despertou atencao por seu tamanho, pelas inovac6es no maquinario adotado e
pelo propdsito de produzir tecidos até entdo néo fabricados no Brasil. Todavia, os aspectos que
despertaram maior interesse foram a construcdo de uma vila para abrigar os funcionarios e o
tratamento dispensado ao conjunto dos empregados. A vila, anexa a fabrica foi inaugurada em
maio de 1892. A forma especifica de organizagdo do trabalho, a higiene, o incentivo a
educacao formal, as casas alugadas para moradia dos empregados com 4gua canalizada,
esgoto, luz elétrica e gasogénio numa vila que contava com acougue, gabinete médico e creche
explicam a surpresa naquele momento.

A explicacdo pela estranheza pode ainda revelar o incbmodo pelo modo como se
passava a lidar com a constituicdo de um reservatorio de for¢a de trabalho no interior de uma
sociedade recém saida da escravidao.

Estudar a vila enquanto um espacgo de vivéncia dos operarios e de constituicdo de
forca de trabalho da Companhia consiste no objeto deste estudo. Por meio dele procura-se
verificar as relacBes estabelecidas pela direcdo fabril no sentido de planejar o cotidiano do
trabalhador acessando todo cédigo de condutas que se procurou impor nesse espago com a
intencdo de disciplinar os comportamentos para o exercicio do trabalho com vistas a obtencéo

de maior rendimento.
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Busca-se também procurar compreender como o0s trabalhadores perceberam essas
intencbes de controle, algumas vezes submetendo-se as determinacbes e outras realizando
esforcos para tornar tais espagos como territorios apropriados, lugares de sociabilidades e de
construcao de singularidades.

Tal preocupacao fundamenta-se na compreenséo de que a producdo do espago urbano
decorre tanto das “formas materiais e funcionais que sustentam o processo de producao
capitalista”, quanto sdo marcadas também “pelos cddigos e simbolos que se constroem na vida
cotidiana e que estabelecem um sentido particular no processo de producéo da cidade”.*

A disciplina e a ordem eram fundamentais para a seqiiéncia da producdo no sistema
fabril e assim o controle se fez presente e foi utilizado sob diversas formas, dentro e fora do
ambiente produtivo. As vilas operarias inserem-se nos quadros de mudanca da estratégia
patronal em relagdo a disciplina do operariado, que passa a empregar métodos punitivos
diferentes dos utilizadas até ent&o.?

O projeto inicial previa ao todo 600 residéncias, construidas por etapas. Em uma
primeira etapa foram construidas 258 residéncias, distribuidas em oito blocos paralelos. Em
cada extremidade destes blocos, onde hoje é a Avenida Luiz Tarquinio na cidade baixa em
Salvador, havia um grande portdo gradeado, que era fechado as 21 horas. Os blocos foram
identificados em um periodo por letras e em outro por nimeros e ainda por sec¢fes. Esses
blocos eram separados por ruas pavimentadas de 7,5 metros de largura por 84 metros de
comprimento, com pequena inclinacdo que permitia a drenagem das aguas pluviais e mesmo
das lavagens das ruas, que eram freqUentes.

Pelas plantas percebe-se que as casas ndo tinham um padrdo Unico de construcao, mas
sim trés padrdes, diferenciados pelo modelo, pelo tamanho e pela distribuicdo dos cdémodos
internos. As casas eram geminadas, contavam com dois pavimentos e, em cada uma delas,
havia um pequeno jardim a frente. Os fundos das casas encontravam-se, mas ndo havia

comunicacgdo entre elas. Estudos revelam que os jardins nas vilas operarias tiveram um papel
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importante na domesticacéo dos trabalhadores. Os concursos promovidos pelas empresas para
escolha dos jardins mais bonitos e bem cuidados eram freqiientes e esta atividade demandava
tempo e dedicagdo das horas de descanso dos trabalhadores.

As diferencas nas casas podem representar a presenca de chefes intermediarios, ou
funcionarios graduados na Vila. O estudo de Teixeira (1990) mostrou que, naquela experiéncia,
as casas maiores e mais confortaveis eram ocupadas por chefes intermediarios que
colaboravam com o controle interno dos trabalhadores na vila.

Além das ruas residenciais, havia ao lado da vila um campo de futebol, uma praca com
uma area de 1530 m? e, no centro desta, dois coretos. Na Vila havia uma banda de musica
cujos membros eram operarios e contava ainda com uma escola onde estudavam as criancas,
filhos dos operarios, e alguns operarios nas aulas noturnas.

A preocupacdo do empresario em modelar o comportamento dos trabalhadores da
fabrica com vistas a incutir-lhes a crenga na participagdo dos frutos da riqueza produzida pelo
trabalho aparece nos artigos do jornal de circulacdo dominical no interior da vila operaria,
intitulado O Operério, no qual Luiz Tarquinio “redigia os editoriais, de instrucéo e conselhos”.®

Posteriormente, alguns destes editoriais foram reunidos pelo proprio empresario em um
livro intitulado Preceitos Moraes e Civicos.* O jornal foi substituido posteriormente por uma
revista com o significativo nome de Cidade do Bem, que teve o seu 1° exemplar distribuido em
1° de janeiro de 1899. Tal como em O Operario, a Cidade do Bem veiculava os “conselhos” do
empresario aos seus empregados.

Com a finalidade de também divulgar seu empreendimento, Luiz Tarquinio investiu na
publicizacdo do seu projeto mandando confeccionar na Inglaterra e na Franca cartbes postais
com fotografias tanto da fabrica quanto da vila. Alguns cartdes foram distribuidos aos operérios
para que estes enviassem a parentes e amigos possivelmente como recurso para atrair

trabalhadores, outros foram distribuidos aos membros da elite local, talvez numa investida na
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divulgacdo da imagem de uma Bahia moderna sintonizada com as grandes metropoles do
mundo.

Desde o final do século XIX e inicio do XX, particulares construiram conjunto de
pequenas casas nos seus quintais para serem alugadas a trabalhadores. Diversos proprietarios
de terrenos urbanos, construiram residéncias para aluguel em areas maiores ou mesmo
conjunto de pequenas casas nos seus quintais para serem alugadas a trabalhadores. Essas
moradias obtiveram o sugestivo nome de “casas de operario” e eram avaliadas pelo Conselho
Municipal. As plantas, detalhando a distribuig&o interna dos cdmodos, mostram a precariedade
das condicdes das casas. A quantidade de processos existentes no Arquivo Histérico Municipal
de Salvador, Fundacao Gregério de Mattos, sugere ter sido este um negécio lucrativo para a
iniciativa privada principalmente pelas isenc¢des fiscais.

A demanda habitacional era, na virada do século em Salvador, pequena o que forgcava o
aumento do valor dos aluguéis promovendo, para a maioria da popula¢gdo, uma moradia cara e
de baixa qualidade, agravada pela continua expulsdo dos moradores em funcéo do comércio.”

A construcéo de vilas operarias pelos proprios industriais, além de reduzir a inconstancia
dos trabalhadores na fabrica, revelou-se bastante lucrativa também pela seguranca no
recebimento dos aluguéis. Sem dulvida, era um investimento alto e pouco generalizado entre os
industriais da época, uma vez que o empreendimento representava uma inversao de vultosos
capitais e somente as grandes industrias poderiam fazé-lo.

Ao estudar as vilas operarias construidas na Bahia no periodo da Primeira Republica
Luiz Cardoso descreve as condicbes das instalagbes e das casas em geral, destacando as
diferencas do padrdo das residéncias da vila da CEIN. O autor mostra uma relativa
independéncia dos moradores das demais vilas que tinham suas casas viradas para 0s
logradouros publicos e ndo eram muradas. Afirma que o morador da vila da CEIN “trocava” sua

independéncia e privacidade por uma moradia mais limpa e organizada.®
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Maria Auxiliadora Decca, ao estudar o cotidiano operario em Sao Paulo demonstra que
a tentativa de modelagem do comportamento dos operdrios se fazia presente em todos os
espacos possiveis: no lazer, na educacéo dos filhos, na escola, nas ruas internas da vila e na
domesticidade dos moradores. Enfim, dentro e fora do ambiente produtivo representando mais
do que a extragéo da forca de trabalho e revelando também a tentativa de introjetar no universo
do operéario um modelo de vida com valores materiais, morais e espirituais.’

Para parte das elites locais do periodo, o exemplo da fabrica de Luiz Tarquinio inspirava
esperanga no futuro do Brasil e, particularmente da Bahia, que vivia um momento de
estagnacao econdmica no seu principal produto de exportacdo - o aclUcar. Para um visitante
qgue escreveu suas impressodes a respeito da fabrica, Luiz Tarquinio transformara uma “massa
heterogénea e informe", em “um soé elemento, sébrio, disciplinado e em todo o sentido util a
patria”. Ali constava um exemplo que estava dando certo uma vez que vigorava “uma ordem,
um decoro e uma convencgédo, dignos de comunidades mais elevadas sob o ponto de vista
social”.®

Ao longo da sua existéncia a CEIN experimentou momentos de euforia em face dos
lucros obtidos e momentos de melancolia em func@o das crises provocadas pelas alteracbes
gue derivaram das conjunturas nacionais e internacionais. Estas oscilacbes repercutiram na
vida dos trabalhadores e moradores da Vila Operaria.

Para Sampaio (1975), a CEIN vivenciou muitas oscilacdes em decorréncia das
conjunturas nacionais e internacionais. O reflexo destas oscilagbes para os moradores da vila
se revelou em momentos distintos como no ano de 1918, por ocasido da Primeira Grande
Guerra Mundial. A empresa trabalhava, em grande medida, com matéria-prima importada em
virtude dos tecidos que produzia em grande escala e o longo periodo da guerra dificultava as
importacfes. A falta de matéria-prima forgcou a fabrica a estabelecer um escalonamento dos
dias da semana que a fabrica funcionaria. O jornal operario O Tempo fez uma série de artigos

durante os meses de julho a agosto de 1918 denunciando as condi¢cbes dos empregados da
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CEIN que recebiam por producédo e apés a deducdo do aluguel ndo restaria o suficiente para
provimento das necessidades dos operarios.

O complexo residencial criado por Luiz Tarquinio sofreu profundas transformacdes e
muitas delas foram noticiadas em jornais baianos que procuraram registra-las a partir das falas
dos ex-empregados da empresa. Através desses registros percebe-se a memoéria das
experiéncias vividas pelos individuos. A memoéria pessoal remete a memoria social, familiar e
grupal.

Em diversos momentos comemorativos estes mesmos jornais veicularam noticias com
fins laudatérias e enaltecedores dos feitos do empresario. Ainda assim permitem conhecer parte
das experiéncias vividas através das entrevistas fornecidas pelos trabalhadores, mesmo
considerando os filtros utilizados pelos propdsitos das matérias.

O depoimento colhido pelo Jornal A Tarde em 1989 do Sr. Lino Silva Santos, entdo
com 72 anos e ex-servente da empresa por mais de 40 anos é emblematico para se perceber a
compreensdo que os moradores tiveram sobre as interferéncias ocorridas naquele espaco.
Apesar do tom melancélico e do saudosismo presente nas lembrangas do entrevistado, nelas
também estdo presentes os problemas enfrentados por eles. Recordou a afirmacéo do pai de
que “no tempo de Luiz Tarquinio, a vila era uma beleza: tudo cuidado, tudo limpo”. Informa
alguns dos “muitos apertos” que passaram. Para ele os problemas iniciaram com a venda de
um guarteirdo para a empresa Coca-cola instalar um depdsito. Esta venda teria obrigado “muita
gente a procurar outro lugar para morar, distante da fabrica”. Relatou a destruicao dos coretos,
as desativacbes do armazém, acougue, consultério médico e substituicdo da escola por uma
maior pela Secretaria de Educacédo do Estado. Para o entrevistado a situagéo foi se agravando
e “quando as coisas comecaram a ficar pretas para a Empdrio, eles ja ndo sabiam o que fazer
com a gente”. Remete a determinacdo dos primordios da empresa quanto a premiagdo de uma

casa para 0 operario que tivesse bom comportamento por 10 anos consecutivos e mesmo a
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isencao dos aluguéis para aqueles que tivessem bom comportamento por 5 anos. Ao final da
entrevista ele lamenta “na pratica, as coisas foram diferentes”.®

Além da empresa Coca-Cola, a fabrica de cigarros Souza Cruz comprou dois
guarteirdes da Vila no ano de 1935 e os moradores também tiveram que ser relocados. Em
08/08/35 a Prefeitura Municipal aprovou a planta para reforma das instalacdes e adequacao aos
interesses da nova empresa.

A vila possibilitava uma interferéncia racional no cotidiano dos trabalhadores e havia
uma fiscalizacdo constante. A permanéncia da fiscalizacdo justificava-se pela necessidade de
vigiar os habitos que eram diversos numa Bahia tdo mestica. Ndo questionar formalmente o
regulamento e submeter-se as normas disciplinares também pode ser uma estratégia dos
trabalhadores para terem acesso aos prémios e merecimentos destinados aqueles
considerados “bons trabalhadores” e mesmo a continuacdo da moradia, pois trabalhar e ter
onde morar era uma condi¢do indissociavel.

Este estudo se propde a analisar as relacfes estabelecidas dentro da Vila operaria e
compreendendo a Vila como um espa¢o dominado ou apropriado com um sentido politico pela
direcdo da empresa, mas também apropriado pelos trabalhadores, cujas relacbes sociais
produziram uma identidade tornando esse espaco uma referéncia, levando-se em conta a
relacdo entre a dimensdo material (politico-econémica) e a dimensao imaterial (simbdlico-
cultural). Para tanto é importante abordar as leituras que tratam das praticas sociais que ddo

significado ou ressignificados aos espacos de sociabilidade.®
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