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IMIGRANTES EMPREENDEDORAS: ASHKENAZITAS, SEFARDITAS E ORIENTAIS (1945-
1956)

Marie Felice Weinberg®

Recentes estudos sociolégicos vém mostrando a importancia das mulheres e a
valorizagdo dos estudos sobre suas conquistas no mercado de trabalho. Nenhuma das
pesquisas, entretanto, abordou as mulheres judias que, inseridas no contexto familiar, ousaram
empreender agdes em busca de solugbes econbmicas, visando o lucro para garantir suas
necessidades e a de seus familiares. Com este trabalho, pretendemos preencher esta lacuna.

Os estudos realizados sobre a imigragcao de judeus em nosso pais concentram-se em
nucleos de familias e, em particular, na figura masculina, Unico participe de empreendimentos
econdmicos e pela manutencdo da estrutura familiar. Como chefes de familia ou como
profissionais sao responsabilizados, inclusive pela insergdo do grupo no meio social, restando
as mulheres o papel de figurantes e elemento passivo no enredo familiar dos grupos culturais
judaicos.

O tema abrange o periodo que se estende do final da segunda guerra Mundial até 1956,
quando no Egito e outros paises arabes apoiaram a ascensao ao poder o General Gamal Abdel
Nasser, rompendo as antigas e amistosas relagdes entre mugulmanos e judeus. Do outro lado,
a cidade de Sao Paulo apresentava amplas possibilidades e perspectivas econbmicas a
imigrantes que buscassem terras politicamente tranquilas da América.

A pesquisa excluiu o periodo vivenciado pelas imigrantes judias durante o Holocausto, o
que facilitou a participagado no estudo. Os judeus, que viviam nas terras atingidas pelo Nacional

Socialismo, estavam proibidos de emigrar para Israel e transferiram-se para outros paises da
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Europa e América, entre os quais o Brasil. Embora ainda vigorassem restricdes oficiais a
entrada de imigrantes, as cidades brasileiras receberam, terminada a Segunda Guerra, os
sobreviventes do Holocausto e os refugiados da Europa Ocidental e Oriental, bem como os
banhados pelo Mediterraneo.

Para nossos objetivos a Histéria Oral foi a metodologia escolhida para compor as
histérias de vida de mulheres que imigraram a Sdo Paulo, entre 1945 e 1956 que trabalharam,
visando o lucro, apoiadas em seu préprio capital. Embora ndo assumam sua autoria, elas
romperam com o0s papéis tradicionais femininos mantendo a harmonia na esfera familiar
pautada numa organizagao patriarcal. Esta diretriz permitiu incluir as minorias, tornando-se um
instrumento fecundo para compreender o universo desse estudo. A pesquisa qualitativa foi a
técnica utilizada, visando a criagdo de espacgo na histéria deste grupo étnico “valendo como
revisdo de situacOes estabelecidas, pois, quase sempre, ela prop6e alteracdes interpretativas
que contrastam com a ordem vigente”?

A primeira grande dificuldade encontrada para esse estudo foi a composi¢cao da
amostra. As mulheres casadas até o presente, ndo aceitam assumir seus papéis de
empreendedoras. Desta maneira, o objeto da pesquisa ficou quase ausente, visto que era
exigido como pré-requisito: ser judia, imigrante na cidade de Sao Paulo no periodo e de ter
exercido o papel de empresaria® , independente do sucesso do empreendimento.

Essa constatacdo impele a certos questionamentos, como a possivel falta de espaco
social ao empreendedorismo feminino ou a perpetuagao do modelo conservador da sociedade
patriarcal judaica.

Ainda que s6 no plano discursivo, ha o desafio da releitura ou, re-ouvir as histérias que
poderao contribuir para contradizer os discursos normativos, encarados como naturais, talvez,
por corresponderem a uma narrativa patriarcal que até aqui permanece preservada pelas

proprias mulheres.

2 MEHY, J. C. Sebe Bom. Manual de Histdria Oral, 3.ed.S&o Paulo: Ed.Loyola, 2000. p. 15.

3 “Pessoa ou grupo de pessoas que inicia e ou administra uma empresa, assumindo a responsabilidade por seu
funcionamento e eficiéncia”.SANDRONI, Paulo. Dicionario de economia. SA0 Paulo: Ed. Nova Cultural,
1987.p.138/139.
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"4 serviu como

Para definir o grupo de 22 mulheres judias, a “auto-identificacdo
referencial. A discussdo sempre atual sobre o significado de identidade judaica converge para a
questao dos valores que geram diferentes processos identificatérios deixou de ser analisado no
momento.

As entrevistas® foram individuais, na residéncia da familia ou no escritério, e o tempo de
duracao nao foi limitado, mas estendeu-se, em média, por trés horas. As mulheres exigiram a
omissao de suas identidades, pedindo a utilizagdo de nomes ficticios. Tampouco aceitaram a
gravacao de suas falas, ficando suas falas restritas as anotagbes. Ainda, uma nova surpresa
diante da presenca inesperada do marido ou filho, no momento da entrevista, o discurso se
alterava. Diante disso, marcavamos novos encontros para melhor elucidacao da histéria.

Além das trajetorias de vida, oralmente obtidas, consultamos o acervo do Arquivo
Histérico Judaico Brasileiro, de Sao Paulo, de onde pudemos incorporar depoimentos orais, ali
registrados.

Diante desse panorama inquietante, que se traduziu numa minimizacdo sobre as
iniciativas abre-se espaco para discussdo sobre o exercicio dos papéis femininos em conflito
com o ambito publico, mostrando-se um novo som, em meio ao siléncio sobre as iniciativas das
mulheres que parecem ousar e criar o avesso do homem.

Cenério

O povo judeu viveu disperso por séculos entre outras sociedades e manteve sua
unicidade na religiao, filosofia, valores éticos, morais e ancestralidade, somando uma
pluralidade cultural resultante de sua participacdo em contextos nacionais diversos. Embora a
religido seja vista como o fio-mestre da unidade desse povo, a organizagdo social
contemporénea abriu espagos para a valorizagdo de outros conceitos, geradores de diferentes

processos identificatérios, como os preceitos ortodoxos, conservadores, liberais, a filosofia

4 RATTNER,Henrique. Tradicdo e Mudanca ( A Comunidade Judaica em S&o Paulo), Sdo Paulo: Atica,1977.p.132
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ético-moral, a matrilinearidade e, apds 1948, a identificagcao ideoldgica e politica com o Estado
de Israel.

Considerando as diferencas culturais, pouco conhecidas, apresento um rascunho
referente a localizagdo dos diferentes grupos culturais judaicos nos paises de origem das
imigrantes aqui apontadas.

Distribuicdo da populacéo judaica nas comunidades de origem
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Fonte: Esboco sobre mapa do Inicio do século XX - Mapa de Martin Gilbert®

Esses grupos, fruto das incessantes didsporas, viveram em areas, concomitantemente,
embora se mantivessem separados.

Na busca de estudos mais sistematicos sobre as diferengas culturais existentes no
grupo étnico judaico apresentamos os valores modos de vida de cada grupo até sua ruptura na
origem e, recriagcao de lagos de convivéncia na sociedade paulistana.

— Ashkenazitas:

As mulheres que vieram da Europa Central e Oriental, constituem-se no maior nimero

de entrevistadas deste trabalho, assim, iniciamos pelo grupo linguistico-cultural identificado

com o iidiche - ashkenazitas.

6 GILBERT,Martin. Atlas de la Histéria Judia, Jerusalém: La Semana Publicaciones, 1978. p.60
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A sobrevivéncia econémica, a profissionalizag&o, o proletariado, as novas exigéncias de
competéncia individual, a secularizacdo da sociedade, entre outros fatores, foram dissolvendo
0s muros que continham esse universo publico separado e distante da realidade privada
judaica do periodo. Aos poucos, o mundo judaico vai ganhando novas formas e o espago
privado invadido por distintas necessidades, abrindo oportunidades a mulher.

— Sefarditas e Orientais

Em paises da Europa Ocidental e Oriental e nos banhados pelo Mediterraneo existiam,
sobretudo, judeus sefarditas, tais como: Franca, ltalia, Turquia, Chipre, Grécia, Bulgaria
Tunisia, Libia, Marrocos, Argélia e Egito, provenientes da Peninsula Ibérica, e identificados
pelo idioma ladino. Proximos, os judeus orientais viviam no mundo arabe: Palestina, Iraque,
Siria, Libano e Egito falando, em geral, o idioma arabe. O grupo sefardita representava no
século Xll, 90,0% da populagdo judaica mundial, caindo em 1700 para 50,0%, como
conseqiiéncia de emigragdes forcadas, ficando reduzida a 10,0% em 1930’

Os sefarditas distinguiram-se dos outros dois grupos culturais significativos para este
estudo, por contar com maior participacao efetiva feminina nas sinagogas e servigos religiosos.
As mogas aos 12 anos, também, faziam sua iniciacao religiosa e apresentavam-se oficialmente
a comunidade. A liturgia sefardita contava com canto de coros mistos que permeava todo o
servico religioso, num didlogo em que se alternavam fiéis e coro. Incensos eram usados e dos
salmos eram frisadas as entrelinhas compostas, permeando de simbologias o universo mistico
da maioria das mulheres sefarditas. Esse grupo cultural abriu espago para a participagao
feminina nos estudos religiosos, trazendo a institucionalizacdo do “Bat-mitzva” (festa da
maioridade feminina) no Brasil.

As mulheres orientais permaneceram em suas casas concentradas no grupo familiar
feminino e suas varias geracoes que se desdobravam em afazeres femininos como a educagao
dos filhos, a cozinha, os trabalhos manuais e artesanais. No grupo, expressavam-se livremente
os sentimentos, mas, mantidos numa atmosfera hermética do universo feminino. As casadas,

maes, avos e tias eram as interlocutoras desse universo para 0 mundo masculino e publico. A
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literatura e a musica eram as aptidées diferenciadas e aceitas dentre as praticas permitidas as
bem-educadas, as recatadas mocas de olhar baixo preparadas para o casamento indicado e
acertado entre as familias.

Novos Horizontes

Na busca por alternativas de sobrevivéncia, judeus, entre outros, imigraram legalmente
para o Brasil e outros paises, estimulados pelas multiplas possibilidades que essas economias,
em expansao, poderiam oferecer.

A maioria dos imigrantes de Sao Paulo era formada de italianos, seguida de
portugueses e espanhois e, em menor escala, japoneses, sirios, libaneses, poloneses, judeus,
arménios e alemées. A cidade também contava com um movimento migratério de outras
regides brasileiras, criando tons diversos ao sotaque paulista. Essa multiplicidade étnica
modificou o tecido sociocultural, compondo uma nova urbanidade.

Do grupo imigrante, as mulheres judias, provenientes de varios paises, onde
vivenciaram circunstancias hostis ao exercicio da religido e das tradigbes judaicas, ao
imigrarem encontraram no sudeste brasileiro, um periodo de crescimento demografico e
econdmico, circunstancias favoraveis as iniciativas profissionais.

Consideracdes finais

Sendo o periodo estudado periodo econdmico favoravel face as altas taxas de
crescimento, o mercado produtivo reagiu, criando uma forte demanda. As empresas crescendo
e tornando-se complexas, abriam espaco para a contratacdo de mao-de-obra administrativa.
No entanto, o papel central familiar continua sendo adequadamente exercido nas pequenas e
médias empresas®.

Neste contexto, as imigrantes puderam produzir recursos para resgatar o padrdo
familiar de consumo, num contexto social de aumento geral da participagdo feminina no

mercado de trabalho. Essas atividades eram em sua maioria habilidades desenvolvidas no

7 SEPHARADIC POPULATION FIGURES THOUGH HISTORY — rufina@netactire.co.za
8 PISCITELLI, Adriana. “Jbias de familia”:Género em histérias sobre grupos empresarias brasileiros, Campinas, 1999.
Tese de Doutoramento - IFCH /UNICAMP. p. 13.
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ambiente familiar, o que “borra®” a percepgéo sobre a capacidade técnica e o dom, permitindo
uma minimizacao do carater profissional.

Para os casos estudados, estas mulheres tinham um capital cultural que as diferenciava
e as colocava afinadas com a camada social dominante. Eram preponderantes nas decisoes
do processo produtivo, pois criavam e reproduziam os gostos e padrées de consumo, de
acordo com as camadas mais abastadas, consolidando seu papel de mentoras, ainda que em
atividades fortemente relacionadas ao universo feminino.

Diante das conquistas relativas, as mulheres e os familiares comecaram a participar
transformando rapidamente em “nosso” o resultado do trabalho, sem caracterizar o dinheiro
ganho como de propriedade da empreendedora. De acordo com Scott'®, constatamos, que as
mulheres ainda, necessitam da aprovacdo dos homens em suas conquistas comerciais e,
assim, mantém a subordinagdo a competéncia do masculino.

Assim, envolvidas com a imagem idealizada de suas fungdes femininas, abriram mao do
poder e da autonomia financeira para serem reconhecidas em seu papel “maior”: encaminhar
os filhos para serem motivos de orgulho familiar; administrar o orgcamento e o lar,
exemplarmente, sem, contudo, deixar de ser a esposa ideal. Neste sentido, este trabalho
mostrou-se diferente de outros estudos sobre empresarios, como o de Piscitelli'", que afirma
ter encontrado “um tom neutro dentro das atividades de descendéncia”. Ao abrir mao, da
autoria de suas iniciativas, a maioria permanece omitindo atitudes relativas a competéncia do
universo masculino.

No entanto, os papéis passaram por mudangas que podem ser constatadas entre as
descendentes, que mesmo nao tendo sido envolvidas no negdcio familiar, sdo graduadas e
exercem suas profissdes. Fato relevante para os imigrantes, em geral, que apostaram numa

ascensdo social, também, via projeto educacional e profissional dos filhos'?, excegao feita as

9 BRUSCHINI, Cristina; SORJ, Bila (org) Novos olhares:mulheres e relagdes de Género no Brasil. Sdo Paulo:
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ANPUH — XXIII SIMPOSIO NACIONAL DE HISTORIA — Londrina, 2005.

filhas de familias religiosas que se dedicam a vida doméstica. Reforga-se ai uma caracteristica
destas empreendedoras que nao projetaram durabilidade de seus negdcios, privilegiando a
ambicao e vocacao de seus descendentes. Esse desdobramento pode ser justificado por uma
percepgao de atuagdo econdmica circunstancial e sem significado.

Surpreendeu-nos, em especial, a banalizagcdo demonstrada, nas histérias recontadas
sobre as iniciativas e conquistas alcangadas. E diante de um questionamento mais profundo a
questdo da preservagdo dos segredos sobre as iniciativas femininas foi reafirmada e
apresentada como uma articulagdo para a manutengao da harmonia familiar, pois esta, ainda
permanece alicergada no codigo da familia patriarcal-judaica que faz uma clara referéncia a
divisdo de papéis de género.

Pelos relatos, verificamos que a diferenciagdo sobre os graus de conservagédo das
relagdes patriarcais judaicas contrapde-se as personalidades marcantes, que ousaram e com
muita coragem e energia, assumiram riscos. Da ag¢do educativo-idiomatica passando pelos
ajustamentos relativos aos mecanismos econdmicos, as regras sociais, entre outros
aprendizados. As mulheres teceram, dia a dia a rotina familiar reafirmando o valor da familia.
Dessa maneira, mantém suas iniciativas restritas ao ambito privado, eternizando a divisao de
papeéis de género. Diante da densa neblina, que encobre a divisdo entre 0 espago publico e
privado, as histérias permanecem como “segredos nossos”.

A singularidade das histérias que compdem este trabalho da significado ao reexame do
angulo da visdo e a possibilidade dos ecos na sociedade patriarcal judaica, grifada pela
pequena participacdo numérica, mas significativa, das vozes vindas entre as sefarditas e
orientais. Mais resistentes as mudancas, ao diferente, tornam inconcebiveis certas conquistas,
mantendo com eufemismos os sorrisos e olhares condescendentes.

A pesquisa pretendeu reler os velhos momentos, embora parecam novos ou, de fato,
momentos de inflexdo que cada fala tem, ao perturbar o movimento previsivel dos grupos
culturais judaicos. Desse modo, apoiados, nesta questdo, apresentamos algumas nuances que

percorreram o cotidiano das entrevistadas, trazendo a necessidade de reconhecer o contexto e
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as possibilidades ndo somente de ser, mas estar na comunidade. Os resultados prevalecem na

questao de género ou sexo, neutralizando outras tantas variaveis, alinhadas aqui.





