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A historia da formacéo profissional dos trabalhadores da Petrobras é compreendida a
partir das mediagOes dialéticas existentes entre esses trabalhadores e as transformacfes
estruturais do capitalismo monopolista nas Ultimas décadas. Partimos do principio que a
Petrobras, fundada na década de 50 do século XX, surgiu incentivada pelo incremento do
fordismo parcial no Brasil, projeto este que acirrou os nacionalismos e acirrou os conflitos
entre projetos nacionais e liberalizantes de desenvolvimento econdémico.

Problematizar a consolidacdo e precarizacdo desses trabalhadores implica em
conceber principios que sao inerentes a producdo capitalista e seus desdobramentos
econdmicos, politicos e sociais. Partimos do principio que o capitalismo enquanto um modo
de producdo que externa seus principios e preceitos para além das fronteiras nacionais,
produz contradicdes que ndo consegue superar. Mészaros em “Socialismo ou Barbarie
afirma que a raiz de todas as contradicbes esta presente no conflito entre o capital e o
trabalho que se manifestam na subordinacéo estrutural e hierarquica do trabalho ao capital”.
Como sintese das multiplas determinacdes produzidas pelas contradicdes constatadas,
verifica-se a elaboracdo das crises do capitalismo. Sua discussédo é complexa e ultrapassa
uma area do conhecimento. Seu debate articula as dimensdes econdmicas, sociais e
politicas. Os seus desdobramentos afetam a sociedade como um todo, atingindo todas as
classes sociais.

Marx se propds a analisar a construgdo das crises tomando como referéncia a
superproducdo de mercadorias e a lei de tendéncia decrescente da taxa de lucro. O ponto
de partida de Marx foi a producéo capitalista. Para isso, dedicou-se a problematizar o modo

de producdo capitalista e suas mediacBes dialéticas entre as relacdes de producdo e
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circulacdo de mercadorias. A compreensdo desta contradicdo era fundamental para o
entendimento da génese das crises do capitalismo.

Quando Marx debate o conceito de crise de superproducéo, parte do principio que o
capitalismo teria uma tendéncia em aumentar a producédo em larga escala, desencadeando
um processo de desequilibrio entre a producdo e o consumo. As massas possuiriam uma
tendéncia em encontrar dificuldades para o acesso as mercadorias, ocasionando desajustes
no sistema. A crise de superproducdo corresponde ao processo em que o desenvolvimento
das forcas produtivas supera as necessidades de valorizacdo do capital. Essa crise s6 é
superada quando se desenvolve uma dupla estratégia do capital. Um processo de
destruicdo forcada da massa das forcas produtivas acompanhadas pelo aumento da
exploracdo dos antigos mercados e a conquista de novos mercados, restabelecendo as
condicbes de valorizacdo do capital.

Com referéncia a conquista de novos mercados, verifica-se um processo histérico
gue aponta a tendéncia a internacionalizacdo do capital. Marx afirma em “China: fésil
vivente o transmissor revolucionario?” que desde o comeco do século XVIII todas as
grandes transformagbes sociais e revolucbes desenvolvidas na Europa ocorreram
antecipadas por crises comerciais e financeiras que se consolidaram a partir de causas
supranacionais. Dialogando com a lei do contato dos extremos apontada por Hegel, Marx
afirma que o modo de producéo capitalista possibilita que locais distantes no planeta se
relacionem, toquem-se e se liguem. Com efeito, 0 mercado britdnico é influenciado pelo
chinés e ambos podem ser influenciados por uma crise na india.’

Marx afirma em “O capital” que o capital possui uma tendéncia a consolidar o
desenvolvimento total das forcas produtivas. A consolidacdo desse processo coloca ao
préprio capital a necessidade de ultrapassar constantemente os limites por ele mesmo
criados.” Ainda com referéncia & necessidade de ampliacdo constante do capital, Marx
discute no volume | dos Grundisse que o capital € uma contradicdo viva, pois determina ao
trabalho e a criacdo de valores que se constréi a partir dele uma barreira que contradiz sua

tendéncia constante de ampliacdo."
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Essa tendéncia a superproducdo e a negacdo do trabalho apontada por Marx
apresenta contradicbes relativas a producdo que aparecem, resolvem-se e retornam
novamente nas crises, pois sdo ligadas dialeticamente a produ¢do. O aumento absoluto das
forcas produtivas proporciona que a expansao do capital ultrapasse sua concretizagdo como
valor-capital. A caracteristica do capital de produzir sem ter o total controle dos limites do
mercado aponta a consolidacdo do processo de superproducdo de mercadorias."”

A andlise da constituicho da crise no capitalismo monopolista através da
superproducdo de mercadorias ganha maior complexidade quando relacionada a discusséo
da tendéncia historica de reducdo das taxas de lucro na reproducdo do capital. A lei da
tendéncia decrescente da taxa de lucro € fundamental para a elaboracdo da concepcao
marxiana das crises.

Marx problematiza em o “livro Ill de O Capital” que a teoria da tendéncia decrescente
da taxa de lucro materializa uma contradicdo. Quanto maior o desenvolvimento do
capitalismo, maior o decréscimo da taxa média de lucro do capital. Esse processo se
consolida em virtude da existéncia do excedente de capital. O crescimento de capital
acumulado, em virtude do aumento da mais-valia, encontra uma reducéo de possibilidades
de investimento que proporcionem uma rentabilidade adequada. Com efeito, desenvolve-se
uma reducdo continua do investimento produtivo, provocando uma reducdo dos empregos e
dos salarios dos trabalhadores. A redugcédo da massa salarial impulsiona uma crise na venda
das mercadorias que ja foram produzidas. Instaura-se, como desdobramento desse
movimento no &mbito da circulacdo das mercadorias, uma crise de superprodugdo em
virtude do desequilibrio entre a producédo e o consumo que faz com que o capital reduza a
sua producéo, determinando a paralisacdo e a depressdo dos mercados. Como a producao
capitalista subordina o valor de uso ao valor de troca, a economia somente se reativara
quando ocorrer os seguintes fatores: a paralisacdo e depressdo dos mercados gerarem
salérios reduzidos; quando ocorrer a desvalorizacao do capital fixo em virtude das faléncias
de varias empresas; quando o Estado intervier ou quando ocorrer um acontecimento

inesperado, como uma guerra, que eleve a producéo capitalista.’
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Marx afirma que se desenvolve uma reducdo da taxa média de lucro porque o
resultado final do processo de acumulacdo do capital € determinado pelo aumento da
composi¢cdo organica do capital entendida como a relagcdo entre o trabalho morto e o
trabalho vivo."" A substituicdo do trabalho vivo pelo trabalho morto provoca uma tendéncia
ao decréscimo da taxa de lucro, uma vez que o trabalho morto apenas transmite a
mercadoria uma mesma quantidade de valor ja incorporada nos meios de produgcdo. Mesmo
com o crescimento da mais-valia obtida no capitalismo, a relagdo entre o investimento e a
mais-valia obtida sera cada vez menos favoravel ao detentor dos meios de producdo. Em
virtude das taxas de lucro dependerem da taxa de mais-valia, elas tenderdo a cair em longo
prazo."

Os pressupostos tedricos acima expostos influenciaram geracdes de pesquisadores
movidos pelos debates do tempo vivido em que produziram as suas analises. Partindo de
concepcdes que dialogam com as concepcdes de Marx e Engels, existe um conjunto de
trabalhos, Lénin, Rosa Luxemburgo, Tugan-Baranowsky, Conrad Schimdt, Kausty e Boudin,
entre tantos outros, tendo como referéncia o capitalismo do final do século I1X e inicio do
século XX. Essas concepg¢bes tém como ponto comum a defesa de que as crises do
capitalismo teriam o potencial destrutivo de materializar o colapso de todo o modo de
producéo.

A reflexdes em torno das obras cima citadas, longe de esgotar a discussédo sobre o
tema, apontam que o debate sobre as crises esta presente em todas as fases do capitalismo
monopolista. A crise atua como um processo intrinseco a logica de producdo de
mercadorias, apontando que o apogeu econdmico e social anuncia a catastrofe e a
catastrofe o apogeu. A andlise da formacdo das crises no capitalismo € condicdo
fundamental para a problematizacdo das mediac6es dialéticas existentes na formacgéo e
precarizacdo dos trabalhadores da Petrobras. As crises, tal qual afirmamos, sdo processos
dindmicos, que ndo se constituem em um fim em si mesmo. A construcéo e superacao das
crises implicam em tentativas dos homens de negécios que se chocam com o nivel de

resisténcia dos trabalhadores na histdria. Marx defende em “A Miséria da Filosofia” que as
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relagBes sociais possuem solidas ligacdes com as forcas produtivas. Ao adquirir novas
forcas produtivas, os homens modificam o seu jeito de produzir, a maneira de ganhar a vida,
transformando assim todas as relagdes sociais.

E nesse sentido que os trabalhadores da Petrobras, materializacdo de um modelo
nacional de operario, passaram a ser negados pelo movimento histérico do capital. A
dinamica dos movimentos sociais no final da década de 1960, e os conflitos no Oriente
Médio na década de 1970, sdo processos que consolidaram a crise do Welfare State e
atingiram a Petrobrds. Os homens de negécios ao refutar a logica fordista baseada em
politicas keynesianistas de intervencdo estatal na economia, refutaram todas as empresas
estatais representantes de um projeto nacional de desenvolvimento e detentores de
segmentos estratégicos de negdécios. A Petrobras, executora até entdo do Monopdlio Estatal
do Petroleo, passou a sofrer ataques que visaram restringir a sua atuacdo no mercado.

O avanco da crise do Estado Regulador Fordista materializou condicBes precarias
aos trabalhadores da Petrobras. O numero de trabalhadores caiu drasticamente. Entre 1989
a 1996 ocorreu uma reducédo de 15781 postos de trabalho. A Multifuncdo proporcionou uma
reducéo de 4 para 1 trabalhador. Entre 1998 e 1999 ocorreram 74 mortes de petroleiros,
sendo 59 em empresas terceirizadas. Considerando o periodo, esse valor corresponde a
quase 1 terco das mortes nos conflitos entre palestinos e judeus. No final da década de
1990 e inicio da seguinte, somente nas plataformas maritimas, ocorria 1 morte a cada 15
dias.

Esse processo de precarizagdo dos trabalhadores deve ser problematizado
verificando um duplo movimento do capital. Em primeiro lugar, em um processo de crise
estrutural do capitalismo, o capital ndo tem mais condi¢bes de se preocupar apenas com o
aumento do circulo do consumo para o beneficio social, mas sim para a garantia de sua
reproducdo ampliada que s6 pode ser assegurada através da consolidacdo de vérias formas
de destruicdo. O processo de realizacédo do capital compreende o consumo e a destruicdo
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como equivalentes funcionais.
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Ao mesmo tempo, verifica-se o desdobramento de a¢Bes empresariais motivadas
pela concorréncia dos mercados que, tomando uma dimenséo “sobrenatural” impulsionada
pela crescente concorréncia e disputa pelo incremento de novas tecnologias, muda
consideravelmente a composicdo do capital. O crescente investimento em tecnologias
empurra os homens de nego6cios a elevarem o investimento em capital constante e
reduzirem o0s investimentos em capital variavel. Partindo do principio que o capitalismo tem
suas base no acumulo crescente de capital, os homens de negdécios buscam elevar os
ganhos no ambito do capital variavel elevando os processos de exploracdo dos
trabalhadores. Quanto menor o nivel de organizacao dos trabalhadores, maior o nivel de
exploracdo no ambito da mais-valia absoluta. Ao mesmo tempo, quanto maior a organizacao
desses mesmos trabalhadores, mais sofisticada sera os processos para o envolvimento do
trabalho aos interesses das empresas. Em outras palavras, a exploracdo se dara tanto no
ambito da mais-valia absoluta com na relativa.

Assim, sdo criadas formas voltadas para a exploragdo maxima das capacitacdes dos
trabalhadores. Nesse sentido, os petroleiros se defrontam historicamente com um processo
organizativo empresarial ao qual denomino como neolaylorismo. Neotaylorismo como uma
forma que possibilita uma separacdo ainda mais ardua entre o saber e o fazer,
desqualificando um leque maior de trabalhadores. Neotaylorismo que confunde a
capacitacdo com a qualificacdo profissional. Neotaylorismo que significa a hegacao total de
qualquer acesso a bens de consumo, a retirada de conquistas sociais e econbmicas e a
concretizagdo de condi¢cbes precérias de trabalho. Neotaylorismo que ndo aceita criticos,
punindo-os com a possibilidade de perda do emprego. Neotaylorismo que ao apostar na
(des) qualificacdo profissional, remete, gradativamente, os trabalhadores da atuacdo do
ambito da mais-valia relativa para o da mais-valia absoluta.

Um outro aspecto com referéncia ao neotaylorismo é que ele se consolida como a
manifestacdo de uma contradicdo intrinseca ao modo de producdo capitalista. O

deslocamento do ambito da mais-valia relativa para a mais-valia absoluta demonstra que
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guanto mais o capitalismo avanca tecnologicamente, mas (des) qualifica a maioria dos
trabalhadores, pois sua tendéncia € a concentracdo crescente do saber e da tecnologia.

Porém, os petroleiros ao serem submetidos a esses processos (des) qualificantes
manifestaram acdes de resisténcia. E nesse sentido que se problematiza o carater
contraditério presente no conhecimento tacito desenvolvido, historicamente, através da
experiéncia no manuseio das maquinas pelos trabalhadores da Petrobras. Contradicdo que
se manifestou no desenvolvimento de um saber rebelde, que apostou na qualificacdo
profissional através do acesso a politica manifestada na acdo dos movimentos sociais e
gue, em um mesmo processo, apesar de toda a resisténcia operaria, ndo conseguiu ir além
da concepcao do trabalho alienado. Contradicdo que materializou 0 envolvimento crescente
dos seus trabalhadores com a organizacdo sindical pela luta por um projeto nacional de
desenvolvimento, e proporcionou o crescimento gradativo do neotaylorismo.

Na Petrobras, o conhecimento tacito se manifesta por uma relacdo Unica do
trabalhador com a maquina. Sua esséncia estd em um processo de trabalho baseado na
individualidade. No cotidiano fabril, ndo existe um conhecimento tacito especifico, o
contrério, sdo varios conhecimentos que coexistem dependendo das experiéncias e
situacBes operacionais que os petroleiros tenham vivenciado. Quanto mais organizados
estdo os trabalhadores, maior a tendéncia em potencializar esses conhecimentos individuais
aos interesses coletivos da categoria profissional. Por outro lado, em processos historicos
estruturais que remetem a crise a organizacdo da classe trabalhadora, em que,
dialeticamente, as suas representacdes também entram em crise, os individualismos s&o
acentuados, transformando esses conhecimentos e em armas que se voltam contra 0s seus
préprios criadores. O crescimento do individualismo transfere o conhecimento tacito das
fronteiras da resisténcia de classe para as fronteiras do darwinismo social tdo bem
explorado por Hayek em “O Caminho da Serviddo”. O conhecimento tacito como expressao
do darwinismo social € uma das formas as quais a concep¢ao neoliberal se materializa no
chéo da fabrica, deixando como legado, a consolidacdo de condi¢Bes brutais de trabalho em

que o nivel de estranhamento do petroleiro ndo é apenas aquilo que produz, mas aos
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préprios outros trabalhadores que juntos vendem a forca de trabalho. Com efeito, 0s riscos
coletivos inerentes a exploracéo e refino de petrdleo tomam dimenséo abstrata, vista ndo
como desdobramentos de processos precarizantes de trabalho, mas sim, como
manifestacdo da incompeténcia individual.

Algumas questdes sdo primordiais. Nao é nas fronteiras do trabalho alienado que se
reserva a constru¢do de uma sociedade mais avancada em termos sociais. A superacao dos
limites do capital parte do principio da unido entre o saber e o fazer, de os homens
enxergarem-se naquilo que eles tém de mais humano, o trabalho.

Conceber a qualificacdo profissional além do dominio da técnica consiste em
estabelecer dimensfes da educacdo que devem estar ao alcance de toda a coletividade. A
recuperacdo de processos histéricos humanos que proporcionem a discussdo politica, o
acesso a cultura, as artes, etc., sendo pressupostos para a constru¢do de uma sociedade na
qual a felicidade seja imperativa. Felicidade ndo compreendida pelos principios estreitos do
consumismo voltado a poucos e nas fronteiras do reino da necessidade. Felicidade, isso

sim, como negac¢ao da opressao do homem pelo homem.
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