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Resumo

Este artigo apresenta resultados iniciais obtidos em pesquisa de mestrado: Relacdes de
trabalho: um estudo a partir da experiéncia do setor de extracdo do granito no
Municipio de Vila Pavao — ES. O objetivo da pesquisa é estudar relacdes de trabalho na
extracdo de granito do municipio de Vila Pavéo - norte do Espirito Santo.

Palavras Chaves: trabalho, relac@es de trabalho, condigdes de trabalho, mineracao.

Abstract

This article presents the initial results obtained in the Master’s research: Labor
relations: a study from the experience of the granite extration sector in the city of Vila
Pavao-ES. The objective of this research is to study labor relations in the granite
extraction from the city of Vila Pavdo - which is situated in the North of Espirito Santo
state
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Introducéo

Poucos estudos tém como objeto as condic¢bes de trabalho dos mineiros da extragéo de
granito no Brasil, e no estado do Espirito Santo. Esse fato chama a atencdo por o
Espirito Santo ser atualmente o primeiro estado brasileiro na producéo desse produto, e
0 Brasil figurar como sexto produtor mundial. No contexto desta producéo, Vila Pavéo
detém atualmente uma das maiores jazidas de granito do Brasil, tendo visto que sua
produtividade aumenta com a abertura de novas frentes de extracdo, tendo mais de 20
variedades de granito, mesmo assim, ndo se configura entre as principais cidades
produtoras de granito no pais.

Chama a atencdo, dentre os poucos estudos envolvendo a temaética, a realidade a que
esses trabalhadores estdo expostos em suas atividades de trabalho. Condicdes relatadas e
discutidas ao longo deste texto.

Inicialmente ofereceu-se a apresentacdo tedrica que orienta o estudo, passando em
seguida a oferecer historico do desenvolvimento capixaba no setor de extracao, corte e
beneficiamento do marmore e granito no estado do Espirito Santo. Finalizando com a
apresentacdo da atividade praticada no municipio de Vila Pavdo — ES.

Por fim, defendemos que a contribuicdo desse estudo tem por objetivo oferecer
elementos norteadores para a discussdo da categoria trabalho como agente formador,
trazendo novos elementos para o debate sobre as relagdes e condi¢des de trabalho, no

setor da industria de mineracdo em Vila Pavdo — ES.

TRABALHO E RELACOES DE TRABALHO

Marx (2008) apresenta o trabalho como principal atividade humana, o elo entre o
homem e a natureza na producdo de coisas Uteis a existéncia e reproducdo do homem.
Marx centraliza no trabalho, o meio de reproducdo dos seres humanos e sua condi¢ao
historica no processo de desenvolvimento e transformacédo das organizacdes sociais que

permearam a histéria da humanidade.

“Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam o homem e a
natureza, processo em que o ser humano, com sua propria acdo, impulsiona,
regula e controla seu intercdmbio material com a natureza. Defronta-se com
a natureza como uma de suas forcas. P6e em movimento as forgas naturais
de seu corpo — bracos e pernas, cabe¢a e maos -, a fim de apropriar-se dos
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recursos da natureza, imprimindo-lhes forma til a vida humana. Atuando
assim sobre a natureza externa e modificando-a, ao mesmo tempo modifica
sua prépria natureza. Desenvolve as potencialidades nela adormecidas e
submete ao seu dominio o jogo das forcas naturais. N&o se trata aqui das
formas instintivas, animais, do trabalho. Quando o trabalhador chega ao
mercado para vender sua forca de trabalho, é imensa a distancia historica
que medeia entre sua condi¢éo e a do homem primitivo com sua forma ainda
instintiva do trabalho. Pressupomos o trabalho sob forma exclusiva
humana.” (MARX, 2008, p. 211).

Dentro dessa perspectiva, a historia social do trabalho conforme Marx configura-se na
acumulagdo de conhecimentos Uteis, da transformacdo de coisas em estado natural em
coisas Uteis a utilizacdo e reproducdo do homem, ao mesmo tempo em que altera a si
mesmo e seu estado social. Esta producdo de conhecimento possibilita as formas
histéricas de organizacbes sociais. Mais que isso, da ao homem a possibilidade de
desenvolver as condi¢cdes de produgdo que constituem o processo de trabalho que
impulsiona o processo evolutivo dessas organizagfes sociais. Conforme Marx: “Os
elementos componentes do processo de trabalho sdo: 1) a atividade adequada a um fim,
isto é o proprio trabalhador; 2) a matéria a que se aplica o trabalho, o objeto de trabalho;
3) os meios de trabalho, o instrumental de trabalho.” (MARX, 2008, p. 212)

Lukéacs (1979), baseando-se em Marx, explica que o homem por esséncia sempre se
reproduziu e continuara a reproduzir-se em qualquer modelo de sociedade através dos
frutos obtidos pelo seu trabalho. Para ambos, essa é a condi¢do a qual o homem sai do
estado natural e organico para a condicao de ser social, a partir do resultado do trabalho
idealizado e adequado de seu esforgo. Dessa maneira 0 homem ndo modifica apenas o
que € natural, mas também transforma a si mesmo. Assim: “Através do trabalho, tem
lugar uma dupla transformagdo. Por um lado, o préprio homem que trabalha é
transformado pelo seu trabalho; ele atua sobre a natureza exterior e modifica, ao
mesmo tempo, a sua propria natureza;... (LUKACS, 1979, p. 16) .

Desta maneira 0 homem passa a formular racionalmente o conhecimento acumulado e
passa a ter maior controle sobre sua acdo no que € natural, ou seja, sobre a natureza. O
acumulo desses conhecimentos proporciona a esse ser, a condicdo de ser social, em
outras palavras, esse sujeito passa a aprimorar suas condi¢fes de vida social.

Desenvolvendo no curso da histéria, variadas maneiras de organizacao social.
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Com o advento da sociedade capitalista, o trabalho ndo perde essa dimensdo acima
descrita, continuando a ser o elo entre 0 homem e a natureza. Lukéacs (1979) apresenta o

paradigma elaborado por Marx, explicando que:

“Mesmo quando o objeto da natureza pareca permanecer imediatamente
natural, a sua funcdo de valor-de-uso é ja algo qualitativamente novo em
relacdo a natureza; e, com o pdr socialmente objetivo do valor-de-uso, surge
no curso do desenvolvimento social o valor-de-troca, no qual, se considerado
isoladamente, desaparece toda objetividade natural: como diz Marx, o que
ele possui é uma ‘objetividade espectral’.” (LUKACS, 1979, p. 19)

Na nova estrutura de sociedade, o trabalho permanece com seu sentido até aqui
apresentado (produzir valor de uso, coisas Uteis), porém as relages de trabalho que se
estabelecem a partir dele s&o alteradas. O trabalho no modelo de organizacao capitalista
mantém a centralidade do trabalho na producéo consciente de artigos Uteis a reproducao
humana. Entretanto, passou a desempenhar dupla funcdo em sua producéo de valores,
produzindo o valor de uso e o valor de troca.

Taylor no inicio do século XX desenvolve a Teoria da Administragdo Cientifica. O

autor segue em sentido inverso a elaboracdo de Marx. Para ele:

No passado, 0 homem estava em primeiro lugar; no futuro, o sistema terd a
primazia. Isso, entretanto, ndo significa, absolutamente, que os homens
competentes ndo sejam necessarios. Pelo contrério, o maior objetivo de
uma boa organizacdo é o aperfeicoamento de seus homens de primeira
ordem;e, sob direcdo nacional, 0 melhor homem atingira o mais alto posto,
de modo mais seguro e rapido que em qualquer outra distingdo. (TAYLOR,
1970, p. 27)

De acordo com Taylor, se fez necessario, mudar radicalmente as relaces de trabalho
existentes. Para ele, o trabalhador gozava de muita autonomia e saberes sobre sua
atividade. Sendo assim, a classe patronal ndo conseguia ter sobre os operarios, e
principalmente sobre a producéo, o controle preciso para a maior obtencdo de lucro. O
autor valoriza a mecanizagéo do trabalho, o adestramento do trabalhador, a formacao de
homens “competentes” que possibilitem o funcionamento, que considera adequado, ao
sistema que propde.

Em seu estudo, ele reduz o trabalho a condicdo de troca entre desempenho de uma
funcdo e o recebimento de salério. Dessa forma ele passa a desvalorizar o sujeito que
trabalha, carregado de sentidos, praticas, saberes, relagdes, valores, etc..
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Ao fazer isso, constata que existe uma gama de maneiras de se realizar a atividade
executada pelos funcionarios, que as técnicas vém de momentos muito anteriores aos
préprios operarios. As atividades observadas nas pesquisas representam o acumulo de
praticas, saberes, conhecimentos, etc., construidos e acumulados pelas classes
trabalhadoras historicamente. Mediante essa situacdo, Taylor percebe que a autonomia

desses trabalhadores tem sua génese no dominio de suas técnicas.

Em lugar dum processo que € adotado como padrao, h& usualmente, digamos,
50 a 100 processos diferentes de fazer cada tarefa. E um pouco de reflexdo
esclarecerd que isso, de fato, deve acontecer invariavelmente, desde que
nossos métodos foram transmitidos de homem a homem, oralmente, ou, na
maioria dos casos, aprendidos, inconscientemente, por observagdo pessoal.
Praticamente, jamais foram codificados, ou sistematicamente analisados e
descritos. O engenho e a experiéncia de cada geracdo — de cada década — sem
davida tem transmitido & seguinte os melhores métodos empregados. Esse
conjunto de conhecimentos empiricos ou tradicionais pode ser considerado
como o principal recurso e patriménio dos artifices. (TAYLOR, 1970, p. 46)

A partir dessa constatacdo, Taylor passa a observar e sistematizar todo esse conjunto de
conhecimentos, saberes, técnicas, etc. Inicia um processo de apropriacdo dos saberes
operarios. Com seu estudo, ele passa a reclassifica-los, resignifica-los, padroniza-los,
etc. Assim, ele passa a conhecer a atividade, a transformar em padrdo um conjunto de
saberes histdricos. A partir dai, ele formula as bases para a constru¢cdo do homem que
trabalha.

A Administracdo Cientifica deixa-nos a impressao, de ndo somente alterar as relages
de trabalho na sociedade industrial. Ela promove a necessidade de formagéo de um novo
modelo de trabalhador, ela altera as relacGes sociais, prega o individualismo, etc.. A
nova forma de organizacgdo produtiva, procura alterar o individuo em sua vida privada,
estabelecendo padrdes de comportamentos dentro e fora do ambiente de trabalho.
Trabalha fortemente o discurso dos maiores ganhos salariais, reducdo da jornada de
trabalho diaria em razdo da maior produtividade individual em menor tempo, além da
disseminacéo da idéia de parceria de interesses entre patrdo e empregado.

Agindo assim, passa a impressao de querer alterar o sentido do trabalho. “Valorizando”
o trabalho apenas como mercadoria, e tentando arrancar-lhe sua funcéo historica de
humanizar e socializar o homem, tentando alterar o significado fisiologico/filosofico da

atividade.
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Gramsci em “Americanismo Fordismo” argumenta que o “industrialismo”, procura
moldar a sociedade conforme suas demandas produtivas. O mundo da producéo estipula
normas e regras a serem seguidas, independente do sofrimento fisico, psiquico,
bioldgico ou social que acarrete aos que estdo submetidos a elas. Esse € um ponto
importante, pois, é através da submissdo dos trabalhadores ao modelo de vida tragado,
que o capital, procura alcangar ¢ manter a hegemonia. Pois: “O industrialismo requer
algo mais que um espirito laborioso: requer o homem inteiro (PEDROSA, 2010, p.14).”
Estes sdo efeitos do que Gramsci (1976) classificou como “novo ciclo civilizatorio”.
Para o autor, ao longo da histéria humana, todas as mudancas de modelo de organizagéo
social, se deram através de imposicGes e sofrimentos. Entretanto, chama a atencédo, que
no modelo de organizacdo social capitalista, a repressdo se manifesta de maneira mais
violenta a aqueles que s&o sujeitados as novas normas. O Americanismo tenta burlar a
natureza humana, alterar os sentidos do trabalho, dominar ndo somente os meios de
producdo, mas, condessa, apropriar-se dos saberes historicos dos homens que
trabalham, além de “organiza-los racionalmente” e utiliza-los na automacdo dos

trabalhadores.

“Efetivamente, Taylor exprime com cinismo brutal o objetivo da sociedade
americana; desenvolver ao maximo, no trabalhador, as atitudes maquinais e
automaticas, romper o velho nexo psicofisico do trabalho profissional
qualificado, que exigia uma determinada participacdo ativa da inteligéncia,
da fantasia, da iniciativa do trabalhador, e reduzir as operagbes produtivas
apenas ao aspecto fisico maquinal. Mas, na realidade, ndo se trata de
novidades originais, trata-se somente da fase mais recente de um longo
processo que comegou com o préprio nascimento do industrialismo, fase
apenas que é mais intensa do que as precedentes e manifesta-se sob formas
mais brutais, mas que também sera superada com a criagdo de um novo nexo
psicofisico de um tipo diferente dos precedentes e, indubitavelmente superior
(GRAMSCI, 1976, p. 397).”

Conforme Gramsci, essa nova forma produtiva, mecaniza o fisico. Entretanto, a cabeca
fica livre ao pensamento. A monotonia do trabalho mecanizado, a modelag@o do “gorila
amestrado”, abre campo para a inconformidade por parte de quem executa esse tipo de
trabalho. A divisdo entre 0 homem pensante, e 0 homem ndo pensante, pode causar
efeitos indesejaveis para o sistema produtivo. Neste sentido registram-se 0s métodos
elaborados pelas classes dominantes em tentar satisfazer este trabalhador, como

principal exemplo, pode-se citar os altos salarios. Assim, tenta-se evitar que a
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inconformidade causada pala automacdo da atividade de trabalho, se transforme em

elemento de revolta declarada contra 0 novo modelo de organizacao social/produtiva.

“Os industriais norte-americanos compreenderam muito bem esta dialética
inerente aos novos métodos industriais. Compreenderam que “gorila
domesticado” ¢ apenas uma frase, que o operario continua “infelizmente”
homem e, inclusive, que ele, durante o trabalho pensa demais ou, pelo menos,
tem muito mais possibilidade de pensar, principalmente depois de ter
superado a crise de adaptagdo. Ele ndo sé pensa, mas o fato de que o trabalho
ndo lhe da satisfagdes imediatas, quando compreende que se pretende
transforma-lo num gorila domesticado, pode levd-lo a um curso de
pensamento pouco conformista. A existéncia desta preocupagdo entre 0s
industriais € comprovada por toda uma série de cautela e iniciativas
“educativas”, que se encontram nos livros de Ford e de Philip (GRAMSCI,
1976, p. 404).”

A estrutura de organizagdo social capitalista do trabalho, ndo tira do trabalhador sua
condicdo criadora. Em sua atividade de trabalho, esse trabalhador desenvolve
conhecimentos sobre sua atividade, que o orienta em sua acdo, desenvolve técnicas que
agiliza a producéo e modifica os modelos, mesmo que sutilmente. O trabalhador nessas
circunstancias constr6i modelos, técnicas e relagdes sociais que orientam sua vida
produtiva e social, ou seja, superando a relacdo capital X trabalho. Reestruturando em

novas bases o que Marx chamou de luta de classes.

“Naturalmente, esta rela¢do entre capital e trabalho ndo é estatica, mas é
constantemente reproduzida sob novas condiges. E um terreno da luta de
classes constantemente renovada. A dominacdo do capital é reproduzida
porque o capital tem tanto poder quanto a necessidade de revolucionar
constantemente as forgcas de produgido” (BRIGHTON L. P. GROUP, p. 24,
1991).

O capital além de deter a forma material de producdo, quando transforma a forca de
trabalno em produto, deseja neutralizar a subjetividade do trabalhador, tentando
organizar e controlar a producdo neste sentido. Essa é a busca incessante pela
subordinacdo do trabalho ao capital, ou seja, a principal tarefa de controle exercida no

sistema capitalista de producao.
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HISTORICO DO DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA DE PEDRAS
ORNAMENTEIS NO ESPIRITO SANTO

O Espirito Santo teve na década de 1920 o inicio de sua atividade mineraria no
municipio de Cachoeiro de Itapemirim®. Em 1924 instalou-se a fabrica de cimento em
Cachoeiro, esse fato € um marco na histéria da mineracdo de pedras ornamentais
capixabas (BRANDAO, RIBEIRO, 2007). Baptistini (2009), constata que a atividade de
exploracéo e utilizagdo do calcario em Cachoeiro é anterior a instalagdo da fabrica de
cimento. Conforme a autora, em finais do século XIX (1874, 1778) colonos europeus ja
exploravam o cal presente na regido. Na cidade, foi instituida a primeira sede de
beneficiamento, de acordo com Brand&o, Ribeiro (2007), o ano de 1930 registra a
instalagdo da primeira marmoraria. Segundo Abreu, Carvalho (1994) a instalagdo de
marmoraria deu inicio ao processo de beneficiamento de materiais vindo dos estados do
Rio de Janeiro e Séo Paulo, além de realizar 0 mesmo servico para matéria prima vinda
de Portugal e Italia. Datam do mesmo periodo as primeiras tentativas da extracdo de
bloco de mérmore no estado, entretanto, a maneira rudimentar e a precariedade das
ferramentas de madeira movidas a moinho d agua, levaram ao abandono da atividade
por alguns anos. Conforme Abreu e Carvalho (1994, p. 7): “Experiéncias desta natureza
foram totalmente infrutiferas no seu objetivo de produzir chapas de marmore e, por isso
mesmo, abandonada por muitos anos ”.

Segundo Abreu e Carvalho (1994), essa atividade foi retomada na segunda metade da
década de 1950. A atividade teve seu investimento realizado por filhos de imigrantes
italianos em conjunto com um jovem morador do Rio de Janeiro, na regido conhecida
como Prosperidade. Baptistini (2009) e Branddo e Ribeiro (2007), datam com mais
exatiddo o ano de 1957 como a primeira extracdo de blocos de marmore. De acordo
com Baptistini (2009), a serragem teve seu inicio no ano de 1966. A partir desse

movimento, os autores reconhecem a efetivacdo da atividade mineraria no sul do estado.

% «“A cidade de Cachoeiro de Itapemirim, situada no sul do Estado do Espirito Santo, ostenta, ndo sem
algum orgulho, o titulo de “Capital do Marmore ¢ Granito”, que traduz o crescimento econémico que
o0 setor vem galgando ao longo do tempo. Para se ter uma idéia dessa importancia, podemos compara-
la com a producdo mundial — o Brasil ocupa o sexto lugar na producdo mundial de rochas e
revestimentos, atras da China, Espanha, india, Ird e Italia, com uma producdo em torno de seis
milhdes de toneladas/ano, abrangendo cerca de 600 variedades em 500 locais de lavra.” (MOULIM,
2006, p. 31)
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Para Abreu e Carvalho (1994), a partir do primeiro investimento em Cachoeiro do
Itapemirim, a atividade comeca a expandir-se com a abertura de estradas, geracdo de
empregos, a entrada de empresarios apostando na diversificacdo promissora da industria
em surgimento, ocupando significativos espagos em cidades do sul do estado, causando
impacto e mudangas na estrutura urbana, econdmica e social nas localidades em que iam
se instalando. Entretanto, Moulin (2006) demonstra o dificil comeco da atividade,

principalmente devido as condi¢des desfavoraveis na infra-estrutura local.

“A localidade ndo possuia luz elétrica, dgua encanada nem outras
facilidades caracteristicas da vida urbana. Tal situacdo perdurou por muito
tempo ainda. Até hoje, as estradas que levam trabalhadores e empresarios as
pedreiras sdo de terra batida.” (MOULIM, 2006, p. 34)

Por outro lado, a atividade alcanga, em tempo relativamente pequeno, outros atores da
sociedade interessados nas novas possibilidades de negocios das pedras. Abreu e
Carvalho (1994) demonstram as potencialidades que se ramificam da indUstria das
pedras capixabas que: “Na medida em que se instalam, vdo criando novas expectativas
e oportunidades de empregos e riqueza, atraindo, cada vez mais, a atencdo das
familias, dos homens de negdcio, dos investidores, dos comerciantes e, mais lentamente
das autoridades locais” (ABREU; CARVALHO, 1994, p. 8). Em contra partida, Moulim
(2006) afirma que: “A origem dos trabalhadores e de muitos empresdrios era a mesma:
a ro¢a, a lavoura, as dificuldades do campo” (MOULIM, 2006, p. 36). Conforme a
mesma, os trabalhadores antes envolvidos nas atividades do campo passaram a buscar
no novo ramo econdmico, melhores ganhos para sua sobrevivéncia. Baptistini (2009)
reforca o entendimento da precariedade das condi¢fes que antecederam a instauragéo do
ramo de pedra. Segundo a autora:

“Importante observar que, anteriormente a esse periodo, na década de 50, a
economia local era baseada, prioritariamente, no cultivo do café, na cultura
de subsisténcia e na pecuéria. Os proprietarios de terras produziam com o
auxilio dos colonos, a quem era repassada uma apequena quantia do que era
produzido, configurando, assim, um cendrio marcado pela baixa circulacdo
do dinheiro e por muitas dificuldades financeiras envolvendo patrdes e,
principalmente, os colonos ou meeiros, como também eram conhecidos
(BAPTISTINI, 2009, p. 41).”
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Conforme as autoras, o surgimento da possibilidade de entrada no ramo de pedras
ornamentais, levam muitos proprietarios de terra a se encaminharem para a atividade.
Nesse movimento, aquele homem do campo, possuidor de uma porcao de terra, que em
seu subsolo encontra-se uma jazida de marmore, passa de um momento para o outro, de
agricultor ou pecuarista a, empresario de pedras. Os trabalhadores do campo passam de

meeiros, a funcionarios assalariados de uma atividade para eles desconhecida.

“Todo esse processo se deu sem nenhuma preparagdo ou ensinamento, tanto
por parte dos empresarios como pelos empregados, que aprendiam e sofriam
COM 0S Seus proprios erros e acertos, 0 que trouxe serias conseqiiéncias para
todos os envolvidos. Dentre muitos fatores relacionados a producdo naquela
época, encontrava-se a falta de capital, inexisténcia de maquinas e
equipamentos para exploracdo, nudmero insuficiente de trabalhadores,
jornada de trabalho desumanas, além da inexisténcia de um minimo
treinamento, conforto e protecAo ao trabalhador, como pode ser
exemplificado pela falta de botinas e equipamentos de protecdo. Nao existia
se quer conhecimento acerca de leis trabalhistas ou relacionadas a salde e
segurancga no trabalho (BAPTISTINI, 2009, p. 41).”

Esse dado chama a atencéo, pois ele afeta diretamente a realidade local, 0 homem que
vivia do trabalho na terra, estabelecia uma relagdo com o meio através da agricultura e
da pecuaria. As normas propostas pela terra eram conhecidas e remodeladas com
saberes préprios criados e re-criados pelas relagGes sociais e histéricas ali existentes.
Em pouco tempo percebe-se mudancgas das rela¢cbes com o meio, ja ndo é mais o cafe ou
a pecuaria, mas uma atividade diferente, que exige saberes diferentes, daqueles que
tomam as pedreiras como meio de vida. As relagOes diferem-se do conjunto de normas
que antes atendiam as necessidades dos conjuntos sociais envolvidos. Novos saberes em
construcdo a partir das normas que o novo meio (pedras) sugere. Os valores se
transformam e se pdem em circulacdo aos valores anteriormente constituidos. Novas
exigéncias do corpo fisico humano sdo postas como necessarias, a complexidade da
organizacao social se transforma. O meio propde normas proprias a serem dominadas e
re-significadas pela sociedade, que foi passando pelo processo de reorganizagédo para a

nova atividade. Canguilhem (2009) coloca que:

“Se as normas sociais pudessem ser percebidas tdo claramente quanto as
normas organicas, seria loucura dos homens néo se conformarem com elas.
Como os homens néo sao loucos e como ndo existem sabios, segue-se que as
normas sociais tém de ser inventadas, e ndo observadas (CANGUILHEM,
2009, p. 221).”
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Nesta perspectiva podemos destacar o entendimento por organizacdo do trabalho
apresentado por Moulim. A autora coloca que: “Entende-se organizacdo de trabalho
como divisdo de trabalho: divisdo de tarefas entre os trabalhadores, reparticéo,
cadéncia e enfim, o modo operatdrio prescrito; e a divisdo de homens: reparticdo de
responsabilidades, hierarquia, comando, controle etc. (MOULIN, 2001, p. 50).”
Seguindo essa logica, com o passar do tempo a atividade em torno das pedras, passa a
fazer parte do cotidiano nas regides implantadas. As normas sdo inventadas, a atividade
é inventada e reinventada constantemente, agora na industria das pedras. Porém, a
I6gica de producdo e distribuicdo dos bonus daquilo que se produz, segue as leis
socialmente inventadas e estabelecidas, pelo sistema capitalista. Ou seja, as relacdes de
trabalho sofrem mudangas substanciais e colocam de fronte proprietérios de capital e
trabalhadores com interesses antagbnicos imersos pelo estabelecimento de novas
maneiras histéricas de relacfes sociais. Dessa maneira para as novas normas que vao

acendendo dentro da logica de producéo capitalista:

“Ndo interessa ao possuidor do dinheiro saber por que 0 trabalhador
livre se defronta com ele no mercado de trabalho, ndo passando o
mercado de trabalho, para ele, de uma divisdo especial do mercado
de mercadorias. Tdo pouco nos ocuparemos, por ora, com esse
problema. Admitiremos o fato como pressuposto para um
desdobramento tedrico, do mesmo modo que o dono do dinheiro o
aceita em sua atividade pratica. Uma coisa, entretanto, esta clara. A
natureza ndo produz, de um lado, possuidores de dinheiro ou de
mercadorias e, do outro, meros possuidores das proprias forgas de
trabalho. Essa relagao néo tem sua origem na natureza, nem ¢ mesmo
uma relagdo social que fosse comum a todos os periodos histéricos.
Ela é, evidentemente, o resultado de um desenvolvimento historico
anterior, o produto de muitas revolugbes econdmicas, do
desaparecimento de toda uma série de antigas formacdes de producéo
social (MARX, 2008, p. 199).”

Dentro do quadro das transformacg6es sociais em movimento no Espirito Santo, quando
do surgimento, implantacdo e estruturacdo do setor de rochas ornamentais. Verifica-se
que aqueles com capital suficiente para iniciar investimentos, passam a investir na
abertura de novas frentes produtoras. De acordo com os estudos encontrados, 0 grupo
predominante nesta iniciativa era composto por “(...) médicos, motoristas, construtores,
fazendeiros, comerciantes, burocratas e industriais que agora sonham com os lucros
das pedreiras e serrarias (ABREU, CARVALHO, 1994, p. 8)”. Esse periodo foi
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marcado pela expressiva quantidade de empresas abertas em busca das promessas de
riqueza. Por outro lado, ela aponta a existéncia de uma discrepancia nas oportunidades
entre os investidores locais. O trabalhador do campo natural da regido, ndo gozava das

mesmas condi¢des de entrada na implantacdo da nova industria.

“Eram trabalhadores do campo e ndo possuiam terras. O recurso, entao, era
trabalhar em terras alheias, aqui ou ali, onde tivesse trabalho. O motivo do
ingresso na atividade mineradora era um sd: as pedreiras davam um minimo
de dinheiro, e na roca, ao final do més, depois de ter entregado sacos de
produgdo, muitas vezes o trabalhador ainda devia ao patrdo.” (MOULIN,

2006, p. 36)

O surgimento e a expansdo das atividades de extragdo, corte e beneficiamento das
pedras, inicialmente do marmore, gerou 0 aumento em compra de maquinario
possibilitando o surgimento de uma nova industria no estado. O aumento das vendas foi
inicialmente observado pelos fornecedores tradicionais dos estados do Rio de janeiro e
Sao Paulo, chamando a atencdo de empreendedores capixabas, que de uma forma ou de
outra, estavam envolvidos com a producéo.

Essa necessidade deu origem a formacéo da inddstria fornecedora de maquinas, oficinas
para reparos, concertos e manutencdo dos equipamentos, além do setor ligado a
reposicdo de pecas e mais recentemente ao desenvolvimento de tecnologia para o
desenvolvimento de maquinas mais apropriadas a extracao, corte e beneficiamento. Em
Cachoeiro, nos finais da década de 1970, é produzido o primeiro abrasivo para
polimento, em razdo das dificuldades na obtencdo desse equipamento no pais. Nos anos
1980 esse setor se expande fornecendo equipamento a outros estados. Deste modo
“Nascia mais um ramo de negocio e de ocupagdo, estruturava-se mais um dos pilares
de sustentag¢do do parque industrial”. (ABREU, CARVALHO, 1994, p. 9).

A industria capixaba domina a concorréncia com a producdo de outros estados
brasileiros. Porém, quando comparado a producéo estrangeira, o produto brasileiro era
inferior. Essa realidade explica parte da queda de seu ritmo na década de 1990 quando o
mercado brasileiro sofreu impacto com a abertura comercial. No periodo ainda néo se
tinha conhecimento suficiente quanto a qualidade dos materiais obtidos nem das
técnicas de melhor aproveitamento.

Por outro lado, a crise dos anos 1990, contribuiu para o maior desenvolvimento

tecnoldgico desse setor industrial. O aumento da concorréncia exigiu o maior
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conhecimento da potencialidade do produto e a modernizacdo do maquinario na
obtencdo e aproveitamento das pedras. Essa evolucdo conduziu a implantagdo dos

padrdes de controle de qualidade, exigidos atualmente pelo mercado interno e externo.

VIVENCIA E OGANIZAGAO DO TRABALHO NA EXTRAGAO DE GRANITO
EM UMA PEDREIRA NO MUNICIPIO E VILA PAVAO/ES

As pedreiras de marmore e granito caracterizam-se, principalmente, pelo trabalho que
exige muito esforco fisico dos trabalhadores. As lavras de marmore e granito sdo
estruturadas a céu aberto, ndo oferecendo protecdo adequada as intempéries naturais. O
maquindrio dessas industrias é pesado, assim, sdo constantes os riscos de ocorréncia de
acidentes. Os trabalhadores na muitas vezes realizam seu trabalho em alturas, convivem
com o constante risco de quedas. A movimentacao dos blocos de rocha e rejeitos tem de
sdo outro fator de risco. Os trabalhadores em geral, usam blusas de manga comprida
(mesmo em altas temperaturas) para se protegerem dos raios solares, além do uso de
guarda sol em algumas atividades, convivem diariamente com ruidos muito acima do

suportavel, a vibracdes, umidade, etc.

“No ambiente de trabalho de uma mina de superficie, poluentes da
atmosfera, como pé de rocha e fumaca, barulho excessivo, vibragdes,
irritacBes produzida pelo calor e problema ergonémicos podem por em risco
para a salde de mineiros sujeitos a freqlientes e prolongadas exposicOes a
esses agentes (WALLE, JENNINGS, 2003, p. 11)”.

Esse tipo de trabalho representa alto indice de periculosidade. Como o préprio Técnico
de Saude e Seguranca do Trabalho (TST) da empresa estudada reconhece: “[...] nos
estamos falando de uma situacdo de grau de risco 4, né? que € o nivel maximo de
inseguranga [...] (TST, 22/07/2010).”

Conforme se constatou na fala dos trabalhadores®, riscos existem o tempo todo dentro
da pedreira. Os operdrios elevam a atencdo como elemento importante no

reconhecimento de situacdes de risco no trabalho. Valorizam a experiéncia como

* Referir-nos-emos aos trabalhadores, chamando-os apenas como trabalhadores. Ao longo da pesquisa
foram realizadas 4 entrevistas com trabalhadores, das quatros fungdes existentes na pedreira
pesquisada. As pesquisas foram feitas em dias diferentes, e para garantir o direito ao sigilo de suas
identidades , ndo utilizaremos qualquer nomenclatura para nos referirmos ou citarmos 0s mesmos no
texto.
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elemento determinante no reconhecimento dos perigos e forma de evitar acidentes no

local de trabalho. Moulin, Reis, Wenichi (2001, p. 56) percebem o fato quando:

“Relatam esses trabalhadores que a profissd0 se aprende na prética.
Iniciam-se na profissdo como ajudantes de serrador e podem chegar a
encarregados do setor. Muitos nos contaram que, com o tempo de
experiéncia, podem identificar qualquer falha no sistema somente pelo ruido
ou pela vibracao produzidos pelo tear, momento no qual precisam intervir.”

A exposicao ao risco em trabalho na pedreira, na maioria das vezes, € justificado pelos
ganhos salariais. Um dos quatro trabalhadores participantes trabalhava em atividade
rural (cultivo de café), também na condicdo de funcionario, antes de se transferir para o
setor de mineracdo. Ele alega ter deixado a atividade no campo em razéo dos ganhos na
pedreira serem maiores. “Por causa do salario no caso, né? Ganha bem, paga tudo em
dia, tudo diretinho!” Ele diz que optou pela mineragdo “por causa do salario!” Alega
que os ganhos salariais na pedreira chagam a “quase meio por més, vocé ganha a mais
que na roca.” Essa equacdo significa o salario que ele recebia na producdo de café e
mais metade, o mineiro que gosta de trabalhar no servico de mineracdo. Ao ser
perguntado o motivo que o faz gostar dessa atividade, ele entra em contradi¢do alegando
que pessoas que precisam trabalhar, precisam gostar de trabalhar e ndo podem escolher

Servicgo.

“Agente que precisa de trabalhar, num tem como muito ficar escolhendo
servico. Ai, agente querendo ou ndo, tem que gostar de trabalhar mesmo,
porque agente precisa de trabalhar. Ai a pedreira é um servigco que ajuda
agente e agente procura ajuda a firma também.”

A fala do trabalhador traz elementos interessantes, a necessidade de viver esta
diretamente ligada ao trabalho. Para ele é como se dignidade e trabalho se fundissem em
uma sé coisa. MOULIN, REIS, WENICHI (2001, p. 58) explicam que os mineiros
percebem no trabalho a manifestacdo de vida, € sentir-se vivo e em relacdo com o meio,
independentemente dos dnus que o servigo pode acarretar a integridade da saude fisica e
mental, além de garantir a unidade familiar diretamente relacionada ao sentimento de
ser digno. A dignidade se constitui, entre outros aspectos, ao trabalho e a condicéo de

manter-se a si e a familia.
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“Uma das enunciagbes muito presentes entre os trabalhadores remete a
idéia de trabalho enquanto um modo de sustentar a familia, uma garantia de
sobrevivéncia. Trabalhar parece assumir um valor de obrigagcdo, um “fardo
pesado” que permite apenas “sobreviver” diante da realidade, uma forma,
talvez a Unica, de se sentir vivo e presente. Seja qual for o trabalho, em
quaisquer condicGes, trabalhar representaria a garantia de vida e de
dignidade. Nesse sentido, “é necessario trabalhar”, ainda que a vida e a
salde sejam colocadas em risco pelas condicGes e pela organizacdo do
trabalho.”

Outro elemento importante é o fato de afirmar que o patrdo ajuda os trabalhadores,
justifica dizendo que o empreendedor, os ajuda pelo fato de estar “mantendo agente
empregado, salario em dia, essas coisas assim.” MOULIN (2007, p. 50) descreve a
relacdo de dependéncia intencionalmente forjada pelos patrées no intuito de atribuir
para si 0s bonus dos direitos dos trabalhadores, que por vias legais, ndo passam de
direitos trabalhistas. Importante notar na fala do mineiro o sentimento de gratiddo pelo
patrdo, pelo mesmo o manter empregado, pagar seu salarios em dia, entre outras coisas.
Agindo desta forma, a ligacdo hierarquica entre trabalhadores e patrdes extrapola as
relagbes sociais estabelecidas no e pelo trabalho, pois se cria a atmosfera de
dependéncia apenas por parte dos mineiros, desta maneira, encobre-se tambem, a
dependéncia do patrdo em relacéo aos trabalhadores.

Mesmo apresentando os elementos que classifica como vantajosos no trabalho em
pedreira. O fato de se tratar de uma empresa de pequeno porte gera o desconforto nos

trabalhadores, pois como um deles coloca:

“Olha hoje aqui, se tratando de uma firma menor, entendeu? Eu ndo posso
dizer assim que esta do mesmo jeito, superando o jeito que eu ja trabalhei em
firma grande, entendeu? Que ai cé tem uma certa seguranca a mais, né?
Quando vocé trabalha em uma empresa grande. Mas, como eu estava
desempregado se tratado de uma empresa pequena que td praticamente
comegando, ta bom! Ta dentro do esperado!”

O proprietario (PPT) da pedreira pesquisada demonstra em sua fala ter uma visdo
diferente da apresentada pelos trabalhadores. Ele procura demonstrar que a empresa esta
em conformidade ao que os érgdos competentes colocam como exigéncia. Ao mesmo
tempo, procura demonstrar o lado humano empresarial, preocupado na ndo confuséo
dos trabalhadores com escravos. Conforme o PPT, eles recebem as condicOes

legalmente exigidas, para executarem suas tarefas em troca do salario mensal.
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“[...] num tem escravo ld, tem é funciondrio, eles estdo trabalhando, eles
recebem, e num tem nada, vamos falar assim, nada escravo, é, s6 tem o
encarregado mesmo pra coordenar os trabalhos e tomar conta, né? Nao &,
vocé tem que fazer, vocé vai fazer, cé precisa fazer. Vocé vai pra la com a
intencdo de trabalhar, ento, ele ta disposto a, vamos fala assim, o que de e

vier, vamos fala (PPT, 22/07/2010)!”

Na classificacdo que o PPT faz em relacéo a organizacao da pedreira, 0 mesmo néo se
detém a classificar sua empresa como grande ou pequena, apesar de contar com apenas
10 funcionarios®, ele da énfase em explicar a maneira como ocorre 0 processo de
extracdo na lavra. Na pedreira 0 processo come¢a com a marcacdo da rocha pelo
encarregado (riscador). Apds ser demarcado na rocha o risco reto de maneira correta,
ela é perfurada pelos marteleteiros. Nos furos, é aplicada a massa expansiva® pelos
ajudantes, essa corta a pedra em pranchas inteiras.

Obtendo-se a prancha, o riscador volta a marcar a pedra, agora delimitando o tamanho
dos blocos. Marcados os blocos, os marteleteiros voltam a furar a pedra com o martelo
pneumatico. A partir dai, os ajudantes introduzem as cunhas nos furos e passam a bater
com a marreta nelas, para realizar o corte dos blocos. Cortado os blocos, os operadores
de maguinas movimentam, com a retro-escavadeira ou trator, esses blocos até o patio de
armazenagem, aguardando o marcador (comprador) realizar a compra. Quando 0s
blocos sdo vendidos, os operadores de maquinas movimentam o bloco até o pau-de-
carga, onde € posto sobre dois pneus, suspenso pelos cabos de aco, € colocado em cima
das carretas que transportam esse material.

Por fim, ressalta-se que o processo de producdo estruturado na pedreira pesquisada
associa risco e experiéncia. O risco faz parte do cotidiano dos trabalhadores que todos
os dias se dedicam a atividade extrativa do granito, por outro lado, os trabalhadores
demonstram que a experiéncia é a aliada mais importante na luta contra os perigos que
os rodeiam. A necessidade é a maior aliada dos empregadores, pois, através dela,

constroi-se toda uma rede de relagdes de “favor e dependéncia” do homem que trabalha.

® Em nossa primeira visita a0 campo, em junho de 2010, a empresa contava com dez (10) funcionérios no
més de junho de 2010, na segunda visita a pedreira no més de janeiro de 2011, o numero de
funcionarios tinha sido reduzido a oito (8) trabalhadores operando na lavra.

® Trata-se de um pd quimico misturado em &gua até atingir a textura de um mingau, que dentro dos furos
em contato com o granito, esquenta a rocha causando a separacdo de um pedaco grande. ALENCAR
(1996, p. 49) denomina esse produto de “pdlvora negra”.
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Considerac0es Finais

Neste artigo foi realizado o esforco em apresentar os resultados iniciais da pesquisa de
mestrado: Relacdes de trabalho: um estudo a partir da experiéncia do setor de
extracdo do granito no Municipio de Vila Pavdo — ES. No atual momento da pesquisa,
pode-se perceber a influéncia histérica do desenvolvimento do setor mineral na
organizacao social e divisdo do trabalho no estado do Espirito Santo.

A partir do esforco em compreender as relacdes e condi¢Ges de trabalho no setor
pesquisado, em especial focando a empresa estudada, buscou-se apresentar inicialmente
o desenvolvimento histérico das forcas produtivas dentro do sistema de organizacéo
social capitalista. Da mesma maneira que se fez relevante entender o processo de
surgimento e estruturacdo do setor de rochas no estado do Espirito Santo.

A pesquisa tem demonstrado que ao longo das Gltimas duas décadas, transformacdes
tém ocorrido no setor, porém, demonstra que elas ainda, ndo sdo suficientes para
estabelecer relacBes de trabalho menos precarizadas em relagdo aos trabalhadores que

executam a extracdo de granito.

BIBLIOGRAFIA E FONTES

ABREU, Alvaro. CARVALHO, Denilson. A Forca das Pedras: o marmore e 0 granito no
Espirito Santo. 1° edicdo Vitoria: Ed. Pedreiras do Brasil LTDA, 1994,

ALENCAR, Carlos Rubens Araujo (Coord.). Tecnologias de lavras e beneficiamento de rochas
ornamentais. Fortaleza: Instituto Euvaldo Lodi — IEL, 1996.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as Metamorfoses e a Centralidade do
Mundo do trabalho. 11° S8o Paulo: Cortez; Campinas: Editora da Universidade Estadual de
Campinas, 2006.

BAPTISTINI, Marcela Almeida. Trabalhadores de Rochas Ornamentais: vida, trabalho, saude
e acesso aos servicos de satde. 2009. Dissertacdo (Mestrado em Saude Coletiva) — Universidade
Federal do Espirito santo, Vitéria/ES.

BRANDAO, Katieli da costa. RIBEIRO, Renata Lopes Pinto. Analise Ambiental de Blocos
Ceramicos Fabricados a partir da Lama Abrasiva Provenoente do Beneficiamento do Marmore
e do Granito. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso (Centro Federal de educagdo Tecndlogica
do Espirito Santo: Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambiental) Vitéria/ES.

CANGUILHEM, Geoeges. O normal e o patolégoco. Traducdo do posfacio de Pierre Macherey

e da apresentacdo de Lois Althusser, Luiz Otavio Fereira Barreto Leite. 6% edicdo, Rio de
Janeiro/RJ: Editora Forense Universitaria, 20009.

Anais do XXVI Simpdsio Nacional de Histéria — ANPUH « Sao Paulo, julho 2011 17



GRAMSCI, Antbnio. Americanismo Fordismo. In. Maquiavel, a politica e o Estado Moderno.
Tradugdo Mério Gazzaneo. Rio de Janeiro/RJ, 22 edi¢do, Editora Civilizacao Brasileira, 1976, p.
375 -413.

GROUP, Brighton Labour Prcess. O processo de trabalho capitalista. In. SILVA, Tomaz Tadeu
da (org.). Trabalho, Educacdo e Pratica Social. Porto Alegre/RS: Ed. Artes Médicas, 1991.

LUKACS, Gyorgy. Ontologia do Ser Social: Os Principios Ontolégicos Fundamentais de Marx.
Traducéo de Carlos Nelson Coutinho. Sdo Paulo/SP: Livraria Editora Ciéncias Humanas, 1979.

MARX, Karl. O Capital: Critica da Economia Politica; livro I, volume I. Rio de Janeiro/RJ: Ed.
Civilizagdo Brasileira, 25° edigdo, 2008.

MOULIN, Maria das Gragas Barbosa. De heroéis e de martires: visdes de mundo e acidente de
trabalho no setor de rochas ornamentais. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho,
v.10, n.1, p. 37-53, S&o Paulo/SP. Junho de 2007.

MOULIN, Maria das Gracas Barbosa. O lado ndo polido do marmore e granito: a producéo
social dos acidentes de trabalho e suas consequéncias no setor de rochas ornamentais no sul do
Estado do Espirito Santo. 2006. Tese (Doutorado em Saude Publica) — Fundagdo Oswaldo Cruz
— Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca, Rio de Janeiro.

MOULIN, Maria das Gracas Barbosa. REIS, Cleilson Teobaldo. WEINICHI, Grace Hitomi.
Homens de pedra? Pesquisando o processo de trabalho e salide na extracdo e no beneficiamento
do marmore — relato de uma experiéncia. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, Séo
Paulo/SP: Instituto de Psicologia da USP, n. 3, p. 47-63, 2000/2001.

MOULIN, Maria das Gragas Barbosa. REIS, Cleilson Teobaldo. WEINICHI, Grace Hitomi. No
meio do caminho havia uma pedra — Organizacdo do Trabalho e Satde no Processo de Extracao
e Beneficiamento de Marmore. In. KIEFER, Célia. FAGA, Iracema. SAMPAIO, Maria do
Rosério (org). Trabalho — Educacdo — Salde: um mosaico em mudltiplos tons. Vitéria/ES:
Fundacentro 2001, p. 221-238.

PESROSA, José Geraldo. Europeismo, americanismo e Trabalho. Anais do Il Simpdsio
Internacional Trabalho, Rela¢cfes de Trabalho, Educacdo e Identidade. Belo Horizonte 17 a 21
de maio de 2010.

TAYLOR, Frederick. Principios De Administragdo Cientifica. Traducdo de Arlindo Vieira
Ramos. Sdo Paulo/SP: Editora Atlas S. A, 72 edicéo, 1970.

WALLE, Manfred; JENNINGS, Norman. Seguranca e salde em minas de superficie de
pequeno porte: manual. Brasili: OIT; Secretaria Internacional do Trabalho , 2003.

Anais do XXVI Simpdsio Nacional de Histéria — ANPUH « Sao Paulo, julho 2011 18



