“COURO E OURO: AS POLITICAS PATERNALISTAS DO CURTUME
MOMBELLI E A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE SOCIAL DE SEUS
TRABALHADORES (TAPERA/RS, DECADAS DE 1930 E 1950)”

Cecilia Soares Mombelli*

Ao estudarmos a formacdo da identidade dos operéarios do Curtume Mombelli
nas décadas de 1930 e 1940, estabelecimento industrial localizado na Vila Tapera, na
zona rural de Carazinho (RS), nos deparamos com o relacionamento estreito entre
empregados e patrdo, proximo ao familiar. O dirigente era muitas vezes reconhecido por
patrocinar beneficios como salde, moradia, educacdo e lazer. Isso incentivava a
permanéncia dos empregados e evitava protestos, como demonstra a auséncia de
organizacGes formais dos trabalhadores ou greves. Essas politicas paternalistas, como
assinalam diversos autores, reforcam a autoridade do proprietario e asseguram a
integracédo do trabalhador ao processo produtivo.

Michelle Perrot, ao pesquisar a industrializagdo na Franca do século XIX, chama
atencdo para essa idealizacdo, por parte dos operarios, da figura do pai/patrdo, que
proporciona emprego a seus “filhos”, participa nas confraternizagdes, garante emprego
aos familiares do empregado, o que acaba se refletindo em um sentimento de orgulho da
empresa na qual trabalham. A historiadora considera essa relacdo familiar de dificil
rompimento, pois, nela, a demissdo ou o protesto tém um carater mais dramatico, de
“dilaceramento do tecido familiar, revolta contra o pai, mais dificil do que a coalizdo
contra um empregador comum” (PERROT, 1992:83). Isso explica, em parte, a auséncia
de greves e protestos no chdo de fabrica em empresas gerenciadas desse modo. Para
considerarmos esse sistema paternalista de dominacgdo, Perrot aponta trés elementos

béasicos, que levamos em conta na hora de estudar o paternalismo no Curtume Mombelli:

1) presenca fisica do patrdo nos locais de producéo, e mesmo a moradia
patronal;

2) linguagem e pratica do tipo familiar entre patrdes e operarios;

3) adesdo dos trabalhadores a esse modo de organizacgéo.

(PERROT, 1992:83)

! Graduada em Histéria pela UFRGS em 2010. Trabalho de Conclusdo de curso soa orientagdo do prof.
Benito Bisso Schmidt.
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Essas caracteristicas s@o facilmente encontradas na relacdo de Guido Mombelli
com seus funcionarios, o que é perceptivel, por exemplo, quando os mais proximos
sentavam na mesa de jantar da sua casa, e até mesmo nos casamentos com 0s membros
da familia proprietaria. Além disso, ele era um dos primeiros a chegar na fabrica e
conferia todas as atividades constantemente. A identificagdo com o local onde
trabalham e com o seu patrdo € outro ponto a ser levado em conta na hora de se refletir
sobre a identidade desses operarios e seu comportamento no cotidiano.

Ao fornecer vantagens a seus empregados, o0 patrdo pode interferir na formacéo
identitéria de seu proletariado, gerando a submisséo a suas determinac@es. Essa imagem
paternal construida, como coloca Margareth Rago (1985:34), reforca a sua autoridade e
garante a fidelidade do trabalhador, visto que a represséo e a punicdo néo se apresentam
como solugdes em todos os momentos. A partir disso, a pergunta que esse trabalho se
propbe a responder é: de que forma a dominacdo paternalista se dava no cotidiano
desses operarios e como ela contribuiu para a formacéo da sua identidade?

Partimos, para essa exploracdo, dos livros publicados por moradores sobre a
historia da cidade e de fontes orais. Os depoimentos dos operarios do Curtume, bem
como de seus proprietarios, contribuem sobremaneira para a andlise das politicas
paternalistas. Mais do que isso, 0s relatos nos permitem perceber o papel que essas
politicas exerciam nos cotidiano de seus funcionarios. Assim, “as questdes devem, de
alguma forma, levar em consideracdo e expressar a preocupacdo com as versoes dos

entrevistados sobre os acontecimentos e temas investigados”( HARRES, 2008:109)

Todo mundo dava gragas a Deus porque tinha o Curtume™

No interior do pais, longe dos grandes centros urbanos, as especificidades
proporcionadas pela proximidade das comunidades locais com as fabricas e pela
precariedade do meio acrescentam outros aspectos as condi¢cdes de trabalho e as
relacdes de dominagédo. Nesses casos, seguidamente a presenca de uma grande industria
¢ vista como Unica oportunidade de emprego e melhoria das condi¢cdes de vida, como
portadora do progresso e sustento para as pequenas vilas e cidades. Distantes dos

grandes centros onde estdo 0s servigos publicos, os investimentos, a fiscalizacdo, o

2 Entrevista com Ilda Brunori, Tapera, 03/10/2010.
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movimento operario e 0o mercado consumidor, tais industrias podem ocupar uma
importancia maior do que apenas a de fonte de renda, participando ativamente da vida
da localidade e do cotidiano de seus empregados.

Trabalhando como representante comercial em Porto Alegre, Guido Mombelli
pernoitou na localidade de Tapera, oitavo distrito de Carazinho. Ali existia uma selaria e
um curtume. Entrou em contato com seus proprietarios, oferecendo a referida maquina
como entrada na sociedade, fundando em 1924 a firma Pizzato, Bini, Mombelli & Cia
Ltda (TAPERA, 1996:140). Esse percurso individual pode ser melhor compreendido
quando se leva em conta o processo mais amplo de industrializacdo do Rio Grande do
Sul. Como mostra a bibliografia, o capital empregado nas primeiras industrias do estado
era originario do comércio, resultado das trocas de géneros coloniais entre o centro e 0
interior, por intermédio do comerciante. Este “controlava as compras dos produtos da
regido e a venda dos artigos ndo-coloniais importados dos centros maiores de forma
quase exclusiva” (PESAVENTO, 1985:30). Tal acumulacdo foi posteriormente
investida na industrializacdo, sendo que o comerciante entrava, muitas vezes, com
dinheiro ou maquinas num negdcio ja existente.

A partir de entdo, o Curtume prosperou intensamente durante o periodo de comando
de Guido Mombelli, consolidando-se como a principal industria da localidade, fonte de
emprego e melhorias urbanas para a vila, tais como escola e luz elétrica. O crescimento
foi proporcionado também pelo direcionamento, naquela conjuntura, da economia
brasileira para a industrializacdo. A crise de 1929 e a Revolucdo de 1930 deram inicio a
transicdo de um padrdo de desenvolvimento capitalista fundamentado na
agroexportacdo para um modelo baseado na industria (PESAVENTO, 1985:74).
Segundo Pesavento, durante a Grande Depressdo, as desvalorizagcbes cambiais
sucessivas colaboraram para a formacdo de uma certa protecdo as manufaturas, na
medida em que aumentavam o preco dos produtos importados. Junto a isso, tem-se a
ascensao de novos grupos sociais ao poder politico, como uma burguesia agraria ndo-
exportadora e militares, que defendiam o interesse nacional como um todo, incluindo os
comerciantes e industriais. A expansdo do Curtume, como a da maioria das inddstrias
gauchas da época, portanto, se deu principalmente com a Il Guerra Mundial. Este
periodo é lembrado pelos moradores de Tapera como o de maior atuagdo do Curtume,
atraindo mao-de-obra de fora para trabalhar nos trés turnos — manhg, tarde e noite.
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As Industrias Reunidas Alto Jacui, de propriedade de Guido Mombelli, eram
compostas por diversos segmentos, como fabricas de cadeiras, sabdo e ceramica,
construtora, sapataria, atafonas e o carro-chefe de todas, o Curtume Mombelli &
Companhia, além de outro curtume em Santo André, em S&o Paulo. Foi essa mudanca
de orientacdo econdmica que beneficiou a expansdo do empreendimento em Tapera e
favoreceu o “espirito empreendedor” de Guido Mombelli, caracteristica sempre
mencionada na bibliografia de carater laudatério e na imprensa local, possibilitando a
criacdo de novos estabelecimentos®. O espaco ocupado pelo empreendimento na regi&o
era realcado pelo Jornal da Serra, periddico de Carazinho, em 1937:

Entre os grandes estabelecimentos que Carazinho se orgulha,
incontestavelmente que ocupava lugar de destaque as importantes
Industrias Reunidas Alto Jacui, da poderosa firma Mombelli & Cia.
[...] aos poucos foi se desenvolvendo, a mercé da grande capacidade
de trabalho e preparo técnico de seu esforcado e digno diretor Sr.
Guido Mombelli, que sempre contou com devotados auxiliares.
Montou ali um modesto curtumezinho, que dentro de alguns anos
tornou-se o que era atualmente, uma das mais bem montadas e
organizadas industria de couro. Dotada de maquinas modernas e
adequadas ao preparo de diferentes espécies de peles, essa indUstria
prosperou grandemente, atingindo alto grau de aperfeicoamento.

O ndmero de trabalhadores sob o comando de Guido e o dinamismo das
atividades tenderam a aumentar durante a sua direcdo. Segundo Maria de Lourdes
Mombelli: “A maior parte dos moradores trabalhava com ele. Fora desse meio era
muito pobre. O pessoal procurava, porque afinal ndo era em todo o lugar que tinha
emprego, sempre foi aplicada toda a legislagao trabalhista”. Ou seja, ndo era apenas em
funcdo dos beneficios recebidos que os empregados eram dominados, mas também pelo
cumprimento de seus direitos trabalhistas. Essa questdo é explicada por Alexandre
Fortes, ao analisar o caso da Renner, mas que acreditamos se adequar também para a
situacdo do Curtume aqui estudado:

Ao contrario de outros modelos de gestdo industrial paternalista
implantados no pais, nos anos 30 e 40, e da ldgica predominante
entre os empresarios do Rio Grande do Sul, a concessdo de
beneficios, na empresa, ndo se fazia em detrimento do cumprimento
da legislacdo trabalhista. (...) sua existéncia marcava uma nova era,
defendendo que os direitos sociais deveriam superar a filantropia
sem, entretanto, afetar a estrutura de poder das relacbes sociais

® Entrevista de Ricardo Mombelli, Porto Alegre, 07/10/ 2010
* Jornal da Serra, Carazinho. 08/03/1937, p. 3.
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fundamentais e o ‘principio natural da hierarquia’. O operario devia
ser amparado ndo porque seu patrdo se tenha condoido de sua sorte,
mas porque é um direito que lhe é reconhecido (FORTES, 2004:204).

Aliado aos beneficios e ao cumprimento das leis trabalhistas, o fornecimento de
emprego se constituia na principal forma de dominacdo. Afinal, ndo existiam outros
estabelecimentos desse porte na regido de Tapera. No levantamento feito pelo Plano de
Acio Sesi°, em 1956, ap6s a emancipacdo de Tapera e da morte de Guido, 0 Municipio
contava com 367 operarios, distribuidos em 111 industrias. Dessas, 36 eram atafonas,
16 de beneficiamento de madeira e 14 olarias. No entanto, 0 maior nimero de operarios
estava concentrado numa s empresa de couro curtido e couro verde, o Curtume
Mombelli & Cia, com 130 operarios. Além da diferenca em numero de servidores,
nenhuma das empresas oferecia assisténcia. Enquanto isso, 0 Curtume proporcionava
“aluguel a Cr$200,00 em média de 80 casas de madeira de propriedade da firma.
Adiantamento de salério em caso de doenga™®.

Em todos os depoimentos, o patrdo aparece como uma pessoa boa e seus
negocios, bem quistos pela cidade, pois davam trabalho aos seus moradores. Sempre
que questionados sobre possiveis criticas a Inddstria, os entrevistados negaram
enfaticamente que houvesse quem reclamasse, jA que os empreendimentos traziam
desenvolvimento para a localidade. Por vezes, eles comentavam que existia mau cheiro
ou poluicdo das aguas, mas que a comunidade aceitava o incbmodo em funcdo dos
beneficios oferecidos por Mombelli. Devido aos produtos quimicos utilizados na
curticdo do couro, o arroio da cidade tornou-se inapropriado para banho. Também o
cheiro forte e desagradavel que saia da fabrica infestava o ar, deixando a cidade com um
péssimo odor. No entanto, de acordo com 0s depoentes, esses prejuizos eram aceitos
pela maioria e aparentemente compensados pelo crescimento econémico. Ilda Brunori

sintetiza bem esse pensamento:

N&o tinha o que falar dele, era um homem muito bom. E antigamente
todo mundo dava gragas a Deus porque tinha esse Curtume. Também,
era 0 Unico lugar que dava servico, era dificil pessoas que ndo
trabalhavam ali. Agora [depois de 1997, com o0s novos donos] estédo
criticando por causa do cheiro, falam que eles ndo pagam bem.

5 Plano de Agdo Sesi. Porto Alegre, 1956. Biblioteca da Federagdo das Inddstrias do Estado do Rio
Grande do Sul (Fiergs).

® Plano de Trabalho Sesi: 1956. Biblioteca da Fiergs.
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Pagam um salario minimo porque sdo obrigados. Antigamente eles
ganhavam bem, principalmente os mais qualificados, era bem mais
que o salario minimo’.

Nos depoimentos, todos apontam para a jornada extensiva de 12 horas diarias de
servico, de segunda a sabado. O Curtume estava sempre em funcionamento e o0s
empregados eram acordados durante a noite para atenderem as demandas: “Eu morava
aqui, era pertinho. Eles vinham de madrugada me chamar para eu dar dinheiro. Eles ndo
tinham a chave do cofre, quem tinha era s6 eu. Pra mim era uma honra, ter a
conﬁanga”s.

Apesar de oportunizar empregos, as condi¢bes de trabalho no chdo da fabrica eram
dificeis e sofridas. Os primeiros dias de Egon ndo foram féceis, como ele mesmo relata,
devido a pobreza em que vivia e a diferenca existente entre o trabalho agrario e o fabril.
Se antes ele podia contar com a ajuda do meio natural para sanar as dificuldades, como
uma fogueira para se esquentar ou arvores frutiferas para se alimentar, agora precisava
se adequar ao chéo gelado e imido e ao horario para as refei¢oes:

Era frio, frio, frio. Naquele tempo a gente era muito pobre, tinha sé
umas roupinhas qualquer. Na roca a gente tapeava, fazia um
foguinho aqui e ali, para se esquentar. No Curtume ngo, a gente tava
mal de roupa. Olha, o que a gente sofreu. A gente sofreu bastante. E
depois para fazer o Curtume, porgue eu ajudei a fazer desde o inicio,
era muito Umido, uns banhados. A gente tinha que cavocar, maquina
nao existia, era tudo a mao. Foi feito com muito sacrificio para
chegar até onde ta hoje®.

A presencga de Guido no local de trabalho, sendo o primeiro a acordar com o
apito do Curtume, € relembrada por todos. Isso era facilitado pelo fato de sua casa
localizar-se na frente da fabrica; por isso, qualquer barulho era escutado por ele. Além
da presenca, a comunicacdo era sempre constante com os empregados, valendo-se de
uma linguagem direta e compreensivel aos dois lados. Essa aproximagao consolidava os
lagos semelhantes aos familiares, como foi apontado acima. S&o esses comportamentos
que contribuem para a adesdo dos trabalhadores a empresa e para o funcionamento de
seu modo especifico de dominagdo. Encontramos aqui 0s elementos basicas apontados

por Michelle Perrot para caracterizar o paternalismo, citados na introdugéo.

" Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/ 2010.
8 Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/2010.
% Entrevista de Egon Gegnagel, Tapera, 02/10/2010.
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Nos terrenos que comprou ao redor do Curtume, Guido Mombelli construiu
casas para seus funcionarios. Muitos vinham de fora e ndo tinham onde se instalar. As
edificacBes da Vila Operéria, reconhecidas visualmente pela cor azul, eram de madeira,
fabricadas pela construtora também de propriedade de Guido Mombelli. Delas, era
cobrado aluguel, descontado mensalmente no final do més da folha de pagamento. Na
década de 1950, contava-se com 150 casas™. O terreno néo era cercado, localizando-se
dentro da cidade e em contato direto com outros moradores.

A vila operéria é uma forma especifica de dominacéo, com controle direto ndo
somente da produc¢do, mas também de outras esferas da vida fora da fabrica. No caso do
Curtume, a missa do domingo, por exemplo, era celebrada na capela da vila e os bailes
eram comemorados no Saldo Azul, feito por Guido, animados pela Banda Aurora, com
0 chefe tocando bombardino. Depois do trabalho, os operérios continuavam na
propriedade do patrdo, devendo seguir as regras por ele estipuladas. Nestes casos, a
autoridade do chefe permanece, como coloca José Leite Lopes, com 0 aumento da
abrangéncia de sua acdo sobre as condicdes de existéncia de seus trabalhadores, de sua
presenca no dia-a-dia dos empregados (LOPES,1988:38).

S&o esses beneficios que arregimentam os funcionarios e fazem com que eles se
sintam parte de uma familia e mais proximos do patrdo. Para que isso aconteca, a
imagem do proprietario benfeitor precisa ser construida, afirmando sua posicdo e
autoridade. Os atos rotineiros de Guido, como chegar cedo & empresa, vistoriar e
cumprimentar os funcionarios, bem como a repetida frase “Couro € ouro” dita por ele,
sdo alguns dos comportamentos que reafirmam a sua presenca e comando. Para Leite
Lopes (1997:184), a teatralizacdo da dominacao € utilizada pelo patronato para legitimar
a sua posi¢do de mando, impondo uma nova dominacgéo industrial diferenciada da rural.
Seguindo a linha de E. P. Thompsom (1998:62-85), o autor afirma que uma série de
rituais e simbologias é diretamente identificada com o patrdo e contribui para a sua
mitificacéo.

A moradia era também utilizada como forma de atrelamento da méo-de-obra,
para evitar que seus funcionarios saissem para trabalhar em outras industrias. Foi 0 que

aconteceu com Egon Gegnagel, quando o Curtume Fasolo, de Bento Gongcalves, Ihe fez

Y0 SESI. Plano de Acéo Sesi. Porto Alegre, 1956. Biblioteca da Federacdo das Industrias do Estado do
Rio Grande do Sul (Fiergs), p. 47.
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uma proposta de trabalho, duplicando seu salério. A fim de continuar com o empregado
que conhecia as maquinas, Guido prometeu-lhe facilitar a propriedade da casa e do
terreno, com o pagamento das prestacdes apenas no final do ano, quando recebia as
gratificagOes pelas vendas de couro. Para isso, era preciso assinar um contrato de cinco
anos, como garantia de sua permanéncia na empresa:

Eu assinei o contrato de cinco anos, cinco anos eu tinha compromisso
com ele, ndo podia sair. Com aquilo, eu pagava a casa e 0s terrenos.
Despois, quando ele ficou mal para morrer, ele me mandou chamar,
Ia na cama dele onde ele faleceu, na casa dele. Eu tive de encostar o
ouvido em cima da boca dele para escutar o que ele estava falando.
Diz ele: “Egon, eu mandei o Vicente, era o genro que assumiu no
lugar dele, eu mandei o Vicente tirar a escritura da tua casa”. E no
outro dia ele faleceu. Pra mim era um patr&o muito bom™*.

O controle do tempo era estendido para a vida particular dos empregados. Egon,
como foi dito, participava do conjunto musical da cidade que animava os bailes da
regido. Muitos deles aconteciam nos dias da semana e duravam até de manh& cedo,
prejudicando o desempenho na fabrica. Para evitar esse problema, Guido Mombelli
proibiu o empregador de tocar:

Quando eu tinha o contrato de 5 anos, eu tocava hum conjunto. Entao
ele me proibia, pra ndo falhar muito. Tocava a noite inteira e no
outro dia tinha que ta no servico. E depois, quando ele entrou na
banda, me mandou chamar. Eu fui no escritorio e diz ele: “Egon,
pode tocar teu baile”. Me deu licenga de novo para tocar.

A proibicao durou até a fundacdo da Banda Aurora, quando Egon foi convidado a
tocar junto com o chefe. O tempo do trabalhador, portanto, é pago pelo patrdo e cada
minuto a menos significa dinheiro posto fora. Thompson discute esse ponto, ao tratar da
passagem da orientagé@o por tarefas realizadas para o trabalho com horario marcado:

Essa mediacdo incorpora uma relacdo simples. Aqueles que séo
contratados experienciam uma distincdo entre o tempo do
empregador e o seu “proprio” tempo. E o empregador deve usar o
tempo de sua mao-de-obra e cuidar para que nédo seja desperdicado:
0 que predomina ndo é a tarefa, mas o valor do tempo quando
reduzido a dinheiro. O tempo é agora moeda: ninguém passa o0 tempo,
e sim o gasta.(1998: 272)

A indastria, como principal fonte de emprego na localidade, desempenhava um

importante papel dentro da comunidade, ao fornecer trabalho e atender demandas

1 Entrevista de Egon Gegnagel, Tapera, 02/10/2010.
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sociais como educacdo e energia elétrica. Para Alexandre Fortes, companhias como o
Curtume Mombelli eram “provedoras de emprego, de oportunidades socioecondmicas
derivadas do seu impacto sobre o crescimento local e o atendimento de demandas
sociais dos seus trabalhadores ¢ das respectivas familias” (FORTES, 2004:202). Aliado
a isso, 0 patrdo carismatico e participativo, presente no local de trabalho e nos eventos

sociais, exercia uma posicao de lideranca junto aos moradores.

2.2 Reconhecimento pelo trabalho

Percebemos a eficacia dessa forma de controle quando ela é interiorizada pelos
dominados e expressa nas suas falas, memdrias e na construcdo de sua identidade. Esse
controle ¢ demonstrado através dos ““[...] simbolos escolhidos pelos trabalhadores locais
quando compBem uma histdria incorporada ao seu grupo social, e que dao sentido e
vida a forma especifica de dominacdo a que estiverem submetidos a maior parte de suas
vidas” (LOPES, 1988:32). Essa interiorizacao é expressa na identidade dos empregados,
em consonancia com o lugar e com as pessoas que compdem o seu dia-a-dia.

Seguimos as reflexdes elaboradas por E. P. Thompson (1997:10), expandindo a
analise da identidade para além do trabalho, envolvendo igualmente as condic¢des
materiais de existéncias e as relacbes cotidianas, dentro do processo de reconhecimento
como classe. A construcdo identitaria é dindmica e se da mediante o contato com outros
grupos sociais, como os patrdes ou membros da comunidade que ndo desempenham a
mesma profissdo. Ela também é articulada com as tradi¢Oes, sistemas de valores e
formas institucionais vigentes. No caso de Tapera, a cidade circunda a fabrica, contando
com outras atividades produtivas que influenciam na formagéo da identidade de seus
trabalhadores. Diante desse quadro, levamos em conta o questionamento de Regina
Weber sobre a utilizacdo do termo classe para esses trabalhadores das inddstrias da
cidade, considerando outros fatores como mais importantes para a formacdo de sua
identidade:

Mas é possivel falar em classe operaria — e quicd em movimento operéario e
consciéncia de classe — para referir-se a um contexto em que as relagdes de
trabalho sdo marcadas pelas relacdes pessoais, onde a organizacgdo sindical
se da tutelada pelo Estado e pela Igreja, onde falta aos trabalhadores uma
experiéncia de sua condicdo, pois quase sempre seus pais ndo foram e seus
filhos poderdo ndo vir a ser “operdrios”, onde sdo fortes os apelos aos lagos
étnicos? O préprio termo “operdario” passou a ser evitado, dando-se
preferéncia a outro, trabalhador, menos marcado e, portanto, menos reificado

por uma tradig&o politica (WEBER, 2002:26).
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Essa problematizacéo serd fundamental no desenvolvimento do nosso trabalho, para néo
cairmos na falécia de procurar uma identidade operaria quando ela ultrapassa a classe
para abranger outros aspectos.

Priorizaremos dois aspectos na andlise da construcéo identitaria, conforme nos
indica Isabel Aparecida Bilhdo (2005:33) no seu estudo sobre os operarios porto-
alegrenses: o reconhecimento e a memoria coletiva. O primeiro se daria a partir das
acOes praticas, em condicdes objetivas, como o local de trabalho, o lazer e as
apresentacdes publicas. Nesses espacos, se constituiria uma aceitacdo das caracteristicas
unificadoras do grupo, fundamentadas no discurso identitario e nas propriedades
econdmicas ou culturais em comum, como aponta Bourdieu (1989:117)

A construcdo de uma identidade comum dos trabalhadores do Curtume
Mombelli foi baseada nos acontecimentos, vividos pessoalmente ou ndo, que
possibilitaram a criacdo de uma identificagdo com o ambiente de trabalho e com patrao.
Para Pollak (1992:03), a identidade é a imagem que a pessoa adquire ao longo da vida
referente a ela propria, 0 que ela mostra aos outros e a si mesma. A construcao da
identidade, segundo ele, se produz em referéncia a critérios de aceitabilidade, de
admissibilidade e de credibilidade.

Em Tapera, a construcdo da identidade dos trabalhadores é permeada pela
historia oficial, na forma como ela foi mantida e reforgada pela familia e pela empresa,
e institucionalizada atraves de livros e periodicos. As falas coletadas nas entrevistas por
nos realizadas reafirmam o que ja foi narrado e refletem a interiorizagcdo da dominagé&o.
Como coloca Leite Lopes (1988:32), sdo os simbolos que os trabalhadores acrescentam
a sua histéria, percebidos nesse caso quando se exalta a bondade de Guido Mombelli e
se agradece por tudo o que foi individualmente conquistado a empresa, como a moradia,
a oportunidade de educar os filhos, os medicamentos e a possibilidade de sair da
pobreza em que se vivia antes do ingresso no Curtume. A seletividade da memoria,
portanto, privilegiou os beneficios recebidos ao longo do tempo de servi¢o, a0 menos
nas falas “publicas” dos empregados.

Pollak (1992:202) aponta ainda para a existéncia de algumas designacgdes
atribuidas a determinados periodos, que aludem diretamente a fatos de memdria, e que
vao para além da simples descricdo dos acontecimentos historicos. Assim, em fungédo

das experiéncias de cada pessoa, de sua inscri¢cdo na sociedade, as datas da vida privada
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e da vida publica vao ser ora assimiladas e articuladas, ora separadas, ou mesmo vao
“faltar” no relato ou na biografia. Para Egon, por exemplo, o dia do seu ingresso no
Curtume, repetido em diversos momentos da conversa, “primeiro de julho de 1941,
nunca mais vou esquecer”, foi marcante para ele. Da mesma forma, a data da morte de
Guido Mombelli inscreveu-se na sua memoria, pois um dia antes ele havia visitado o

patrao e estabelecido o compromisso, ja referido, de ganhar a escritura da casa:

Isso marcou bastante. Quando faleceu o véio Mombelli, tristeza que noés
tinha, o patrdo. Um dia antes eu fui visitar ele e ele me falou que mandou
tirar a escritura da casa, nem tava pago. Aquilo me marcou muito. No
enterro o Curtume parou, me parece que foram dois dias.™

Para llda Brunori, um dia inesquecivel, relembrado nos primeiros momentos da
entrevista, foi o da entrega da chave do cofre nas suas méo, que ficou sob sua
responsabilidade todo o tempo em que permaneceu no cargo: “Trabalhei 30 anos la
dentro, ganhando bem, porque logo que eu entrei la dentro e quando eles me deram a
chave, o meu salario também foi 14 em cima, ele aumentou. Teve gente que ficou braba,
¢ eu fui ganhando mais.”"

No caso estudado, percebemos nas falas a proximidade com o patrdo e seus
filhos, a orientacdo direta que eles davam para o trabalho e para 0 comportamento que
os empregados deveriam ter. Isso aparece em falas como: “O véio Mombelli me botou
de chefe do setor™”; ou: “Ele me entregou a chave do cofre”'®. Os funcionarios do
Curtume também se colocam como colaboradores para o sucesso da empresa, ja que
teriam ajudado a erguer a fabrica: “Eu ajudei a fazer todo o Curtume”™’. Essas frases
revelam o reconhecimento dos trabalhadores da centralidade, pratica e simbdlica, que a
empresa tinha em suas vidas, o que era retribuido na colaboragdo que davam para o seu
sucesso. Tal reconhecimento tinha também uma contrapartida quando o patrdo

reconhecia o funcionario e o seu papel na empresa. Assim, os trabalhadores se viam

12 Entrevista de Egon Gengangel, Tapera, 02/10/2010.
3 Entrevista de Egon Gengangel, Tapera, 02/10/2010.
4 Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/2010.
15 Entrevista de Egon Gengangel, Tapera, 02/10/2010.
18 Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/2010
7 Entrevista de Egon Gengangel, Tapera, 02/10/2010.
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como operarios do Curtume Mombelli em funcdo da confianca neles depositada pelo
patréo.

Tais questdes sdo assim explicadas por Pierre Bourdieu:

[...] o efeito de reconhecimento que o fato da objetivac@o no discurso exerce
ndo depende apenas do reconhecimento consentido aquele que o detém; ele
depende também do grau em que o discurso, que anuncia ao grupo sua
identidade, estd fundamentado na objetividade do grupo a que ele se dirige,
isto &, no reconhecimento e na crenga que lhe concedem os membros deste
grupo assim como nas propriedades econdmicas que eles tém em comum.
(BOURDIEU, 1989, p.117).

A presenca do prédio do Curtume no centro da cidade, bem como o apito que
todos escutavam e marcava os horarios de trabalho e descanso, ddo forma & memdria de
seus trabalhadores. Com excecdo de Anildo Sarturi, que hoje reside em Porto Alegre, a
moradia dos demais trabalhadores entrevistados fica ainda hoje proxima as instalacfes
da industria e, por isso, eles passam diariamente pelo local onde trabalharam por anos.
Segundo o neto Ricardo Mombelli, essa era a intencdo de seu avd, Guido Mombelli,

garantir a sua permanéncia, depois de morto, através do Curtume:

O v6 tinha uma grande afei¢do pelo Mombelli. Uma idéia de que, enquanto
tivesse a Mombelli, estaria ele presente. Quando ele teve cancer, dividiu o
capital e deu a parte maior para o pai, o tio Plinio e o tio Vicente. Os outros
ganharam mais terra, casas, outros bens, titulos da divida publica. Para que
tivesse uma ligacdo maior, uma responsabilidade pela continuidade.™

O contraste entre estar empregado no Curtume e a pobreza do meio em que se
encontravam antes de trabalhar na empresa foi muito ressaltado nos depoimentos dos
operarios. Nessa perspectiva, o trabalho no Curtume era visto como garantia de
melhoria de vida: “Eu ndo tinha outro lugar para ir, porque ndo tinha possibilidades
financeiras de estudar fora, de fazer ginasio. Quando terminei o quinto ano, eu pensei
comigo mesmo: vou trabalhar no Curtume, pelo menos™. Fora do trabalho, o cotidiano
¢ retratado como pobre, triste e dificil: “Era assim naquele tempo, ndo tenho saudades
da minha infincia”, diz Ilda Brunori, referindo-se ao passado, quando sua familia era
pobre. 1sso aparece como diferente dos dias de hoje, quando gozam, afirma ela, de uma
aposentadoria tranquila, com os filhos e netos formados na Universidade, oportunidade

que ela e seus contemporaneos nao tiveram. De forma geral, a vila fora da Industria é

'8 Entrevista de Ricardo Mombelli, Porto Alegre, 07/10/2010.
19 Entrevista de Anildo Sarturi, Porto Alegre, 29/10/2010
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lembrada como “muito pobre”, conforme deixa transparecer os depoimentos de Maria
de Lourdes: “Fora desse meio era muito pobre, ndo tinha onde trabalhar*

Maria de Lourdes e Ilda trabalhavam no escritorio, longe da “imundice” da
fabrica. A oposicdo entre o ambiente administrativo e o local da producdo também é
constante nas recordac@es dos funcionarios, inclusive para Egon, que trabalhou 60 anos
junto aos couros. A fabrica é sempre retratada como um lugar sujo, de trabalho pesado,
0 que era reconhecido pelo chefe:

O Plinio [filho de Guido Mombelli] estudava em Sdo Paulo e ndo
gueria mais estudar. Eu tava presente quando o velho Mombelli pegd
ele: “Oh Plinio, agora escolha. Ou tu vai trabalha naquela sujeira la
do Egon, naquela se¢do braba ou tu vai estudar. Pode escolher
agora.” Dal ele foi estudar de novo. Porque aquela secdo era a mais
braba que tinha, molhado, molhado. A (nica coisa que acontecia
muito é que comia muito os dedos, os produtos quimicos. Até esse
dedo eu perdi numa maquina. Embaixo da unha comecava de comer.
Era bastante dificil, mas a gente agiientd. N6s ndo tinha uma outra
saida.”

Nao ir para perto dos couros, da sujeira e do trabalho duro foi a “sorte” de Ilda,

mas de suas irmas: “Nos éramos oito mulheres na minha familia. Nao tinha trabalho
para todas em casa. Eu fui a privilegiada. Algumas trabalharam no Curtume, 1a dentro,
nos fundos, naquela imundice. E eu fui a unica que nio precisei trabalhar 14 dentro.”?

E com base no trabalho prestado no Curtume Mombelli e na suposta
proximidade com o patrdo que os funcionarios construiram sua identidade. O
reconhecimento pelos servigos prestados e a confianga depositada no seu carater e na
sua capacidade profissional faziam com que eles se orgulhassem dos esforcos e do
trabalho &rduo desempenhado para ajudar no crescimento da Inddstria, uma das mais
importantes da regido, cercada de “muita pobreza” por todos os lados. Permeando tudo
isso, a “historia oficial”, registrada em livros e matérias jornalisticas posteriores ao
tempo trabalhado ao lado de Guido, que sempre acentuam o talento e a benevoléncia
desse personagem, fortaleceu o sentimento de pertencimento e identificagdo com o
estabelecimento e seu proprietario.

Espontaneamente, nas entrevistas, aparecia a ligagdo com Guido, o seu carisma e

a atencdo que ele dedicava aos subordinados. Essa relacdo personalizada, caracteristica

20 Entrevista de Maria de Lourdes Mombelli, Porto Alegre, 07/10/2010.
*! Entrevista de Egon Gangenagel, Tapera, 02/10/2010.
22 Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/2010.

Anais do XXVI Simpdsio Nacional de Histéria — ANPUH « Sdo Paulo, julho 2011 13



da dominacdo paternalista, aproxima os empregados a empresa, como discutimos ao
longo do trabalho. Percebemos, com a pesquisa, que a relacdo com o chefe foi
determinante para a formacdo da identidade dos trabalhadores, que se sentiam bem
quistos na empresa e, por isso, procuravam desempenhar bem o seu servico. Foi
baseado nos critérios de aceitabilidade, de admissibilidade e de credibilidade, propostos
por Pollak, que eles construiram a sua identidade. Ou seja, eles se apresentam hoje
como dedicados ao servico, atuantes dentro da empresa e pessoas de confianca do
patrdo. Tais caracteristicas vém ao encontro a outro ponto proposto por Bourdieu,
quando esse define a identidade: o reconhecimento, ndo apenas o reconhecimento da
sua situacdo de operario e do papel que desempenhou dentro da fabrica, mas também o
reconhecimento da outra classe, do diretor, pelo papel desempenhado. Eles eram vistos
como trabalhadores “do Mombelli” e assumiram essa postura. Assim, seu discurso
identitério esta relacionado com caracteristicas unificadoras configuradas pelo trabalho
na empresa e suas “derivacdes”, como a moradia na vila azul, os bailes embalados pela

Banda Aurora, a missa realizada no interior da indUstria.
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