Desplazando fronteras: género, proletarizacion y petréleo en Comodoro Rivadavia
y Plaza Huincul, Argentina (1922-1932)
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1. Introduccion:

Este trabajo constituye un avance de un proyecto de investigacion que aborda el
estudio de la formacién de la clase obrera petrolera durante la primera década de
existencia de la empresa Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF) en Comodoro
Rivadavia y Plaza Huincul, dos localidades del sur argentino en las que el Estado
nacional intensifico la actividad extractiva.

A tal fin, centra su interés en relevar las experiencias de ciertas mujeres que se
incorporaron al mercado laboral petrolero como planchadoras, modistas y lavanderas
para los trabajadores ypefeanos, 0 como encargadas de la atencién y aseo de los bafios
publicos construidos en los campamentos bajo la gestion de Enriqgue Mosconi -
funcionario estatal que desempefié un lugar central en el desarrollo primigenio de YPF-;
ponderadas como esposas, madres o maestras; apreciadas como “pupilas” de las
denominadas casas de tolerancia.

Al ubicar su andlisis en la primera década de existencia de la compafiia estatal,
este trabajo debate con una densa produccién historiografica que ha cefiido el proceso
de proletarizacion a una experiencia fundamentalmente masculina y supuesto que el
ingreso de las mujeres al mercado laboral fue un dispositivo exclusivamente utilizado
por la dirigencia empresarial para fijar la mano de obra y garantizar su disciplinamiento.

Esta presentacion toma un punto de partida diferente pues entiende que la
conversion de esos varones en obreros y de esas mujeres en trabajadoras estuvo
atravesado por nociones de género y sexualidad que comulgaron pero también
tensionaron y entraron en conflicto con las esperanzas y anhelos de la dirigencia de
YPF. Asimismo, comprende que esas tensiones y conflictos también estuvieron
presentes en los vinculos entre tales mujeres y varones proletarizados. Por tal motivo,
indaga las experiencias de unas y otros tanto en el &mbito laboral como en las relaciones

sociales que se articularon fuera de él. Coloca entonces su atencion, también, en las
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redes de sociabilidad, en las précticas asociativas y de resistencia originadas en el

espacio productivo y fuera de él.

2. Desplazando limites: un debate

En mi tesis doctoral estudié la participacion de un conjunto de mujeres
trabajadoras, exypefeanas, esposas de ypefeanos, maestras, empleadas domésticas,
cuentapropistas y desocupadas en los conflictos sociales que emergieron como
consecuencia de la privatizacion de la empresa YPF, en Plaza Huincul y Cutral Co —
Neuquén- y en General Mosconi y Tartagal —Salta- entre los afios 1996 y 2001.
Edificada desde la perspectiva de género y con herramientas provistas por la historia
social, en especial el uso de la historia oral, los estudios de memorias y de la protesta
social, esa investigacion reveld de qué manera la intervencion de las mujeres en esas
acciones colectivas de protesta y en la gestacion y desarrollo de un novel sujeto social,
los movimientos piqueteros, fue modelada tanto por las caracteristicas particulares del
“mundo ypefeano” del que habian formado parte como por el desigual impacto que en
términos de genero trajo aparejada su desestructuracion.

Al demostrar cdmo se conjugaron los clivajes de género y de clase en las
innovadoras formas de lucha y organizacion surgidas en esas geografias y contextos, la
conclusién de mi tesis doctoral abrié un repertorio de preguntas hacia un pasado muy
anterior a tales acontecimientos, formuladas en torno al estudio de la construccion de
ese “mundo”. Ese horizonte investigativo es el que guia este trabajo que, inscripto en la
historia social con perspectiva de género, busca explorar de qué manera el proceso de
proletarizacion asociado a la intensificacion de la actividad extractiva estatal y al
nacimiento y desarrollo de las comunidades petroleras ypefeanas en Comodoro
Rivadavia y Plaza Huincul, estuvo atravesado por ideas de género y de sexualidad que
afectaron las relaciones productivas y de vida. Indaga especialmente qué ideales de
masculinidad y feminidad terciaron las experiencias de los y las trabajadores de YPF y
como estos/as resignificaron tanto en clave de clase como de género las nociones sobre
el trabajo, el ocio, la familia y los derechos que fueron formulando.

Esta pretension analitica es deudora de la elaboracion del concepto de clase de
Edward P. Thompson al entenderla como un proceso de construccion histérica y no
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simplemente como una estructura, lo cual posibilita analizar a los sujetos sociales como
seres activos y en sus mutuas relaciones a lo largo del tiempo. También porque permite
adentrarse en la reconstruccion de las experiencias de los y las trabajadoras examinando
los valores morales, cddigos de conductas, percepciones, practicas individuales y
colectivas en una dimensién que, si bien esta determinada por las relaciones de
produccidn, las trasciende en el reconocimiento de la inclusion de la cultura y la
tradicion dentro del conjunto de las condiciones de existencia. Empero, esta propuesta
indexa a las formulaciones del historiador britanico las producciones de una
historiografia que, tanto a nivel internacional como local, ha complejizado los estudios
de la historia social al enfocar su mirada en la historia de las mujeres trabajadoras y en
los procesos de organizacion, acciones colectivas de protesta y reivindicaciones
enarboladas por ellas (Nash, 1999; Farnworth-Alvear, 2000; Barrancos, 1999, 2000 y
2007; James, 2004; Lobato, 2000 y 2007; Kaplan, 1990 y 2003; Nari, 2004). Se nutre, a
su vez, de las investigaciones que, en vinculo con lo anterior, se han ocupado de
comprender como los ideales de masculinidad y feminidad de ciertos colectivos de
trabajadores/as estuvieron permeados por las relaciones sociales de produccion
(Klubock, 1992; French, 2000; Llona, 2006) y galvanizaron, asimismo, la construccion
de las organizaciones sindicales, las formas de lucha desarrolladas contra sus
adversarios de clase en el ambito laboral, sus demandas por derechos y sus nociones
sobre lo justo (Penfold, 1994; Klubock, 1995; D’ Antonio, 2000; Bravo, 2007; Palermo,
2007).

Por otra parte, este trabajo cifra su indagacién en el supuesto de que aun cuando
determinante, no es solamente el espacio y el proceso de trabajo ni los conflictos y
solidaridades que alli tienen lugar los que intervienen en la formacion de la identidad
obrera y en la manera, por tanto, en que las y los trabajadores construyen, reconocen y
experimentan sus intereses. Por el contario, aqui se entiende que tornar inteligible el
proceso de proletarizacion y con ello, la historia de las y los trabajadores ypefeanos no
se reduce a comprender las relaciones que surgieron dentro de la empresa YPF, el
devenir de las organizaciones sindicales como la Federacion Obrera Petrolera (FOP) o
la Union General de Obreros Petroleros (UGOP), entre otras, y las luchas que éstas
emprendieron. Esta investigacion postula, siguiendo a Ava Baron (1994), que una
comprension compleja de ese proceso requiere incluir en el analisis las relaciones
sociales enmarcadas y desarrolladas en otros “territorios”, tales como el hogar y la

Anais do XXVI Simpdsio Nacional de Histéria — ANPUH « S&o Paulo, julho 2011 3



comunidad. En ese sentido, parte de reconocer que la familia como espacio en el que
mujeres y varones connotan sus relaciones conyugales -exista 0 no contrato formal- y
las ligaduras con su descendencia, no es en todo momento un agente con voluntades
unificadas. También se configura como un terreno de disputas derivadas de los
diferentes intereses de sus miembros a partir de la construccion social de la diferencia
sexual-bioldgica (Hartmann, 2000; McDowell; 2000). Esos intereses tienen un pilar en
la division sexual del trabajo y en la pertenencia de clase de sus integrantes; en el lugar
y la valorizacion otorgada socialmente a la reproduccion de la fuerza de trabajo dentro
de la unidad doméstica; en las negociaciones sobre quién, como y bajo la exigencia de
qué derechos se llevan a cabo las tareas que competen al cuidado de la prole. Pero,
asimismo, las ideas sobre la domesticidad y sobre los roles de las mujeres y los varones
en el hogar obrero se vinculan e interactian con roles, valores e ideas que circulan en el
ambito de las relaciones productivas -fortaleciéndolas o agrietdndolas-. Esta
investigacion propone escudrifiar esas interacciones interrogando de qué manera una
industria con mano de obra mayoritariamente masculina marcé y se vio influida a la par
por las ideas de género articuladas en los lazos familiares.

A ello suma la preocupacion por inquirir las relaciones de sociabilidad que
varones y mujeres forjaron en la comunidad analizando los espacios de acceso a la
educacion formal e informal, los relativos al uso del tiempo de ocio y los ambitos
definidos como contrapublicos por Nancy Fraser (1993). Esto reverberard, ademas, en la
posibilidad de comprender las contiendas y formas de resistencia disimuladas que,
como sefiala el iluminador trabajo de James Scott (2000), conformaron una
“infrapolitica” de los oprimidos/as en una particular comunidad obrera, siguiendo a
Lobato (2001) en la definicion de este Gltimo concepto. En consecuencia, volvera
posible examinar repertorios de lucha que se apartan del exclusivismo analitico que
cierta historiografia aln asigna a los partidos politicos obreros y a las organizaciones
sindicales (Camarero, 2007).

Al enfocarse en la experiencia de proletarizacion ypefeana en Comodoro
Rivadavia y Plaza Huincul durante la primera década de existencia de la compafiia
estatal, este proyecto dialoga con un conjunto de estudios que, con distintos objetivos y
siguiendo diversas tradiciones historiograficas, se han ocupado de reconstruir la historia
de YPF. Entre ellos se cuentan los que abordaron sus origenes y desarrollo a la luz de

las politicas petroleras gubernamentales y los proyectos en pugna encarnados por
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partidos politicos con representacion parlamentaria, la gravitacion del contexto
internacional y de las disputas entre y con los capitales extranjeros en la actividad
hidrocarburifera estatal, la creciente diversificacion de la estructura administrativa de la
empresa y su capacidad de integrar verticalmente el proceso productivo,
fundamentalmente bajo la direccion de Enrique Mosconi durante los afios 1922 y 1930
(Solberg, 1986; Gadano, 2006). EIl recorte geografico de esta investigacion se sustenta
en esos enfoques cuando subrayan las menores dificultades que el Estado nacional debid
sortear para desplegar su iniciativa en la industria petrolera en los territorios nacionales
de Chubut y Neuquén debido a su condicion politico-administrativa. Y si bien una
bibliografia cada vez mas prolifera ha desentrafiado las complejas aristas de los vinculos
entre estos y el gobierno central, los vaivenes del desarrollo territoriano de las agencias
estatales, la heterogeneidad de su historia, del proceso de ciudadanizacién o de la
constitucién de las identidades politicas locales (Arias Bucciarelli, 2003; Arias
Bucciarelli y Jensen, 2003; Bohoslavsky, 2003 y 2010; Casullo, 2010; Di Liscia, M. S.,
2010; Favaro, 1996 y 1999; Favaro y Arias Bucciarelli, 1995; Vidoz y Carrizo; 2006;
luorno y Crespo, 2008), es posible sostener que la localizacién de Comodoro Rivadavia
y de Plaza Huincul dentro de estas geografias y el hecho de que hubiera sido el Estado
el descubridor del oro negro, amplié el margen de maniobra de YPF. Ademas, esa
situacion facilité a dicha compafiia llevar a cabo un disefio extractivo complementario
entre ambas regiones y una politica similar para afincar a la poblacién (Gadano, 2006).
En ese sentido, la empresa estatal puso en practica un conjunto de medidas
destinadas a asentar a varones y mujeres que debian sobreponerse a las adversidades
geograficas presentadas por estas regiones para volverse una mano de obra estable.
Justamente, esta investigacion retoma los estudios que se detuvieron en las politicas de
YPF afines a la fundacién de pueblos en torno a los campamentos de Comodoro
Rivadavia (Torre, 1995), o en el devenir urbano de Plaza Huincul y su colindante Cutral
Co a partir del descubrimiento de petréleo en la zona (Favaro y Morinelli, 1993). De tal
modo, se propone profundizar esas indagaciones, mas centrando la mirada en las y los
trabajadores. También por ello el periodo escogido en este trabajo se desentiende
parcialmente de tradicionales periodizaciones que entrecruzan la historia institucional
de la empresa con los vaivenes gubernamentales y que marcan, consecuentemente, una

cesura en el golpe de Estado que derrocd a Hipodlito Yrigoyen de su segunda presidencia
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(1930) y que alej6 a Mosconi de la direccion de la empresa (Solberg, 1986; Cabral
Marques y Crespo, 2006; Gadano, 2006). Asi, opta por analizar como las politicas
mosconianas estuvieron atravesadas por tensiones, conflictos, resistencias abiertas y
veladas, de sus principales destinarios, las y los trabajadores y obreros, y como estos
continuaron labrando y realizando reclamos por derechos en los afios posteriores al
alejamiento del militar.

Por ultimo y vinculado con este cometido, este proyecto dialoga con las
pesquisas que, atentas en distintos grados a la perspectiva de género, han escudrifiado la
politica social encausada fundamentalmente por Enrique Mosconi y también, el devenir
de esos pueblos petroleros en la historia de sus mujeres y varones (Ciselli, 2002;
Crespo, 2005). Asi, examinan como, en su afan de asentar la mano de obra, controlarla
y disciplinarla, este emblematico protagonista del “nacionalismo petrolero” impulséd
politicas de vivienda e instituciones educativas diferenciadas por los sexos, clubes
deportivos, bibliotecas, asociaciones mutuales —vinculandose asiduamente para esos
fines con las congregaciones salesianas-, iniciativas a las que se sumaron un conjunto de
regulaciones laborales ventajosas (Di Filipo, 2000; Crespo, 2001; Golbert, s/f; Mases,
2005-2006; Carrizo, 2006; Cabral Marques, 2010) Empero, este proyecto se aparta de la
matriz interpretativa que sustenta algunas de estas investigaciones pues tienden a
privilegiar la iniciativa del Estado, mantener una vision monolitica sobre los agentes
que pusieron en escena tales politicas o sobrevalorar la capacidad de YPF y de Mosconi
particularmente para intervenir y reglar todos los aspectos de la vida familiar y los lazos
comunitarios (Ciselli, 2001; Cabral Marques, 2010). De ese modo, pierden de vista
como los y las trabajadoras tensionaron, resistieron, negociaron y también aceptaron
algunas de sus propuestas y sobreimprimieron las propias, e incurren en confundir a
esos trabajadores y trabajadoras con el obrero imaginado o deseado por su patrén.

Este trabajo, entonces, propone un recorrido distinto que se sostiene en la
denominada “historia desde abajo” para reconstruir las experiencias de 10s varones y las

mujeres que fueron parte del proceso de proletarizacion ypefeano.
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