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A partir dos anos 1990, as agdes coletivas se orientaram a constituicdo de redes e
estruturas de movimentos (nacionais e internacionais), coordenadas e representadas, na
maioria das vezes, por ONGs de diferentes espectros politicos e diversos temas de
trabalho. Manifestaces intensificadas nos anos 1970 e 1980 cristalizar-se-iam em
entidades como, por exemplo, a Associacdo Brasileira de Organizagdes Né&o
Governamentais (ABONG) a Central dos Movimentos Populares (CMP) e a Central
Unica dos Trabalhadores (CUT) (Lacerda, 2009). Em um processo ndo raro permeado
por tensdes quanto as suas conseqliéncias institucionalizantes, tais propostas de
mobilizacdo popular procuraram se consolidar e encontrar caminhos de manutengao

financeira.

As iniciativas de economia solidaria, neste interim, ganham corpo no Brasil nesse
periodo, visando uma proposicdo contra-hegemdénica na assuncdo de seus projetos
politicos. Ao propor uma organizacdo onde 0s sujeitos se incumbem em criar sua
propria fonte de trabalho, visando o acesso a bens e servi¢os de qualidade, numa
dindmica de reciprocidade que articula os interesses individuais aos coletivos, 0s
empreendimentos apresentar-se-iam como alternativas em nosso sistema capitalista,
postulando autogestdo, autonomia e solidariedade a partir do cotidiano de trabalho
(LIMA, 2006, p. 07). De toda maneira, fica a questdo relacionada a materializagdo
destes valores na atividade de trabalho, incluindo tensdes, contradi¢cGes e negociacgdes:

problematica em que se inclui a reflexdo deste artigo.
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Tomando os levantamentos preliminares realizados sobre a atuacdo da cooperativa
Unidas Venceceremos (UNIVENS), em Porto Alegre/RS, ateremo-nos a apresentar
como as trabalhadoras vém construindo o lugar que habitam e o trabalho que
desenvolvem, destacando-se as renormatizacdes produzidas desde sua atividade no
trabalho associado? Para tanto, procuraremos articular nocdes da obra de Yves

Schwartz e Milton Santos em nossa problematizacao.

O texto expde inicialmente os referenciais com os quais trabalhamos na analise, para,
depois, resgatar elaboracdo sobre a génese da cooperativa e sua imbricagdo com seu
entorno. Por fim, passaremos a relacdo estabelecida pelas trabalhadoras com sua

atividade, indicando potencialidades a renormatizacédo no trabalho associado.

Referenciais tedricos
Sobre a atividade e seu entorno

Importante iniciarmos estas reflexdes trazendo o entendimento em que nos apoiamos
quando observamos a agdo humana e as produgdes sociais. Assim, assumimos a nogao
de atividade (e, em especial, atividade industriosa) “como negocia¢do problematica das
normas do trabalho no seio da pessoa humana, alma e corpo, bioldgico e historico”.
(SCHWARTZ, 2008: 44).

As proposigOes de Yves Schwartz sdo consideradas aqui afirmando a condigéo criativa
de trabalhadoras e trabalhadores quando gerenciam suas atividades, trazendo

concepcdes proprias ao trabalho.

Menciona esse autor que “a gestao, como verdadeiro problema humano, advém por toda
parte onde ha variabilidade, historia, onde é necessario dar conta de algo sem poder
recorrer a procedimentos estereotipados” (SCHWARTZ, 2004: 23). Assim, orientacfes
usuais a conducao do trabalho, como normatizac¢Ges no cotidiano, podem ser assumidas
parcialmente ou reinterpretadas, de modo que as normas para relacdo com o trabalho,
com os colegas, com o contexto seriam renormatizadas nas interag0es. Desde esta

perspectiva, o ser humano situa-se como criador de saberes e, por isso, sujeito da
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historia; e o ‘espago’ por seu turno, segundo aventamos, constituir-se-ia como producéo

social perpassada pela autonomia (ainda que relativa) dos sujeitos que o habitam.

Nesse sentido, Nilton Fischer (2006) afirma a necessidade de observarmos as praticas
dos sujeitos desde sua interagdo com o espaco e 0 tempo onde se situam, que delimitara
“o ‘possivel’ de ser realizado por cada um” (FISCHER, 2006: 60). O autor caracteriza a
‘identidade’ como construcdo indissociavel do experienciado em vivéncias situadas em

territdrios de participacéo.

O entorno é empregado como condicdo concreta do sujeito, na sua
individualidade, e bem como de suas relacdes com a materialidade de sua
existéncia expressa por sua condicdo de quem vive, trabalha, sonha, vota,
mora, estuda, etc. num determinado periodo histérico e numa determinada
regido. (FISCHER, 2006: 60).

Tal perspectiva dispde o tensionamento entre acdo do sujeito e condicionantes dos
espacos de convivio, chamando a andlise dos atravessamentos entre a ‘atividade’ e o(s)

lugar(es) onde esta se situa e constitui historicamente.
Sobre espaco, territorio e lugar

Na leitura de Santos (1996) percebe-se como pressuposto que a organizacdo das
relacbes humanas se da mediada pelo tempo e pelo espaco: o primeiro entendido como
“a sucessdao de eventos e sua trama” e o segundo como “o meio, o lugar material da
possibilidade dos eventos” (SANTOS, 1996: 41). Neste interim, na conjugacdo e na
sintese destas duas dimensdes, constitui-se o ‘territorio’, como espaco apropriado pela
acao dos sujeitos sociais, modificado pelo trabalho (e a técnica que decorre dai) no

correr do tempo.

Para Santos (1996), o territdrio se constitui, entdo, como meio onde se interpenetram
sistema de objetos, condi¢bes materiais e técnicas historicamente produzidas, e sistema
de acdes, praticas dos sujeitos na organizacdo cotidiana. Assim, 0 espaco é construido
entre as possibilidades dadas ao atendimento das necessidades humanas e as

potencialidades criativas da agdo das pessoas em um contexto determinado.
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Para falar da especificidade do territorio vivenciado, Milton Santos traz a nocao de
‘lugar’, o meio onde a configuracdo espacial e a norma (os regimes de regulacdo) se
articulam conforme os sujeitos habitam e vivem o local das suas experiéncias. Nas
palavras de Santos, “é pelo lugar que revemos o Mundo e ajustamos nossa
interpretacéo, pois, nele, o recondito, o permanente, o real triunfam afinal sobre o

movimento, o passageiro, o imposto de fora” (1996: 37).

Segundo esse autor, o lugar baliza os acontecimentos vividos no tempo, de modo que se
instaura certa singularidade a experiéncia dos sujeitos conforme a territorialidade que
vivenciam. O cotidiano, assim, faz-se sucessdo de a¢Ges no tempo mediante a interacéo

em um meio estruturante especifico.

No lugar convivem técnicas diferentemente datadas e temporalidades diversas que
tensionam recursivamente a configuracdo do espaco e a atividade dos sujeitos. As
disputas entre modelos politicos, econémicos e culturais orientam a producao do lugar
como “o encontro de possibilidades latentes e oportunidades preexistentes ou criadas”,
lembrando o ‘possivel’ mencionado por Fischer (2006). Desta maneira, a nogdo de
‘lugar’ parece congruente a compreensdo de ‘atividade humana’ elaborada por Yves
Schwartz, sendo que a potencialidade renormatizadora do sujeito é amparada pelo
entendimento de que também a ambiéncia compreende igualmente o instituido e o

instituinte (individual ou coletivamente).

O lugar pode ser compreendido como uma construgdo histérico-social experienciada e
narrada, expressando certa singularidade entre condicionamentos objetivos e
potencialidades sdcio-politicas; entre atravessamentos e disputas de discursos e
compreensdes de mundo datadas que perfazem as praticas das pessoas no locus. Assim,
poderiamos afirmar que varios lugares podem compor um mesmo territorio, conforme

os coletivos organizam suas experiéncias de apropriagéo do espago.

A simultaneidade entre os lugares ndo é mais apenas a do tempo fisico,
tempo do reldgio, mas do tempo social, dos momentos da vida social. Mas o
tempo que estd em todos os lugares é o tempo das metrépoles, que
transmitem a todo o territério o tempo do Estado e o tempo das

multinacionais e das grandes empresas. Em cada outro ponto, nodal ou néo,
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da rede urbana ou do espac¢o, temos tempos subalternos e diferenciados,
marcados por dominancias especificas. (SANTOS, 2005B: 132)

Dessa forma, o lugar seria o l6cus de reorganizacédo e resisténcia. No territorio, como
suporte de redes que transportam regras e normas parciais/parcializadas, que Santos
(2005B) chama de “verticalidades” (de origem e composi¢ao hegemonicas), os sujeitos
constituem renormatizacdes e resignificagdes amparadas nas “horizontalidades”, redes e
vivéncias produzidas frente as contigéncias socio-espaciais, desenhando o lugar desde a
solidariedade de tarefas comuns e a possibilidade de projetos comuns: “assim, cada
lugar se define tanto por sua existéncia corporea, quanto por sua existéncia relacional. E
assim que os subespacgos existem e se diferenciam uns dos outros” (SANTOS, 2005B:

159).

Para delimitar o ‘lugar’ e ‘atividade’: sobre o método

Os dados que analisamos, aqui, resultam de extenso levantamento do ‘estado da arte’
sobre a UNIVENS e a cadeia produtiva Justa Trama, a qual a cooperativa esta
vinculada. Parte inicial de pesquisa em curso, o trabalho foi realizado por uma equipe de
graduandos e pos-graduandos e inclui a busca, leitura e analise de artigos, teses e

dissertacGes nas areas de Ciéncias Sociais, Educacdo, Servigo Social e Administracéo.

A pesquisa considerou também dados secundarios encontrados na rede web e a releitura
de narrativas das trabalhadoras produzidas em entrevistas pregressas. Todo o material
foi alvo de categorizacdo que orientard a continuidade da investigagdo. E, neste caso,

delimitaremos este texto as reflexdes vinculadas as nogdes de ‘atividade’ e ‘lugar’.

Considerando a delimitacdo trazida acima, passar-se-4& a problematizacdo das
informacdes encontradas até o0 momento, no intuito de esbocar as primeiras linhas do
que seria o ‘lugar’ de constituicdo da cooperativa UNIVENS e de insercdo das
articulagcdes econémicas e politicas que esta tem gerado. Na sequéncia, comegaremos
pela delimitacdo geografica do territério onde se originou tal iniciativa de trabalho,

passando posteriormente a descricdo das parcerias e aliancas que compuseram 0
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itinerario da cooperativa, as quais carregam consigo também condi¢cfes e discursos,
projetos socio-politicos e valores sociais, a constituir o lugar onde se produz a atividade

das mulheres trabalhadoras com as quais temos dialogado.

A constituicdo da UNIVENS: uma primeira delimitacdo do lugar

O esforgo analitico aqui adota como vetor partir das informacgdes encontradas sobre a
comunidade onde esta sediada a cooperativa, tomando este I6cus como espaco onde se
configura e fundamenta o lugar de construgdo da UNIVENS, como iniciativa de
trabalho e proposta coletiva de acdo social e politica. O local sera tratado, entdo, como o
ponto de onde o genérico, o global e o hegeménico tomam forma e sdo renormalizados

de maneira especifica, ambientando o lugar.

A Vila Nossa Senhora Aparecida e a organizacao politica: a génese da cooperativa

A maioria das publica¢Ges encontradas data a fundacdo da cooperativa no ano de 1996,
na Vila Nossa Senhora Aparecida, no bairro Sarandi, zona norte de Porto Alegre/RS. A
vila teria inicio com uma ocupacéo clandestina em 1979, tendo moradores oriundos do
interior do estado e de Santa Catarina, que migraram em busca de trabalho e melhores
condigdes de vida. Depois de 10 anos, os moradores conquistaram a regularizacdo de
seus terrenos. Segundo Wolf (2008), ha aproximadamente 2.000 familias morando na
localidade (cerca de 5.000 pessoas) e hoje contam com infra-estrutura como asfalto e
saneamento basico em funcdo de sua participacdo nas reunibes do orgcamento

participativo.

Neste sentido, Santos (2005) comenta que a vila apresenta uma forte tradicdo
comunitéria de participagdo politica na reivindicagdo de melhorias para o bairro, sendo
que a propria cooperativa teria surgido no seio de tais mobilizagdes. As trabalhadoras da
UNIVENS sdo vizinhas e ha tempo interagem juntas em lutas e movimentos

comunitérios, de forma que a proposta de uma iniciativa de geracdo de trabalho e renda
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teve lugar em reunides do orcamento participativo, onde futuras liderancas da

cooperativa teriam se encontrado.

Segundo os registros, a primeira proposicdo foi criar uma cooperativa que produzisse
pecas para o Hospital Conceigdo (ANDRADA, 2005). Inicialmente as trabalhadoras néo
teriam espago para sediar a iniciativa, entdo teriam se reunido na capela da comunidade,
sendo a maior parte do trabalho realizada na casa das associadas. Entdo, conforme
Santos (2005), na busca de um espa¢o que qualificasse sua producdo, o grupo se fez
representar nas reunides do orgamento participativo e, assim, ingressou no ‘Projeto
Acgdes Coletivas’ da prefeitura municipal, através da Secretaria Municipal de Industria e

Comércio (SMIC), que promoveu cursos profissionalizantes (costura e serigrafia).

Em 1998, foi inaugurada a primeira Incubadora de Economia Popular de
Porto Alegre, onde o grupo dispés de espaco fisico e infra-estrutura
(telefone, fax, secretaria etc). Tratava-se de um espaco dotado de instalagdes
e &rea fisica adequadas, além de ser préximo ao local de moradia das
integrantes. Esse ambiente permitiu melhor organizacdo do trabalho
(méaquinas colocadas num anico local, horario coletivos, maior agilidade
entre as etapas de fabricacdo etc), organizacdo do estoque, relacionamento
mais profissional com os clientes - que passam a ter condigdes de ver o

produto - e significativa economia de custos. (SANTOS, 2005: 10)

Assim, as trabalhadoras da UNIVENS teriam se articulado a politica de fomento a
iniciativas de geracdo de trabalho e organizacdo comunitaria junto a grupos de baixa
renda, implementada entre as préaticas da gestdo municipal da Frente Popular nos anos
1990 em Porto Alegre: “as politicas do municipio direcionaram-se principalmente ao
setor informal, compreendendo associagdes de reciclagem do lixo urbano e a grupos de
producdo nos ramos de artesanato, confec¢des e prestagdo de servigcos” (GAIGER,

2003: 45).

Conforme as leituras realizadas até o0 momento, as trabalhadoras mantém a participacao
e articulacdo comunitarias. Haveria militancia do grupo no bairro, com atuacdo no

orcamento participativo, integracdo a catequese na capela local, articulagdo com o

! Segundo Gaiger (2003), essa linha de trabalho, no entanto, ficou restrita a poucos empreendimentos e
n&do logrou exercer um efeito demonstrativo convincente.
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movimento sindical e insercdo nos féruns municipal, metropolitano, estadual e
brasileiro de economia solidaria (SANTOS, 2005). Além disso, a cooperativa estaria
apoiando outras iniciativas na vila como a cooperativa ‘Reciclando pela Vida’,
composta por mulheres que produzem papel reciclado, e um centro social onde ficam os
filhos das cooperadas da UNIVENS e de outros moradores da comunidade. Segundo
narram as pesquisas, parece haver um entendimento de que o projeto da cooperativa
precisa da manutencdo dos lacos politicos e, mais além, necessita também da

participagdo do grupo na promogéo da comunidade.

Das primeiras parcerias a Justa Trama: sobre aliancas e reconfiguracdes do lugar

Nas varias pesquisas consultadas, a trajetoria da cooperativa aparece marcada pela
articulacdo e mobilizagdo politica, de forma que aliancas se fazem presentes desde as
primeiras atividades do grupo. Teria havido o suporte inicial de instituicdes municipais
e entidades sociais (conforme mencionado antes, no acesso a capela local e a incubadora
municipal), seguido de parcerias (mais ou menos estaveis) que comporiam um itinerario
de busca de alternativas para geracdo de renda. Assim seria 0 caso, por exemplo, do
Hospital Conceicdo, quando se tentou trazer a cooperativa a producdo de multimistura,
ou de empresas como a lochpe na doacdo de maquinario, do Centro de Orientacdo e
Encaminhamento Profissional (COEP) na producdo de um video institucional, ou do
Centro de Assessoria Multiprofissional (CAMP) e da Caritas (Porto Alegre?) na
conquista de recursos a fundo perdido (SANTQOS, 2005).

Conforme consta, a cooperativa construiu sede prdpria na mesma vila em 2005, com
apoio de ONG espanhola (SILVA e OLIVEIRA, 2009). E, antes disso, em 2003, teria
integrado discussdes junto a Agéncia de Desenvolvimento da Central Unica dos
Trabalhadores (ADS/CUT) sobre cadeias produtivas do pais, com destaque a producdo
do algoddo. No mesmo ano, durante as reunifes da Unido e Solidariedade das
Cooperativas e Empreendimentos de Economia Social do Brasil (UNISOL Brasil),
teriam passado a trocar experiéncias com trabalhadores de cooperativas do setor téxtil e

confecgdo e “refletir sobre a importancia do fortalecimento e agregacao de valor aos
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seus produtos a partir da criagdo de uma cadeia produtiva integrada do setor” (Lima,

2006: 24).

Entdo, como primeira experiéncia de acdo, 36 empreendimentos se organizaram para
produzir bolsas de algodao distribuidas aos participantes do Forum Social Mundial -
2005, em Porto Alegre. Dessa experiéncia, destacar-se-iam seis empreendimentos
interessados em continuar o projeto, dando inicio a cadeia dos empreendimentos de
economia solidéria ‘Justa Trama’, composta por cinco cooperativas e uma empresa de

autogestéo, todos donos da marca (LIMA, 2006).

Descrita como uma das primeiras cadeias produtivas da Economia Solidaria organizada
em escala nacional, poder-se-ia considerar, aqui, sua importancia na indicacdo das
filiacBes sdcio-politicas da UNIVENS, demarcando/ampliando a extensdo de suas
relacbes e aliangas, possivelmente tendo reconfigurado o lugar onde se constitui e
posiciona a cooperativa, influenciando interpretaces e valores das trabalhadoras.
Integrar a Justa Trama significaria vincular-se publicamente a uma iniciativa de
desenvolvimento e articulacdo através de grupos de geracdo de trabalho e renda, que,
segundo Lacerda (2009), estd preocupada em minimizar os antagonismos entre 0 meio
rural e o meio urbano, unindo sob uma mesma marca produtores rurais, teceldes e

costureiras, evitando ainda agressdes ao meio ambiente.

As aliancas estabelecidas, ao que parece, podem indicar normatizages e valores
assumidos. Porém, tais filiagGes merecem analise detida, ponderando as tensdes que
constituiram a trajetoria do grupo, dadas pelo encontro de possibilidades latentes e
oportunidades pré-existentes a constituir o espaco social (SANTQOS, 1996), passivel de
visualizagdo, neste caso, na diversidade de parcerias observadas no itinerario ou nas
limitagcGes materiais e técnicas comuns aos empreendimentos em economia solidaria, a
interpor negociagdes e reposicionamentos. Tome-se como exemplo o fato de os grupos
integrantes da Justa Trama ndo conseguirem se manter apenas com a producdo da
marca, de modo que continuam produzindo outras mercadorias feitas com algodao

tradicional®.

2 Segundo os fichamentos, a producdo da cadeia ainda é insuficiente para custeio dos ganhos dos
trabalhadores e, além disso, o embate com o modelo hegeménico de producdo e consumo tende a
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Condicbes e a¢bes macro-historicas que o perpassam o lugar e a atividade

O lugar onde se organiza a cooperativa e as tensdes que provoca tal territdrio a
formacao da identidade das trabalhadoras, segundo lembram os fichamentos, passariam
pela interagdo com os sentidos historicos do ‘trabalho’ e o pertencimento a economia

solidéria.

Os fichamentos relacionam o crescimento da economia solidaria a conjuntura politico-
econbmica dos anos 1990, quando teria se intensificado a precarizacdo dos lacos de
emprego no Brasil, ampliando o exército de reserva estrutural ao sistema capitalista
(ANDRADA, 2005) e, por conseguinte, ambientando a busca por alternativas de

geracao de trabalho e renda junto a populagdes vulnerabilizadas.

Assim, segundo afirma Lacerda (2009), um “sujeito desfiliado” seria uma das figuras a
compor a nova questdo social, fruto da desmontagem dos sistemas de protecdes e
garantias que no passado foram atreladas ao emprego. Neste interim, segundo Silva e
Oliveira (2009) ampliar-se-a nos anos 1990, uma nova concepcao de cooperativismo,
denominada ‘economia solidaria’. Esta visaria oferecer uma alternativa aos
trabalhadores afetados negativamente pelas transformagdes ocorridas no mundo do
trabalho nas décadas de 1970 e 1980.

Ao que parece, 0s mesmos fichamentos indicam que nédo é possivel resumir a existéncia
da economia solidaria & busca de alternativas de geracdo de renda frente a precarizacéo
no mercado formal. A ECOSOL situar-se-ia também no contexto de organizacdo de
movimentos sociais, engendrando praticas histéricas de mobilizagdo politico

comunitaria.

Assim a economia solidaria é narrada tendo importante contribuicdo de alguns

pensadores socialistas utdpicos do século XVIII, entre eles Owen, Proudhon e Fourier.

dificultar a comercializacdo, tendo em vista as diferengas de pre¢o praticadas, ja que a confeccao
industrial em escala (sem compromisso com remuneragdes justas) consegue oferecer precos unitérios
inferiores, ainda mais interessantes quando o consumidor ndo partilha do ideario simbdlico da
economia solidaria. Ou entdo, em um exemplo mais especifico, em fun¢éo de condicionantes politico-
tecnoldgicos, os sistemas industriais de tingimento de tecido, elaborados no marco da producéo e do
consumo capitalista, parecem negligenciar os danos ao meio ambiente. Isso limitaria o leque de cores
das pecas ofertadas pela Justa Trama, dados os valores que esta tem adotado na confeccdo de seus
produtos.
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Eles imaginaram a constituicdo de organizacdes coletivas que ndo tivessem apenas um
dono, mas varios. Acreditavam na possibilidade de uma estrutura diferente de gestdo e
producdo que estabelecesse uma nova relacdo da comunidade com a economia (Santos,
2005). Para Singer (2000), neste sentido, a Economia solidaria apresentar-se-ia como
“uma reinvencdo, ainda que inspirada nos primeiros movimentos da Escola

Associativista do século XIX” (apud ANDRADA, 2005: 170).

Dessa forma, pode-se aventar, procurar-se-ia renormatizar a atividade de trabalho
corrente no sistema capitalista (alicercada em relagdes assimétricas), tentando instaurar
praticas fundadas em relacBes de colaboracdo, inspiradas por valores culturais que
colocam o ser humano como sujeito e finalidade da producdo de bens de uso, em
detrimento a exploracdo do trabalho e concentracdo da riqueza e em privilégio da acéo

coletiva.
As trabalhadoras e as renormatizag6es da atividade

As narrativas analisadas tematizam experiéncias de trabalho pregressas (ndo somente no
ramo da costura), maternidade e cuidado dos filhos, participacdo comunitéria, sobretudo

no Orcamento Participativo e o ingresso na UNIVENS.

A idade das trabalhadoras varia consideravelmente. Cabe salientar que a presenca de
costureiras com mais de 50 anos inclusive, indique a absorcao de mulheres excluidas da
indUstria téxtil. A maioria das mulheres tem filhos. Muitas delas afirmam ter encontrado

na cooperativa uma possibilidade de conciliar o trabalho e o cuidado das criangas.

O nivel de escolaridade se limita a educacdo béasica (ensino fundamental,
principalmente), justificada pelas trabalhadoras como decorréncia da necessidade de
trabalhar para garantir a subsisténcia da familia. As pesquisas ndo mencionam se a
elevacdo de escolaridade é discutida pelas cooperadas, se hd estimulo a que as
cooperadas retomem os estudos. Independente de qual seja a orientagcdo, ou mesmo o
siléncio em relacdo ao tema, parece haver valorizacdo simbolica da escola e dos saberes

escolares inscrito nesta escolha.

A experiéncia com a costura € anterior ao ingresso na cooperativa, isto €, nao

aprenderam o oficio na Univens. Aprenderam-no em casa, com familiares, e/ou na
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industria téxtil. Além disso, costumam relatar diferentes saberes do oficio em
confrontacdo na atividade de trabalho da cooperativa, evidenciando distin¢des
normativas entre o trabalho associado que realizam e as insercdes profissionais

anteriores.
Sobre renormatizactes

A moral do trabalho que opera nesse outro modo de trabalhar parece oportunizar
diferentes relagdes interpessoais no espaco do trabalho e na prépria comunidade. Santos
(2005) sinaliza que “diante deste ambiente de trabalho mais livre, os trabalhadores
desenvolvem melhores relagdes uns com os outros. 1sso se evidencia no cotidiano, nas
relacdes de poder, de solidariedade e de confianga.” (SANTOS, 2005: 21).

Existe uma compreensdo em relacdo aos problemas pessoais dos
trabalhadores, hoje eles olham para isso com atencdo, prontos para escutar
e apoiar no que for preciso. Percebe-se aqui uma relacéo de reciprocidade:

“eu fagco por ti porque amanhd pode ser eu que esteja no teu lugar’.

(SANTOS, 2005: 23)

No depoimento de uma das cooperadas podemos vislumbrar que outras possibilidades
se configuram no interior da cooperativa: “6timo entrar na cooperativa (...) porque eu
nem conhecia bem as pessoas daqui. Eu s6 conhecia os vizinhos do lado. Agora eu
conhe¢o bem mais gente, tenho uma relagdo boa.” (Claudia Apud ANDRADA,
2005:171).

Outra aponta a modificacdo do modo de ser trabalhador que opera dentro da cooperativa
no qual ndo é um sujeito que resolve os problemas e da as coordenadas para o futuro do

empreendimento, mas sim, o coletivo de trabalhadores compde e arquiteta as decisdes.

Quando a gente vai trabalhar aqui, num grupo, tu tem que ter uma outra
postura, tu tem que conhecer as pessoas e saber dizer as coisas nas horas
certas, porque as vezes tu tens que agarrar ouvir e ficar quieta, p 'ra depois,

no outro dia, tu agarrar, refletir aquilo que foi dito e passar adiante se for
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necessario (...) se nao tiver unido o grupo ndo consegue agarrar. (Ana Apud
ANDRADA, 2005)

Ainda, para as trabalhadoras “o empenho que cada um tem com o seu trabalho ¢ o que
vai promover o empreendimento.” (SANTQOS, 2005: 25). Neste estudo, a autora aponta
que “as trabalhadoras consideram-se igualmente capazes e desempenham suas
atividades com empenho, diferentemente do espaco de gestdo, em que muitos ainda néo

sentem possuir aptiddo necessaria para administrar.” (2005: 25)

O trabalho na cooperativa extrapola a atividade do cortar as pecas do tecido, do costurar
e do serigrafar. A participacdo nas reunides, assembléias, foruns e a proposicao de
didlogo sdo necessarios para a reflexdo do grupo e para o desempenho do trabalho.
(SANTOS, 2005: 27). Para esta cooperativa “outro elemento, que contribui pra o
estreitamento da relagcdo entre o trabalhador e o trabalho, ¢ a apropriagdao do produto.”
(SANTOS, 2005: 27). Para a cooperada Claudia fazer aprender a fazer uma peca de
roupa por inteiro, saber executar todo o processo traz a ela um sentimento de realizacdo
profissional. “Eu andava pela rua e via as pessoas com uma roupa que eu tinha feito,
entdo primeiro eu acho que eu me reencontrei Como pessoa ao ver que eu podia fazer
uma coisa por inteiro...” (SANTOS, 2005: 27). Os trabalhadores tém presente a

necessidade de agregar esforcos para a constituicdo de um produto de qualidade.

Outra faceta importante no trabalho da UNIVENS é as experiéncias de intercooperagdo
vivida pelo grupo. Andrada (2005) aponta para a parceria com outros empreendimentos
e a formagdo de uma rede visando fortalecimento de outras cooperativas. “E o terceiro

29 ¢

ano que a gente consegue fazer com quatro empreendimentos juntos.” “(...) assim abre
mercado para todos” (2005: 102). O trabalho na cooperativa vai tomando outro sentido
e adquirindo outras formas e configuracdes “sempre que se falava em rede a gente
imaginava alguma coisa, mas ndo imaginavamos nunca que isso pudesse ser algo

viavel.” (ANDRADA, 2005: 102)

No entanto, as tensdes que operam no cotidiano do trabalho da cooperativa UNIVENS
vao anunciando o quanto esse modo de ser sujeito trabalhador de uma cooperativa

econémica solidaria é capturado também pelo modelo hegeménico ou o quanto este
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coletivo de trabalhadores consegue promover linhas de fuga e espacos alternativos de

trabalho, renda e igualdade.

Os conflitos entre os cooperados parecem perpassados pelo exercicio de compor um

outro modo de trabalhar. Uma das cooperadas afirma que “sdo muitos cabegcas com

pensamentos diferentes. Nao ¢ facil”, (Isaurina Apud ANDRADA, 2005: 106).

A complexidade das relacGes de trabalho e as relacbes de poder e de saber que se
compdem neste cenario indicam outras facetas do empreendimento. O estudo realizado
por Marcelo Kunrath Silva e Gerson de Lima Oliveira (2009) sinaliza outras
possibilidades de compreender a dinamica das relagdes de trabalho por meio do
conceito de capital social® no qual explicitam “uma expressiva assimetria nas relacdes
no interior da cooperativa” (2009: 64). Neste estudo € dado visibilidade para as
relacbes de simetria e assimetrias nas relagdes de poder (ndo mais personificados na
figura do chefe, gerente ou supervisor), mas que operam entre 0s cooperados e que
sinalizam a dindmica que vai configurando um modo ser trabalhador e de

relacionamento entre os pares no empreendimento especifico.
Considerac0es finais: tensdes, assimetrias e relacdes de poder

Seguindo na analise das assimetrias, poderiamos aventar que elas se vinculam ao saber
daquele que fundou a cooperativa, que se apropriou dos conhecimentos de gestédo,
daquele que entrou na “academia”, que participou de outras liderangas. A linha de fuga

é a insisténcia na composicao de relacdes de poder horizontalizadas.

Outro apontamento é que com a visibilidade que a cooperativa UNIVENS ganhou ao
longo dos anos como sendo um empreendimento solidario que adquiriu consolidacéo e
marca forte. Para a pesquisadora Wolf (2008) “se por um lado isso traz vantagens na

forma de aliangas estratégicas ou mesmo recursos para a cooperativa; por outro, afeta

® O conceito de capital social utilizado é aquele que segue a perspectiva tedrica de Pierre Bourdieu, para
guem o capital social é [...] o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo ligados a posse de
uma rede duravel de relagcbes mais ou menos institucionalizadas de interconhecimento e de inter-
reconhecimento ou, em outros termos, a vinculagdo a um grupo, como conjunto de agentes que ndo
somente sdo dotados de propriedades comuns (passiveis de serem percebidas pelo observador, pelos
outros ou por eles mesmos), mas também sédo unidos por ligacGes permanentes e Uteis (BOURDIEU,
1998: 67).
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negativamente o clima da organizacdo, ja que da visibilidade e poder a algumas
cooperadas.” (2008: 16).

Em um outro movimento aparece a relacdo de poder exercida por um subgrupo das
cooperadas mais antigas. Silva e Oliveira (2009: 64) em seu estudo sinaliza que
identifica-se que o subgrupo das “antigas” desempenha um papel central em termos da
constituicdo e reprodugdo das “relagdes de ligagdo” entre as trabalhadoras da
cooperativa. Que saberes sdo legitimados para ocupar um lugar de maior ou menor
destaque? Quem representa a cooperativa? Quem sabe falar sobre a sua historia? Que
trajetorias sdo construidas ao longo da historia da cooperativa?

Contudo, o estudo de Silva e Oliveira (2009) sinaliza que a assimetria nas
relagdes de poder ndo tem comprometido o funcionamento da cooperativa e as relacoes
que estabelecem externamente. Pelo contrario, as redes de relacionamento das

liderancas tém garantido a manutencédo da cooperativa.

Para a continuidade do estudo, cabe aprofundarmos as relacGes entre a atividade
realizada, a produgdo do ‘lugar’ e a formagdo das trabalhadoras. Precisaremos
considerar as repercussdes das trajetorias (mais ou menos militantes das cooperativadas)
na configuracdo de seu trabalho atual e do territorio que habitam e, de outro lado,
problematizar como as renormatizacdes sinalizadas neste texto tem reorganizado sua

relacdo com o trabalho e sua acgdo politica.
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