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INTRODUCAO

Esta analise pauta-se no processo de desenvolvimento do trabalho dentro dos
shopping centers.

A relevancia do tema esta calcada nesta “catedral de consumo” que compreendo ser
uma demonstracao “tipica” das forgas capitalistas atuais.

O embasamento teorico, alem de compreender o percurso historico da formagéo do
capitalismo monopolista mundial como premissa fundamental nas relacbes de trabalho
entre empregador e empregado, qualifica o setor terciario da economia.

A problematica do tema estabelece pontos comuns de repeticdo ou mesmo influéncia
do modelo de gestdo “pos-fordista” industrial, com o que classifico de novo
“trabalhador contemporaneo”, reproduzidos nesses bastidores, os shopping centers.

A “lei de valor” de Marx, contemporizada na mercadoria, incorpora-se na “lei da
utilidade do espacgo”, em forma de troca mercantil e de servicos.

Nesse cenario a “mercadoria” - locacdo de espaco, € representada tanto por seus
detentores — os empreendedores, quanto por seus intermediarios — os lojistas, que irdo
alojar-se destes para vender bens e/ou servicos aos clientes.

Nos bastidores dessa arena predomina o “trabalhador invisivel” - 0s do proprio
shopping (administradora), os dos servicos terceirizados, ou mesmo, os das lojas.

A hipdtese se aventa na concepcdo de um trabalho “imaterial”, “ndo produtivo” que
ndo gera “acumulo de riqueza e capital”, ¢ ndo estabelece nenhum tipo de valor

econdmico convencional.

“ Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo. Departamento
de Histdria - Programa de Pds Graduacéo - Hist6ria Econémica, doutorando
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Destaco as linhas do pensamento de Gorz (2005) que através de uma nova
perspectiva, “classificou” em modalidade de trabalho; 0 capital humano, expresso pelo
“conhecimento”, pelo “saber cotidiano”, homologado e profissionalizado.

Essa “forga produtiva” o conhecimento entendido como principal influenciador
desse capitalismo monopolista avancado instigou-me a uma discussdo quanto a
soberania das categorias econémicas classicas, propondo uma releitura das concepcdes
econbmicas referentes ao processo de desenvolvimento do trabalho.

Meu proposito, portanto, € desvincular qualquer interpretacdo de cunho socioldgica,
antropolégica, ou mesmo filoséfico, entre as expressbes trabalho e emprego, mas

compreendé-las de forma univoca.

O Capitalismo Monopolista

Com o objetivo de priorizar as relagdes entre poder econdmico, centralizacdo e
concentracdo do capital, pretendo distinguir de que forma grandes grupos privados
interferiram diretamente no ‘“desenvolvimento” do setor terciario das economias
mundiais, especificamente no que classifico como circuito secundario do capital: o setor
imobiliario.

Partindo da base tedrica de Marx - 0 comeco do seculo XX contribuiu com uma das
mais amplas forgas sociais em agdo que se encontrou na estrutura modificada da
empresa capitalista.?

O capital aglomerando-se em imensas unidades, atraves da concentracdo, gerou um
processo natural de acumulacdo, ou seja, cada capital aumentado conseqlientemente
acrescentou um maior grau de escala produtiva.

A centralizacdo do capital, por outro lado, alterou a distribuicdo dos capitais
existentes, reunindo capitais ja constituidos por meio da destruicdo de sua
independéncia individual e formando grandes grupos bancérios e industriais.

A funcgdo essencial e inicial dos bancos era meramente a de intermediarios nos
processos de pagamentos, ou seja, realizando a transformacdo do capital-dinheiro

inativo, em capital ativo, criadores de lucro.

2 BRAVERMAN,Harry.Trabalho e capital monopolista:A degradac&o do trabalho no século XX.Rio de
Janerio:Editora Guanabara,1980,p.15-44 (12 ed.)
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A caracteristica desse capitalismo “moderno”, em parte se formou nos processos de
concentracdo e centralizacdo do capital, pelo rompimento da livre concorréncia,
mediante a formacao de cartéis e trusts; por outro lado, na relacdo cada vez mais estreita
entre capital bancério e capital industrial.

Esta transformacdo de uma massa de modestos intermediarios em um punhado de
monopolistas constituiu um dos processos essenciais da formacédo do capitalismo em
imperialismo monopolista.

O crescente movimento de concentracdo dos bancos retardou e em alguns casos,
impossibilitou e restringiu o circulo dos estabelecimentos que necessitavam de crédito
para se desenvolver, resultando uma acentuada dependéncia da grande industria em face
de um pequeno namero de grupos bancarios.

A estreita ligagdo entre a industria e 0 mundo das financas inviabilizou a liberdade
de movimentos das sociedades industriais, que precisavam de capitais bancarios para
seu crescimento.

Podemos entender que a grande indUstria encarou com ceticismo a problematica da
trustificagdo (o agrupamento ou a transformacdo em trustes) que através de acordos e
consorcios entre grandes bancos continuamente, limitou a concorréncia, se mantendo
um desenvolvimento bancario monopolista e pouco competitivo.®

O conceito de capital financeiro ¢ muito antigo, sua origem, provavelmente se
estabeleceu a partir do final do século XIX ou mesmo inicio do século XX, através da
tradicdo do pensamento marxista.*

A obra; O Capital Financeiro, do austriaco Rudolf Hilferding publicado em 1910, deu
forte sustentacdo a essa premissa.

Sua concepcao de capital financeiro partiu da integracéo entre o capital bancério e o
capital industrial, com a predominancia dos banqueiros sobre os industriais.

Em sua analise, supds que uma parte cada vez maior do capital industrial, ndo
pertencia aos mesmos industriais que o utilizavam, pois eram adquiridos por intermédio

de mecanismos de crédito em operacdes bancérias.’

* LENIN,V. O Imperialismo :Fase superior do Capitalismo,S&o Paulo,ed.Global, 1979.(1% ed.)

* GONCALVES,Reinaldo.Capital financeiro e poder econdmico .Revista teoria e debate n® 41: Fundacio
Perseu Abramo,maio 1999.

® HILFERDING,Rudolf.E| capital financeiro,Madrid,ed. Tecnos ,1985 (12 ed.)
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Por outro lado o banco também se viu obrigado a fixar na industria uma parte cada
vez maior do seu capital. O capital bancario, em propor¢es crescentes,
sistematicamente converteu-se em capital industrial.

De fato esse “circuito financeiro e mercantil” entre banqueiros e industriais, que se
alto alimentou por muitos anos, transformou-se no que chamamos de capitalismo
monopolista.

A definicdo de capital financeiro e capital monopolista, expostos acima, ndo sao
suficientes, pois ndo indicam um dos aspectos mais relevantes desse processo: 0
aumento da concentracéo da producdo e do capital.’

Concentracdo da producdo e monopdlio, no entender de Hilferding (1985) é o que
resultou da fusdo ou juncdo dos bancos com a industria, € o que conduziu a realidade
historia do aparecimento do capital financeiro e daquilo que este conceito propos.

Monopdlio, portanto, pode ser entendido como um grupo de pequenos agentes
financeiros que ao juntar forcas dentro e fora de suas nacfes desenvolveram uma
concepcdo de capitalismo muito avancado, realizando um processo de unido entre
capital industrial e bancério criando uma oligarquia financeira que teceu uma densa rede
de relagdes de dependéncia entre varias instituicdes econémicas, politicas e a sociedade
burguesa contemporanea.’

Este modelo é parte de um entrelacamento que se formou atraves da socializacdo da
producdo, passando haver a partir do monopdlio, uma organizacdo sistémica de
abastecimento, de transporte, de gestéo, e de distribuicdo em grande escala.

Esse fenbmeno, no inicio do século XX, se constituiu por sociedades anénimas aonde
um Unico dirigente poderia controlar varias extensdes de sua “empresa-mae” com
apenas 50% do capital investido.

O sistema de participagdo serviu para aumentar em propor¢des gigantescas o poderio
dos monopdlios, e o capital financeiro acabou concentrado em poucas méaos, crescendo
sem cessar a constituicdo de sociedades, a emissao de valores, empréstimos do estado,
consolidando a dominagdo da oligarquia financeira e impondo a toda sociedade, um

tributo em proveito dos monopolios.

® LENIN,V. O Imperialismo :Fase superior do Capitalismo,S&o Paulo,ed.Global, 1979.(1% ed.)
"LENIN,V. O Imperialismo :Fase superior do Capitalismo,S&o Paulo,ed.Global, 1979.(12 ed.)
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A obra “O Capital Financeiro”, portanto, protagoniza na producao capitalista, o lucro
como génese fundamental ao monopolio.

Lénin (1979) seguindo a mesma linha de pensamento de seu antecessor sintetiza o
imperialismo monopolista capitalista em cinco etapas:
e  Concentracdo da producéo e do capital, atingindo um grau de desenvolvimento tdo
elevado que originou os monopolios cujo papel foi decisivo na vida econémica.
e  Fusdo do capital bancéario e do capital industrial e criacdo, com base nesse capital
financeiro, de uma oligarquia financeira.
o A exportacdo de capitais se tornou mais relevante que a exportacdo de
mercadorias.
e  Fusdes e unides internacionais monopolistas de capitais que partilharam o mundo
entre si.

e Partilha territorial do globo entre as maiores potencias capitalistas.®

O Brasil e suas relacdes com o capitalismo monopolista
Partindo para a realidade brasileira, 0 momento histdrico pds-64 é considerado o
marco e a consolidacdo do capitalismo monopolista industrial brasileiro.

A constituicdo de grandes grupos econdmicos que se formaram em maior escala, a
concentracdo do capital industrial e do capital bancério, possibilitaram a reestruturacéo
do mercado consumidor interno.’

Destaco o periodo da ditadura militar através de seu ministro de planejamento
Antonio Delfim Neto - o periodo pelo qual ocorreram intensificagbes no
desenvolvimento industrial em dois setores: a priorizacdo da industria de construcdo
civil e a do capital financeiro como instrumentos fundamentais para 0s rumos do
capitalismo brasileiro.

O cenario se fortaleceu em uma alteragdo significativa da formacdo do Estado,

aonde a militarizacdo do regime politico priorizou varias agoes.

8 LENIN,V. O Imperialismo :Fase superior do Capitalismo,S&o Paulo,ed.Global,1979.(12 ed.)

% GAETA,Antonio Carlos.Gerenciamento dos shopping centers e transformacéo do espaco urbano.In:
Shopping Centers: Espaco,cultura e modernidade nas cidades brasileiras.Sdo Paulo:Ed.UNESP,1982
(12 ed.)
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Para ser possivel um planejamento econdmico incentivando os dois setores citados:
tanto industrial, como financeiro, foi necessario a criagdo de um excedente econémico
que restringiu a compra de alguns bens de consumo, de maneira a estimular a poupanca
concentrada em instituicbes financeiras, tornando-se capital acumulado e disponivel
para setores determinantes da economia.

Enfim, o ministro, com essas a¢des, acentuou os investimentos no setor industrial de
modo a garantir um crescimento acelerado, principalmente no setor de bens de
producéo.

Mas estas acdes ndo deixaram de gerar possiveis conseqliéncias como arrocho
salarial, estimulo a poupanca e concentracdo bancaria.

A fase principal de favorecimento e incentivo do processo de concentracdo deu-se
principalmente na década de 1970 com politicas de fusBes, incorporacdes e
conglomeracdo, tendo em vista ndo s6 economias de escala, mas principalmente o
afluxo de recursos através de repasses originarios do mercado financeiro internacional,
afluxo este facilitado pelo dimensionamento dos bancos locais.

Isto de fato fez com que os bancos nacionais passassem a fazer parte dos maiores
bancos do mundo, coordenadores fundamentais de toda uma politica de investimentos
no pais.’

Apesar disto, a participacdo dos bancos estatais (estaduais e federais) constituiu a
parte maior no financiamento do setor privado.

A concentra¢do bancéria em si, tendo em vista a nova caracterizagdo do Estado,
permitiu o aparecimento de tendéncias internas ao processo, que apontaram para a
formagéo de conglomerados financeiro-industriais: os grupos Sharp, Camargo Correia,
Fenicia e Bonfiglioli.

Esta concentracdo bancaria foi, portanto, um elemento basico no processo de
modernizacdo do capitalismo que o Estado promoveu e incorporou.

No caso especifico do varejo, a opcdo se fortaleceu pelo estimulo & industria de
construcdo civil, capaz também de empregar uma quantidade significativa de médo de

obra.

10 GAETA,Antonio Carlos.Gerenciamento dos shopping centers e transformacéo do espaco urbano.In:
Shopping Centers: Espaco,cultura e modernidade nas cidades brasileiras.Sdo Paulo:Ed.UNESP,1982
(12 ed.)
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O nucleo basico desenvolvido pelo planejamento econdmico, a alianca estreita entre
Estado, o grande capital bancéario, o grande capital industrial, a estruturacdo em funcéo
do capital financeiro internacional, foram capazes, enfim, de criar e fortalecer fortes
grupos econdmicos, cuja repercussdo se fez sentir em todas as esferas da realidade
econdmica, social num curto periodo de tempo.

Para compreendermos essa atividade o shopping center , como participe desse
processo e, trata-lo, como integrante do capitalismo monopolista brasileiro, além de
relaciond-lo ao processo de centralizacdo e monopolizagdo do capital - ao capital
financeira, tanto os pequenos, os médios lojistas e as ancoras™* de shopping centers
(C&A,Casas Bahia, hipermercados, cinemark, franquias, e outras) fazem parte de um
recente conceito de capital avancado que cresceu e se desenvolveu,e que contempla as
exposi¢des acima mencionadas.

Estas lojas, que estdo em seu interior, sdo consideradas novas modalidades de
“atividades produtivas” que atuam no revés da “manufatura”, ou seja, prestam servigos
comerciais vendendo bens e/ou servicos, estabelecendo relagdes sociais, e se repete em
alguns casos, os procedimentos monopolistas dos cartéis industrializados.

Os grandes magazines, as franquias internacionais, 0s supermercados e 0s grandes
prestadores de servigo de lazer e entretenimento — cuja diferenciacdo é enaltecida pela
valorizacdo da marca; exigem vantagens locaticias perante os administradores de
shopping centers e aos empreendedores, que podem ser repassados aos precos finais dos
produtos.

Protagoniza-se, aqui, uma repeticdo do modelo industrial; impossibilitando uma
concorréncia justa perante 0s pequenos e médios comerciantes, que sem
competitividade, perdem em nome da monopolizagéo, centralizacdo e concentragdo do
“servico”.

O shopping center de fato, contradiz 0 modelo classico de cadeia produtiva
industrial como afirmacéo quase exclusiva de atividade econdmica que influenciou, ou
contribuiu ao processo de desenvolvimento socio econdémico e urbanistico das

metropoles.

11 ANCORAS : Grandes Magazines, e grandes redes que centralizam e concentram capital, através de
crédito e monopélio de pregos e competitividade
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Da mesma forma que os setores industriais preservam e mantém seus monopdlios,
as “mercadorias” ofertadas neste recorte, tém forte apelo imaterial: em vez de dizer que
seu “valor tem seu conhecimento como fonte”, sera mais justo dizer que ele tem sua
fonte na exclusividade do conhecimento, nas qualidades que esse conhecimento confere
a esse tipo de “mercadoria” e o valor incorporado, passa a ser a capacidade de
improviso em resolver problemas e de manter e conservar esse monopélio.*?

Se nos dirigirmos a esse conceito de capital avancado que é formado por setores
novos de uma realidade urbana, que transforma o preexistente, e que reveste todo o
processo de aparéncias e ideologias - podemos compreender as novas atividades
econbmicas ndo manufatureiras; os servigos, especificamente: os shopping centers.

O espacgo, portanto, torna-se o lugar da reproducdo das relagGes de producéo e
substitui os tradicionais meios de producéo.*®

Fazer com que todo o espaco reproduza ativamente as relacdes de producdo e
contribua para sua manutencdo e consolidacdo € extremamente apropriado na
compreenséo dos shopping centers e em suas relagcbes com o capitalismo moderno.

A especulagdo neste contexto é demonstrada através da aquisicdo de terrenos,
propriedades situadas nos arredores das grandes cidades e que em pleno
desenvolvimento, se caracterizam como operacfes extremamente lucrativas para o
capital financeiro.

Aqui o monopolio dos bancos funde-se com o da renda predial e o das vias de
comunicacdo, pois a subida do preco dos terrenos, a possibilidade de vendé-los
vantajosamente por lotes,etc. depende, sobretudo,da comodidade das comunicacdes com
0 centro da cidade,e estas comunicagcOes estdo,precisamente,nas maos de grandes
companhias ligadas a esses mesmos bancos, pelo sistema de participacdes e pela
distribuicdo dos lugares de direcdo,se repetindo o0s procedimentos de novas

centralizacdes, novas concentracdes e novos monopolios.

12 GORZ,André,0 imaterial: conhecimento,valor e capital.S40 Paulo: Annablume, 2005 (12 ed.)

13 GAETA, Antonio Carlos.Gerenciamento dos shopping centers e transformacéo do espaco urbano.In:
Shopping Centers: Espaco,cultura e modernidade nas cidades brasileiras.Sdo Paulo:Ed.UNESP,1982
(12 ed.)
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