O NOVO PERFIL METALURGICO JOVEM ADULTO/FLEXIVEL DO ABC
E SEU MODO DE VIDA “JUST-IN-TIME”: SUCESSO E DESSABORES DE
UMA HISTORIA POUCO CONTADA

RENAN ARAUJO"

Marshall Berman (1986), no seu livio “Tudo que é sélido desmancha no
ar”, ao discorrer sobre a nova relacdo social consubstanciada no trindbmio tempo,
movimento e sociedade, indica-nos alguns dos tragos essenciais, caracterizadores de
uma diferenciada trama sdcio-historica cujos tracos fundam, por assim dizer, a

modernidade capitalista.

E uma peculiaridade historica que qualitativamente se diferencia, uma vez
que se trata de um processo totalizante, cuja sintese é dada pelo continuo movimento
impulsionado pela ldgica da acumulagdo. Trata-se de uma dindmica que, dialética,
altera/conserva/supera os signos que balizam a vida societéria, pois “dissolvem-se todas
as relacdes sociais [...] as relagbes que as substituem tornam-se antiquadas antes de se
ossificar. Tudo que era solido e estavel se esfuma, tudo o que era sagrado é profanado”
(Marx, 1968: 26).

Em sintonia com os pressupostos acima enunciados, Anthony Giddens, em
“As conseqiiéncias da modernidade” (1992), pontua que o conteudo socio-historico
moderno é marcado por descontinuidades, por rupturas substantivas capazes de separar

as civilizagdes sociais modernas das ordens sociais tradicionais.

Para Giddens (1991), a natureza da modernidade pode ser compreendida em

decorréncia de:

A-) ritmo de mudanca nitido, que a era da modernidade pGe em movimento [...]
a rapidez da mudanca em condicGes de modernidade é extrema. Se isso é
mais 6bvio no que toca a tecnologia, permeia também todas as outras

esferas;
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B-) uma segunda descontinuidade, que é o escopo das mudancas. Conforme
diferentes &reas do globo sdo postas em interconexdo, ondas de

transformacdes sociais penetram virtualmente toda a superficie da terra;

C-) algumas formas sociais modernas simplesmente ndo serem encontradas em
periodos historicos precedentes, tais como o sistema politico do Estado-
Nacdo, a dependéncia por atacado da producdo de fontes de energia
inanimadas, ou a completa transformacdo em mercadorias de produtos e

trabalho assalariado.

Com base nesses pressupostos observa-se, portanto, que em sua fase
inaugural, apesar dos conflitos e dilemas inerentes a consolidacdo da sociedade
moderna sob hegemonia burguesa, havia certo otimismo a acompanhar as mudancas, ja
que, de forma contraditoria, a humanidade conhecia saltos qualitativos. Os avan¢os no
campo da ciéncia, por exemplo, ndo sO proporcionaram-impulsionaram seu
desenvolvimento, mas também romperam com as arcaicas formas de vida politica,
econbmica e social. Incorporaram-rompendo com as formas da cultura tradicional,

locais, fechadas, isoladas do mundo.

Dessa feita as transformagdes, sintetizadas na idéia de que “tudo que era
solido e estavel se esfuma, tudo o que era sagrado é profanado”, faziam parte de um
movimento que desestabilizou-organizou, assentado na necessidade de acumulagao, que
tendeu a ampliar suas contradi¢cdes, conferindo-lhe carater sempre mais agudo. A
emergéncia do jovem-adulto flexivel em nossa contemporaneidade pode ser interpretada
como um aspecto revelador dessa histdria contraditoria, do continuo processo de

mudancas caracterizador da modernidade.

No Brasil, por exemplo, a partir da década de 1990, uma ampla producéo
intelectual vinculada a engenharia industrial, a economia e a Sociologia do Trabalho
tem procurado analisar a disseminacdo das estratégias do trabalho flexivel. Em especial,
ganharam destaque os estudos sobre o processo de reestruturacdo produtiva nas
empresas montadoras localizadas na regido do ABC paulista (Bresciani, 2001; Arbix,
1996; Comin, 1997; Zauli, 1997), sobretudo, na fabrica por nds também pesquisada.

De forma ampla, encontramos autores que enfatizam a emergéncia de um
perfil operario jovem que goza de maior escolaridade, maior qualificacdo profissional e

melhores salarios quando comparados com a média brasileira, e ainda de um novo
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segmento operario, cuja convivéncia com a velha geracdo € marcada por inimeros
conflitos (Tomizaki, 2007; Iram Rodrigues, 2005; Araujo, 2009).

E por isso que sdo relevantes a definicdo do perfil social desse novo
segmento operério as informacdes trazidas por Iram Rodrigues (2005) quando da sua
pesquisa sobre o perfil socioeconémico dos jovens metallrgicos com até 29 anos de
idade, empregados nas industrias montadoras localizadas na regido do ABC paulista.

Vejamos, entdo, a tabela que segue:

Tabela elaborada por Iram elaborada por Iram Rodrigues.

De imediato, vemos que esses operarios possuem excepcional poder de
compra, uma possibilidade impar de aquisicdo de diferentes bens de consumo, inclusive
0s bens de consumo duréveis, como o automovel (93%), ou ainda servicos como
telefone fixo (99%), computador (66%) e internet (55%). Os dados referentes ao setor
de servicos ndo so despontam, mas também, sdo elucidativos do poder de compra do

segmento jovem-adulto flexivel.

De forma a complementar as informacdes trazidas em relacdo ao perfil do
jovem-adulto flexivel, particularmente do seu “sucesso” como consumidor de novos
produtos e servicos, relevantes a compreensao desse segmento jovem-adulto empregado
nas montadoras sdao o0s novos dados referentes a outros itens trazidos pela mesma

pesquisa, realizada por Iram Rodrigues (2005).
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Seu estudo indica-nos ainda que 66% nasceram no ABC e 25% na capital
paulista. 59% s&o solteiros e 39% encontram-se vivendo maritalmente. 68% dizem néo
ter nenhum filho e 22% possuem somente um. 66% se dizem catdlicos, 9% pertencem a
Assembléia de Deus e 13% afirmam n&o ter religido.

Nota-se, portanto, que os dados da pesquisa de Iram Rodrigues (2005)
corroboram sobremaneira na definicdo do perfil social, e mais, do perfil
comportamental desse grupo. Constatamos que residem em regifes que contam com
uma reconhecida infra-estrutura urbana, o que Ihes permite usufruir da ampla rede de
servigos publicos ou privados. S8o0 majoritariamente religiosos (87%), na sua ampla
maioria sdo solteiros, e dos 22% casados, a maior parte tem um filho somente.

Chama-nos a atencdo ainda o fato de que mesmo 75% dizendo-se cristaos,
ndo tenham aplicado o principio religioso que prescreve: “crescei € multiplicai-vos”.
Todavia, essa questdo parece nao se explicar pela rejeicdo dos preceitos divinos em si.
O dia a dia desse segmento operario caracteriza-se pela intensa “correria”, um “sobe e
desce” desmedido, para ndo dizer “insano”, um verdadeiro teste para cardiaco ou para a
salde psiquica, conforme veremos.

Com base nesses dados estatisticos apreende-se, portanto, que 0S
metaldrgicos do segmento montador de um modo geral, particularmente o0s jovens com
até 29 anos de idade, tém acesso consideravel aos bens de consumo e servigos
geralmente restritos a determinados segmentos da populacgdo, revelando com isso que
sdo portadores de um modo de vida que € tipico de setores que compdem a classe
média.

A condicdo salarial, deveras bem acima da média encontrada no setor
metalUrgico, constitui outro dado importante para a defini¢do do perfil social do jovem-
adulto flexivel aqui analisado. Os numeros abaixo demonstram o quantum salarial

recebidos pelos operarios de “sucesso” da regido do ABC paulista.
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Pesquisa sobre o Perfil socioecondmico dos jovens metaldrgicos com até 29 anos de idade, nas
industrias montadoras do ABC. Tabela elaborada por Iram Rodrigues (2005).

Uma andlise fria dos dados, tal qual eles aparecem, torna-se reveladora, pois
vemos que, em 2005, 92% dos operarios recebiam um saldrio acima de 1.200 reais.
Entre os 8% que recebiam até 1.200 reais, com base em nossa pesquisa de campo,
supomos que no caso da empresa aqui pesquisada estejam os adolescentes/jovens que,
oriundos da Escola Senai, cumpram estagio remunerado na fabrica, ou entdo tenham
acabado de se efetivar.

Todavia, quando comparado seu valor com o salario minimo nacional, o
quantum recebido por essa minoria composta pelos 8% revela que esses recebiam de
dois a quatro salarios minimos, que em 2005, era de 300 reais, de acordo com as
informagdes obtidas em 03/2008 no site do Ministério do Trabalho. Porém, a ampla
maioria, formada por 92%, recebia o valor equivalente de no minimo quatro salarios.

Contudo, no caso da empresa aqui analisada devemos destacar que a
contratagé@o de pessoal para a producédo, de acordo com as informagdes fornecidas pela
empresa e divulgadas pelo jornal Diario de Sdo Paulo de 27/02/2008, os novos
operarios receberiam entre 1.200 a 2.700 mil reais como salario inicial.

Soma-se a isso um conjunto de beneficios sociais (auxilio-estudo, convénio
médico, transporte subsidiado, refeicdo prdpria e subsidiada, e centro de recreacao,
etc.), mais as formas de remuneracdo indireta, como Participagdo nos Lucros e
Resultados - PLR. Vejamos o que nos disse Fernando, operario da manutencdo, em

relacdo as formas indiretas de salarios:
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“E um pensamento que eu tento retratar [...] a Comissdo
tem uma negociacdo com a empresa que permite que o
décimo terceiro, metade seja pago entre marco e abril. A
primeira parte do PLR (Participacdo nos Lucros e
Resultados) em junho, a outra parte no final do ano, e mais
algum adiantamento entre 0 ano [...] toda essa negociacéao a
cada trés meses, mesmo vocé ndo tendo aumento real de
salario, mas vocé tendo mais algum pra gastar, isso € um
resultado, ndo tem como negar! Eu acho que isso é um
ponto positivo”.

Ainda que sua realidade seja um tanto diferenciada em relagdo a uma parcela
dos proprios colegas de fabrica - provavelmente do segmento operério que se encontra
no inicio da sua carreira na empresa -, seu depoimento se sustenta, pois tem base real:
basta comparar com a realidade salarial de outros operarios, empregados em diferentes

montadoras fora da regi&o do ABC.

O Boletim Eletronico de 10/07/2008, da Confederacdo Nacional dos
Metaldrgicos da CUT — CNMCUT, por exemplo, informava que:

“A jornada de trabalho semanal em algumas localidades
chegam a ter 4h a mais em relagdo a outras. [...] o saléario
médio dos metallrgicos variam até 4,4 vezes e nas
montadoras a diferenca salarial nas diversas regides do pais
chegam a 3,5 vezes [...] Em média, o metallrgico que
trabalha nas montadoras de S&o Bernardo do Campo - SP
recebe R$ 3.674,74 em uma jornada média de 40h
semanais e um salario/hora que atinge R$ 20,97. Ja o
trabalhador que exerce a mesma fungdo em Cataldo-GO,
recebe um salério médio de R$ 1.031,92 (que representa
28,3% do salario do ABC; uma diferenca salarial acima de
70%) para uma jornada média de 44h semanais, com um
salario/hora de R$ 5,39 [...] Para os trabalhadores das duas
regibes retratadas acima, a variacdo do custo de uma cesta
padrdo de produtos e servicos sdo minimas (11,5%).
Enquanto no ABC é necessario desembolsar R$ 2.723,88
para adquirir a cesta de produtos, em Cataldo, gasta-se R$
2.410,41. Estes valores, na prética, refletem que enquanto o
metallrgico do ABC teria que gastar 44,05% de seu
pagamento e trabalhar 129,88h para conseguir comprar a

! para efeito comparativo, Gilberto Franca (2007) informa-nos que, tomando como referéncia o valor 100,
em 2001, tanto nas industrias automobilisticas ja estabelecidas no Brasil quanto aquelas que surgiram
no bojo da guerra fiscal, na segunda metade da década de 1990 e inicio de 2000, encontramos entre 0s
horistas as correspondentes faixas salariais: SBC/S.C.Sul (100), S.J. Campos (96,8), Curitiba (73,1),
Sumaré (55,6), Caxias do Sul (53,8), Indaiatuba (53,0), Betim, (48,6), S.J. dos Pinhais (47,7),
Resende/P.Real (43,0), Juiz de Fora (41,8), S. Carlos (41,4), Gravatai (41,1), Camacari (30,4), Sete
lagoas (22,8), (Franca, 2007:109-110).
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cesta, o trabalhador goiano precisaria trabalhar 446,89h,
gastando o equivalente a 233,58% de seu salario mensal”
(subsegdo Dieese-CNM/CUT).
Percebemos que, apoiados numa capacidade organizativa impar, 0s
metalUrgicos do ABC, sdo capazes de encontrar respostas objetivas, aquelas relativas as

contingéncias do cotidiano.

Com base nas reflexdes desenvolvidas por Agnes Heller (1989), a
cotidianidade é insuprimivel, é parte constituinte e insubstituivel da dimensdo da
historia humana. Ao mesmo tempo, € no &mbito da vida cotidiana que a imediaticidade
converte o “util” em ‘“verdadeiro”, pois os critérios adotados na definicdo das
prioridades em nosso cotidiano, via de regra, sdo determinados pela sua praticidade, por

sua funcionalidade, capaz de mobilizar os homens ainda que premidos pelas “escolhas

objetivas”, ou, dito de outra forma, pelas contingéncias inerentes a cotidianidade.

Sob o dominio das relagBes sociais correspondentes as formas de
sociabilidade inerentes a sociedade do capital, ndo s6 sua atividade vital (o trabalho) vé-
se convertida em fardo, mas a propria “satisfacdo” de suas necessidades calcadas em
acOes imediatas e fetichizadas, por fim, desnudam que a “objetivagcdo” realizada no
ambito do nosso cotidiano é negadora do humano-genérico (do homem pleno “em si -
para si — e para espécie humana como um todo "), pois suas a¢des cotidianas voltam-se,
antes de tudo, as necessidades de reproducédo do individuo enquanto forca de trabalho.

Nesse caso, 0 cotidiano se apresenta como 0 momento em que o sentido da
existéncia humana é negado, posto que encontra-se subordinado a logica da
acumulacao:

“A vida cotidiana ¢ a vida de todo homem [...] é a vida do
homem por inteiro; ou seja, 0 homem participa na vida
cotidiana com todos os aspectos de sua individualidade, de
sua personalidade. Nela colocam-se “em funcionamento”
todos os seus sentidos, todas as suas capacidades
intelectuais, suas habilidades manipulativas, seus
sentimentos, paixdes, idéias, ideologias. O fato de que
todas suas habilidades se coloquem em funcionamento
determina, naturalmente, que nenhuma delas possa realizar-
se, nem de longe, em toda sua intensidade. O homem da
cotidianidade € atuante e fluidor, ativo e receptivo, mas ndo
tem nem tempo nem possibilidade de se absolver
inteiramente em nenhum desses aspectos; por isso, ndo
pode aguca-los em toda sua intensidade (Heller, 1989:17-
18).
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Conforme temos procurado indicar, a imediaticidade exerce em nosso
cotidiano um papel fundamental, uma vez que € a expressdo de uma forca social (do
capital) capaz de nos fazer mover, ainda que no sentido de encontrar “solu¢do” para

problemas contingentes relacionados a realidade objetiva.

E por isso que, refém das exigéncias da sua reproducdo enquanto forca de
trabalho, a forma alienante da sua existéncia tende a acentuar um processo de eterna
irrealizacdo expressa numa vida sem “vida”, vida carente de significados, negadora do

homem enquanto humano-genérico.

De forma correlata, o individuo da nossa cotidianidade é o individuo cuja
existéncia se apresenta de forma cindida, na qual o sentido da vida em toda sua
plenitude encontra-se negado, uma vez que se subordina a moderna divisdo do trabalho.

Com isso, a época do trabalho flexivel contemporaneo, em que pese suas
particularidades recentes, ndo se rompe, mas ao contrério se reafirma em outros moldes
a esséncia alienante historicamente calcada na cisdo entre produtores/produto, no
constante aumento da produtividade, na retencdo concentrada da riqueza social sob o
auspicio das novas técnicas de gestdo de pessoal necessérias & acumulacéo/reproducao
do capital.

Se, por um lado, esse segmento metaldrgico jovem-adulto flexivel, apoiado
na sua forca, consegue negociar beneficios e aumento de salérios, exigindo a
“devolugdo” de parte das diferentes formas de realizagdo de taxas de mais valia absoluta
e relativa. Por outro, ndo podemos perder de vista que o0 processo no qual surge o
jovem-adulto flexivel encontra-se eivado de inimeras contradicdes. As transformacoes
inerentes ao complexo da reestruturacdo produtiva trazem em si, uma dinamica com
repercussdes que extrapolam o universo fabril, se relacionam aos novos nexos sociais
do “metabolismo social da reestruturagdo produtiva do Capital” (Alves, 2007), um
processo que, iniciado na fabrica, amplia-se para a vida social.

Nesse caso, uma particularidade dessa forma recente em relagdo ao
americanismo fordismo estd no fato de que, se apds o periodo de adaptacdo aos
mecanismos de controle da producédo fordista o operario podia contar com seu cérebro
livre (por meio da fuga imaginética durante o proprio trabalho) para refletir, inclusive
sobre sua condicdo operéria, as estratégias de gestdo de pessoal e de recursos humanos

nesta época do trabalho flexivel procuram ocupar em tempo continuum a “mente” e o
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“coracdo” do operario, induzindo-0 ao trabalho participativo, o que implica, entre outras
coisas, a entrega “total” do operario a nova logica produtiva e racional do trabalho.

Essa recente modalidade flexivel do trabalho exige uma entrega que, quase
absoluta, faz do “ato de entrega” e da absor¢do operaria traduzir-se numa nova tessitura
social, que agora procura englobar o conjunto da vida social. Sob a égide do trabalho
flexivel, por exemplo, ndo ha mais a antiga distin¢ao, existente na época fordista, que
procurava separar o universo do “lar” e o da “producao”.

Dessa forma, premido pelas contingéncias - como a necessidade de ser
efetivado no emprego -, suas iniciativas se identificam tdo-somente com as necessidades
de encontrar respostas aos dilemas apresentados pelo contexto fabril, os quais,
espraiando-se, intercruzam (re) definindo as diferentes situagdes do seu modo de “vida
just-in-time”: vida “movel”, vida em “transito”, motivada e repleta de atitudes que, ao
fim, revertem-se em prol do capital, seja no interior ou fora da fabrica.

S&o posturas que, atendendo as exigéncias da produtividade, tal qual salienta
Dejours (2000), refletem de modo contundente praticas de adesdo “voluntaria” as
inumeras estratégias da “guerra sa”, que, fundamentada na inquestionavel necessidade
de se preparar para 0 acirramento da competitividade, impde que se aceitem as
inconveniéncias decorrentes das circunstancias dadas.

Nesse caso, 0 modo de vida da forca de trabalho € definido pelas exigéncias
dessa “guerra sem trégua”, que induz a certos comportamentos, a um “estilo” de vida
que mesmo fora da fabrica deve coadunar-se a l6gica-necessidade do capital, na medida
em que “fazer a guerra ndo tem por objetivo unicamente defender a propria seguranca e
sobreviver a tormenta [...] consiste em polir as armas de uma competitividade que Ihes
permite vencer o concorrente” (Dejours: 2000,14).

Essa ideologia da ‘“necessidade”, exaustivamente difundida, quando
incorporada pelo segmento jovem-adulto flexivel, mobiliza-o de tal forma que sua vida
fora do trabalho praticamente inexiste enquanto tempo “seu”, uma vez que as
determinac@es cotidianas conformam-se enquanto um continuum e indissociavel tempo
de trabalho que lhe ocupa a cabeca, atormenta-o, domina-o integralmente.

A favor de nosso argumento, vejamos o que nos diz Jorge, depoente ingresso
na fabrica na primeira metade da década de 1990. Trata-se de um operario que estudou

trés idiomas (inglés, alemdo e francés), freqiientou o Senai na empresa, fez curso
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técnico em instituicdo publica e, por fim, formou-se engenheiro em 2006. Sobre a
correria do dia-a-dia, do seu modo de “vida just-in-time”, Jorge nos informou, em
depoimento coletado em janeiro de 2008:

“[...] de segunda a sexta... eu sempre estudo algum idioma,
atualmente eu estou estudando francés, inglés...
normalmente faco aula na Usp duas vezes por semana,
inglés eu faco no sabado [...] Durante os periodos das aulas
eu ndo tinha tempo pra nada, quando eu estava na
faculdade eu néo tinha tempo pra nada [...] Quando eu fazia
faculdade ndo tinha tempo pra muita coisa, eu saia da
empresa... jantava ali na empresa mesmo, tomava um
banho j4 ia direto pra faculdade. Eu chegava na faculdade
em torno de seis e vinte.. chegava uma hora antes
preparava algum relatério que tinha que entregar... tinha
muito relatorio pra entregar... muita licdo, estudava alguma
coisa. As aulas comecavam a sete e dez, ia até vinte duas e
quarenta. Quando chegava em casa eu preparava algumas
coisas pro dia seguinte... a faculdade foi muito corrido. Era
neste horério de segunda a sexta, aos sabados de manha, da
sete e vinte até meio dia e quarenta. Sdbado eu tinha aula
de manhd, depois ia direto pro curso de inglés [...] Eu
gostava de fazer cursos de matematica aplicada, entdo era
domingo de manha das sete e meia ate duas horas e meia,
trés horas da tarde... tinha aula de oito horas... tinha que
levar marmita (risos....), [...] 1sso foi de 1998 ate o ano
passado (2006) [grifo nosso]. Inglés eu estudei mais de
sete anos, alemao quatro anos”.

A trajetéria desse operério parece-nos expressar de forma nitida o que
pretendemos demonstrar. De 1998 a 2006, portanto durante 8 anos, sua vida foi um
tremendo “vai-e-vem”, conforme seu relato. Mas, ha ainda a fase anterior, o periodo
gue remonta ao inicio da sua trajetoria pelo Senai da empresa, que, em tempo integral,

deveria, durante a noite, ser complementado com os estudos referentes ao ensino médio.

Ou seja, antes do sprint final de uma maratona que se deu nos anos de 1998
a 2006 houve a fase de pré-aquecimento. Esse momento, etapa do inicio da carreira
profissional, cujas exigéncias da empresa devem ser seguidas a risca, implicou que esse
jovem assumisse 0 compromisso de freqlentar, durante trés anos - dos 14 aos 17 anos
de idade e de segunda a sexta-feira -, a escolinha Senai, no periodo das 8:00 até as
17:00 horas. Mas, isso é s6 uma parte das exigéncias, pois ndo podemos nos esquecer
de que das 19:30 as 22:40 horas deparava-se com a obrigatoriedade de concluir o ensino

medio, cursado, geralmente, em escola publica.
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Dessa maneira, somadas as duas fases do seu processo de formacao, que vai
da sua entrada no Senai até sua conclusao do ensino superior, esse jovem de 28 anos de
idade a época do seu depoimento havia dedicado aproximadamente 14 anos da sua vida
adolescente-juvenil quase que exclusivamente as exigéncias do trabalho. Sobra-lhe, t&o-
somente, a fase da infancia-adolescéncia, porém nos disse: “inglés eu estudo faz tempo,

desde moleque”.

Contudo, se considerarmos que 0 ingresso no Senai acontece entre os 14 e
15 anos de idade, mais a escola técnica cursada quando do término dessa primeira fase
de conhecimento profissional, temos que sua vida € uma espécie de moto-continuun

sempre determinado pelo trabalho.

Ou seja, a “vida just-in-time”, se por um lado procura desfazer-se da figura
do “gorila domesticado” fordista, por outro faz emergir em nossa contemporaneidade o
“automato flexivel”, que desde a adolescéncia deve reservar de 10 a 12 horas do seu dia
para se dedicar quase que exclusivamente aos estudos. Nesse caso, a pesquisa de Iram
Rodrigues, que indica uma maioria de jovens operarios solteiros, ganha maior
significado quando associada ao modo de vida desse segmento, as novas relacoes
sociais e de exploracdo sob a égide do trabalho flexivel.

De forma a tornar um pouco mais compreensivel as informacdes fornecidas
pelo nosso depoente, é interessante notar o que nos diz o médico do trabalho
responsavel pelo depto. de Medicina do Trabalho, Seguranca e Ergonomia do Sindicato
dos Metalurgicos do ABC, em fevereiro de 2008:

“Hoje o jovem ndo ¢ um metalirgico que s trabalha,
guando ele sai do Senai e vai para a fabrica fazer estagio
ele comeca ouvir a seguinte coisa; que faculdade vocé vai
fazer ou esta fazendo?. E uma pratica comum o chefe
chegar e dizer: “s6 tem uma coisa que garante vocé aqui, se
capacitar sempre”!. Entdo tem cara que pensa: “a China ta
despontando como uma poténcia econdmica mundial, é
melhor aprender chinés porque daqui a pouco vdo me pedir
isso”. Outra coisa: num grande centro como SP, vocé tem
uma questdo de tempo, entdo vocé tem pouco tempo na
agenda, vocé acorda normalmente 4:00, 5:00 horas da
manha para pegar o 6nibus e ir para a fabrica comecar as
6:00 hs, vocé sai 15:00... 15:30 h, tem que esta em casa as
17:00 hs, tem que estd na escola 18:30, tem
engarrafamento no transito, entdo vocé ndo janta, ai volta
pra casa 23:30, 24:00 hs, chega em casa vocé ndo consegue
dormir porque estd a mil, ta com a adrenalina Ia em cima,
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vocé vai demorar uma hora uma hora e meia para dormir,
entdo vocé dorme duas, trés horas. Esse € um outro fator de
sofrimento psiquico brutal [...] a falta de sono, a falta de
qualidade de sono, principalmente o sono profundo, que
seja reparador. Além disso, chega sdbado, a maioria desses
trabalhadores tem turno... rodizio... roda sdbado, tem
domingo que as vezes vocé ¢ ‘“convidado”
compulsivamente a fazer hora extra, e dependendo como ta
a producdo, banco de horas, uma série de coisas que vocé
tem que fazer, entdo vocé ndo tem realmente tempo, isso
acaba aumentando a sobrecarga psiquica”.

Mas o drama de Jorge ndo termina ai: desse contexto é que deriva um modo
de vida muito peculiar, cujas multiplas vivéncias e situacbes repercutem na esfera da
sua “vida particular”: vida em familia, lazer, amizade, vida afetiva. E nosso depoente
guem novamente relatou:

“Depois que eu me formei eu passei a dar mais valor pra
esse tempo. Entdo uma coisa que eu ndo tinha antes e
passei a ter é convivio familiar, é ficar um pouco mais com
meus pais”.

O depoimento de Jorge se coaduna com outro relato feito por Tereza em
janeiro de 2008, uma operaria que, com seus 18 anos de idade, era portadora de uma
beleza singular. Tereza possuia tracos faciais finos, que, simétricos, sdo realcados
levemente pela pintura discreta em suas palpebras, constituindo um perfil de jovem-

mulher que procura se afirmar combinando beleza-despojamento.

De corpo esguio, bracos ornamentados com poucas pulseiras tipicamente
juvenis (bijouterias que relembram o estilo “bicho-grilo” dos anos 80), sua roupa
despojada e de marcas renomadas no mercado denunciam uma combinacgéo tipica dos
trajes adquiridos por jovens que costumam freqlentar, que circulam pelas butiques

localizadas em shopping centers.

Mas o mundo do capital parece conspirar, querer ofuscar a beleza
natural/simulada de Tereza. Essa espécie de “garota de Ipanema” da fabrica nos relatou

que:

“Desde menina sempre fui criada perto dos meus pais. De
repente ndo os via mais [...] minha méde também trabalha
[...] ndo conseguia mais falar com eles [...] as vezes na
escolinha do Senai eu ficava chorando [...] sentia a falta
deles, depois isso passou [...] na fabrica a gente amadurece
mais cedo”.
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Dos relatos, é perceptivel o quanto o0 modo de vida just-in-time, cinde,
separa a forceps o jovem operario da relacdo jovem-familia, justamente num momento
em que a Pesquisa Sobre o Perfil da Juventude Brasileira (2005) indica que a falta do
convivio familiar constitui um dos maiores dramas vividos pela juventude
contemporanea.

Contudo, negando esse “direito”, o trabalho flexivel parece reproduzir
velhas praticas utilizadas pelos antigos espartanos, que “confiscavam” os filhos do seio
de suas familias e os treinavam para as guerras. Mas a “guerra sd” contemporanea
apontada por Dejours (2002) é diferente: é a guerra da abundancia, na medida em que
se produz de tudo em escala sempre ampliada, diferentemente da escassez do mundo
espartano.

Ha, ainda, outras diferencas, a “guerra sa” atual ndo distingue os sexos:
todos sdo convocados, homens e mulheres devem se alistar, ingressar no exército dos
“colaboradores”. Devem formar a “grande ¢ nova familia” flexivel-fabril. Com isso,
nega-se peremptoriamente o direito de pais e filhos se conhecerem mutuamente, pois,
ainda que residindo debaixo do mesmo teto, quase nunca conseguem se encontrar, nao
se comunicam: “/...] de repente ndo os via mais [...] minha mde também trabalha |[...]
ndo conseguia mais falar com eles”, desabafou de forma desolada nossa depoente.

Se ha nisso tudo um “saco de maldades™ que precisa ser esvaziado, o drama
ainda ndo chegou ao fim. Da mesma forma, podemos verificar que o jovem-adulto
flexivel se constitui como um novo segmento metaltrgico com certa dificuldade em
estabelecer lagos afetivos satisfatdrios, ainda que transitorios, porém, necessarios ao
processo de amadurecimento, de mudancas que perpassam as fases da adolescéncia e da
juventude, culminando com a fase adulta.

Vejamos agora o relato de Marcia, também coletado em janeiro de 2008.
Trata-sede uma jovem metalUrgica formada pelo Senai da fabrica e que, parecendo
transbordar em angustia, lamenta ndo conseguir tempo para viver minimamente sua
mocidade.

“Durante o curso do Senai, a noite eu fazia o colégio...
entdo eu estudava o curso de mecénica, e depois, das sete
e meia da noite até as onze horas eu estudava o colegial
(ensino médio). No final do ensino médio eu comecei a
namorar um colega de classe [...] eu ndo conciliei 0 meu
tempo de estudar... de ter uma hora pra ficar com meu
namorado.... de trabalhar na fébrica... trabalhava de fim
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de semana... todo domingo eu trabalhava... no primeiro
ano da faculdade. Entdo, no primeiro ano da faculdade
era assim, durante a semana toda eu acordava as quatro e
dez e dormia a meia noite e meia. Aos sabados, eu
acordava um pouco mais tarde... as seis e meia, saia pro
curso de inglés, e ficava fora de casa até cinco da tarde
por que a aula da faculdade até as quatro e meia... s6 que
as quatro e dez da manhd do domingo eu ja ia acordar
pra vir trabalhar de novo. Entdo, o tempo pro namorado
era curto e geralmente eu estava com sono... entdo nédo
progrediu [...] ndo deu certo. Ele ndo entendia minha
rotina, dava muita discusséo... ai acabou [...] ele tinha a
mesma idade que eu”.

A fala acima é significativa, reveladora do que pretendemos demonstrar: a
falta de tempo necessario ao processo de amadurecimento pessoal, que tem nas relacGes
afetivas um importante componente social, e que, no caso aqui estudado, vemos ser

negado pelas circunstancias da vida e de trabalho, pelo modo de “vida just-in-time”.

Vale destacar que a mesma depoente nos declarou que preferiu “ficar
sossegada”, que até tentou, mas disse ser dificil encontrar alguém que queira namorar
tendo que submeter quase que totalmente o namoro, de certa forma experimental, as
obrigacdes de trabalho e estudo. “Eles ndo entendem a gente”, declarou-me em tom de
desabafo. Pareceu-nos, contudo, que, apesar de resignada com sua solidé@o, sentia-se

culpada pelas tentativas fracassadas.

Um processo de submissdo social, em face das contingéncias cotidianas
cuja aceitacdo assume forma, transmuta-se em mentira para Si mesmo, como uma
especie de negacdo impotente que surge do pressentimento de que algo esta errado,
porém nao ha clareza na sua defini¢do, e, quando ha, ainda que aparente, falta-lhes
forca capaz de se contrapor a torrente, processo que, acentuado, é causa-fonte da dor e

do sofrimento-resignado, tal qual demonstra Dejours (2000).

Talvez como expressdo desse comportamento defensivo, sob o peso desse
fardo-cotidiano, ainda mais quando se considera o fato de que Marcia se encontra na
aurora da vida, sua fala baixa, resignada e tensa repentinamente sofre um abrupto
aumento de tonalidade. Como que “engolindo a seco”, nossa depoente refém dessa
I6gica flexivel revela-se impregnada pela realidade objetiva, rendida as exigéncias do

cotidiano. Sua vida revela-se inteiramente cindida, ao afirmar:
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“Lazer eu nao tive... uma vez ou outra, quase nunca ia ao
cinema com as amigas...eu nao tive rotina de lazer, nos
finais de semana eu estudei... vez ou outra eu vejo
alguém [...] Durante um tempo eu senti bastante falta,
mas eu fui me adaptando... eu vi que era a escolha que
eu tinha feito [grifo nosso] [...] ndo é que eu ndo tinha
lazer. Eu podia fechar os meus livros e ir pro meu lazer,
mas eu tinha trabalhos pra entregar, eu tinha textos pra
ler [...] eu ndo conseguia largar minhas coisas pra ir jogar
bola, ir a festa, ir na balada... sabendo que na segunda o
professor ia discutir o texto tal e eu ndo tinha lido, ou que
tinha que entregar um trabalho e eu ndo tinha feito. Entéo
eu foquei no meu trabalho e.... eu cheguei a um ponto de
me acostumar com isso... eu estou formada ha um més,
eu chego em casa e estudo”.

Todavia, se partimos do pressuposto de que é na juventude que podemos
encontrar um intenso potencial contestador, voltemos novamente para o caso de Jorge.
Ele nos relatou que procura maneiras alternativas capazes de dar vazdo as novas
descobertas no campo afetivo. Afirmou que seu trabalho e seus estudos, ainda que

corridos, ndo o impediram de namorar. Disse-nos:

“Eu conhecia ela durante um tempao, namorei com ela [...]
mas 0 namoro terminou aos vinte e trés anos [...] Nessa
época a gente se via uma vez por semana ou duas [...]
quando tinha tempo eu ia buscar ela no trabalho dela [... ]
as vezes eu saia da noite da faculdade ia buscar ela, levava
ela pra casa [...] era atribulado sim, mas a gente sempre
dava um jeito de se ver [...] 0 meu trabalho e meu estudo
nunca foi um empecilho para o meu relacionamento,
meu namoro com ela [grifo nosso]. Acho que quando as
pessoas querem se ver elas se véem simplesmente. Mesmo
guando eu tenho que estudar para uma prova, de repente
ela aparece aqui do meu lado, eu estudo aqui, ela ta aqui,
mas ndo me atrapalha ndo. A gente d& um jeito, é isso que
eu quero dizer... a gente dd um jeito”.

E interessante notar a afirmacéo de Jorge, operario-sintese do perfil jovem-
adulto flexivel, “o meu trabalho e meu estudo nunca foi um empecilho para o meu
relacionamento, meu namoro com ela”, pois, logo em seguida, quando perguntado
novamente que balanco faz dessa sua trajetdria profissional-pessoal, tal qual ocorreu
com Maércia, manifestam-se plenamente formas de objetivacdo que, no cotidiano,
expressam a vida do homem cindido (Heller, 1989).

“Eu queria ter oportunidade de ter viajado de férias [grifo
nosso]... mas todas as férias que eu tirei quando eu estava
na faculdade, foi ou pra estudar pra faculdade porque eu
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precisava de tempo pra estudar, eu precisava passar de
qualquer jeito [...] precisava do dinheiro das férias pra
cobrir minhas dividas, isso dai € uma coisa normal. Quem
trabalha na empresa e estuda, é dificil pagar uma faculdade
de mil reais por més... somando aos gastos que vocé tém
com livros, conducdo, alimentacdo... eu diria pra vocé que
tem muitos 14 (na empresa) nessa situacdo e que estdo
endividados hoje”.

O trecho grifado acima parece revelar que, dentro de si, Jorge carrega as
méagoas de um desejo contido, ndo realizado, possivelmente uma vontade de ter viajado
com sua namorada. Mas como explicar que um jovem com uma condic¢do salarial
anteriormente demonstrada, com carro proprio, contrarie um comportamento

tipicamente juvenil?

Como se explica o fato de que um jovem, morando a 50 minutos do litoral
sul paulista, possa se lamentar dizendo: “eu queria ter oportunidade de ter viajado de
férias”. Sera que tem razdo quando afirma “o meu trabalho e meu estudo nunca foi um
empecilho para o meu relacionamento, meu namoro com ela”?. Ou serd mais uma
maneira de tergiversar, resignar-se, em face das agruras pessoais que lhe sdo impostas

pelo modo de “vida just-in-time” ?.

Hoje, tudo deve estar integrado a légica flexivel, pois as metas produtivas das
empresas sao também metas sociais: devemos todos, indistintamente, sem excecoes,
estar comprometidos com o desenvolvimento da empresa e da sociedade. Temos aqui
uma das formas contemporaneas do metabolismo de reproducdo material e ideoldgica
do capital, exaustivamente analisada por Mészaros (2002).

Por outro lado, cabe salientar que os novos aspectos acima arrolados néo
desautorizam as analises desenvolvidas por Gramsci. Ao contrario, é preciso reconhecer
sua importancia histérica por ter antecipado a lacuna fundamental existente nas formas
de controle fordista, abrindo a possibilidade da luta contra-hegemdnica.

Sao essas “brechas” que o trabalho flexivel tem procurado preencher,
inclusive, quando necessario, adotando praticas de terror, ja que a difundida tese da
empregabilidade tem este componente social coercitivo: procura mobilizar a “mente”

operaria em prol da acumulacéo.
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Trata-se de préaticas adotadas no ambiente de trabalho, nas células de producéo
mais especificamente, que criam um novo vocabulario (fazer 5s, nossa equipe, etc.), 0
qual sorrateiramente invade os “lares”, sendo paulatinamente incorporados ao cotidiano
operério determinando novas formas de sociabilidade. Nesse sentido Gramsci tinha
razdo: “a hegemonia vem da fabrica”.

Em nossa contemporaneidade, “tudo e todos” devem comprometer-se,
irmanar-se com a producdo. E como se a fabrica, rompendo com 0s proprios muros, se
instalasse permanentemente no meio de nossa sala de visitas, e, de forma vigilante,
insistentemente lutasse por fazer valer a méaxima toyotista de que “ao proteger a
empresa estamos protegendo nossa familia”.

Portanto, ao analisarmos alguns dos significados historicos-sociais definidores
do metaltrgico jovem-adulto flexivel, pensamos que tal objeto, para melhor ser
apreendido, deve estar envolto por um método analitico que busque compreendé-lo na
sua totalidade. Dessa forma acreditamos que, apesar do necessario reconhecimento nao
podemos ficar reféns de um enfoque geracional que em geral, se impde cunhado a partir
das linhas de tempo, que, estanques, tendem a dividir mecanicamente o antes e o0 depois.
A Historia, em sua contraditoria processualidade, faz do passado mais que uma heranga,
um passivo que, colocado sobre os ombros das novas geracfes, devem ser aceitos ou
refutados.

Para nds, 0 agora, o tempo presente ndo constitui uma realidade indiferente em
relacdo ao passado; pelo contrario, o presente é historico, mas, dialeticamente se
alimenta das formas pretéritas, sempre em processo de constante superacdo. A
constituicdo do novo pressupfe de alguma forma, mesmo negando, a incorporagdo do
antigo, a luz, sempre, das novas contingéncias historicas e sociais.

Se para alguns autores a juventude metalUrgica empregada nas montadoras do
ABC paulista constitui uma nova geracdo (Tomizaki, 2007; Iram Rodrigues, 2005), o
gue ndo negamos, do ponto de vista da Historia trata-se de um segmento operario que,
transformado, tem sua emergéncia relacionada a nova tendéncia de que o conjunto dos
trabalhadores convive com um processo de intensa transformacao.

Por fim, cabe salientar que o perfil operario jovem-adulto flexivel representa
uma composicdo metallrgica que para além da opressdo vivida, resultado de um

processo contraditorio, considerada sua escolariza¢do/qualificacdo € portador de novas
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possibilidades, de novas promessas, que em muito pode contribuir no avanco da

organizacao operaria na sua luta contra a insaciabilidade do capital.
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