“Atores e construtores da propria existéncia”:

experiéncias de trabalhadores na construgdo do socialismo chileno

MARCIA CAROLINA DE OLIVEIRA CURY"

O tema da Unidade Popular (UP) gerou producdes na sociologia e na
historiografia de diferentes paises. Tal interesse se justifica, principalmente, devido ao
significado histdrico que teve a experiéncia de tentativa de construcéo do socialismo por
meio das instituicdes chilenas a partir da vitoria eleitoral de um presidente da esquerda.
Diferentes autores analisaram caracteristicas da “experiéncia chilena”, e em especial o
conflito politico institucional entre os partidos atuantes no periodo e as disputas
ideoldgicas internas da UP. Esta é uma bibliografia que privilegiou a politica
institucional e acabou por negligenciar os demais sujeitos historicos envolvidos na
tentativa de edificacdo de uma nova sociedade.

Em geral, o conflito ideolégico no interior da esquerda entre o projeto de
construcdo institucional do socialismo e a defesa da via insurrecional estid apontado
como um dos principais fatores de insustentabilidade do governo, uma vez que setores
radicalizados da esquerda partidaria teriam agravado a polarizacéo ideoldgica na disputa
institucional e nos setores organizados da sociedade.

Em pesquisas mais recentes é possivel visualizar uma nova tendéncia analitica
voltada para a participagéo dos trabalhadores chilenos durante o governo socialista. Inserido
nesta nova abordagem, o presente trabalho tem como proposta abordar alguns aspectos do
processo politico chileno sob a Otica do conflito de classes visualizado ao longo das
experiéncias dos trabalhadores, ou seja, numa perspectiva de tempo mais amplo.

A histoéria vista “de baixo” busca dar voz aos protagonistas do que houve de
mais criativo naquele processo politico, no intuito de contribuir para a superacdo dos
limites de uma leitura que privilegia a historia institucional, e que aponta a radicalizacéo
do processo como fruto da acdo de parte da esquerda partidaria atrelada as concepgdes
rupturistas de revolugdo, desconsiderando as agdes das bases trabalhadoras e,
conseqientemente, as suas motivagdes. Ao mesmo tempo, visamos demonstrar neste

trabalho que, ao contrario da idéia de um deslocamento da luta de classes do Estado

“ Doutoranda em Ciéncia Politica — IFCH/Unicamp. Bolsista Fapesp.
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para a sociedade civil, como afirma parte da literatura (GAUDICHAUD, 2005), a logica
do conflito de classes presente no cotidiano dos trabalhadores, ao encontrar eco num
projeto politico transformador, adquiriu amplitudes que suplantaram a l6gica
governamental.

Este trabalho esta inserido numa abordagem que intenta pensar as experiéncias
dos trabalhadores como uma histéria marcada por praticas que expressam identidades
culturais e valores compartilhados forjados a partir de experiéncias em comum, como
uma classe no sentido social. A categoria de “experiéncia”, portanto, nos guia, na
medida em que ela demonstra que as “estruturas objetivas” geram efeitos sobre a vida
das pessoas; € por isso que, por exemplo, temos classes e ndo apenas relacdes de
producio. E tarefa do historiador e do sociélogo explorar o que essas “estruturas” fazem
a vida das pessoas, como o fazem e como as pessoas reagem - ou, como Thompson
poderia ter dito, como as pressdes determinantes dos processos estruturados sdo sentidas
e manipuladas pelas pessoas. (WOOD, 2003, p.90)

Essa perspectiva de analise é permitida a partir do estudo de elementos do
processo de formacgédo daquela classe, no seu trabalho, da sua vida cotidiana e da sua
relacdo com a esfera politica, e possibilita entdo compreendermos por que e como se
deu a sua mobilizacdo. Tais elementos sdo buscados em depoimentos orais coletados
para a pesquisa que sustenta este trabalho, bem como nos registros da imprensa e
documentérios do periodo. Os depoimentos dos trabalhadores sdo bastante elucidativos
na medida em que expressam 0s objetivos almejados nas suas agdes, a sua identificacao
com os demais trabalhadores a partir de elementos da sua vida cotidiana e com
elementos do projeto socialista, e de oposi¢do a outros grupos.

As principais expressdes do protagonismo dos trabalhadores neste processo se
deram com o movimento de pobladores, que mobilizou a luta pela moradia e por novos
modelos de organizacdo comunitaria a partir das suas préprias tradi¢cbes de luta e de
uma autoridade politica com um novo sentido’; com o fendmeno dos Corddes
Industriais, que consistiram em cintures industriais localizados principalmente na

capital, cujas fabricas foram ocupadas pelos trabalhadores para garantir a producdo e o

1 Os registros de luta por melhores condicdes de moradia dos trabalhadores da capital Santiago datam da
década de 1920, enquanto que a primeira ocupacdo de terreno na cidade, e que daria origem a
poblacion La Légua Nueva, ocorreu em 1947. Ver: GARCES, Mario. Construyendo “las
poblaciones”: El movimiento de pobladores durante la Unidad Popular. In: VALLEJOS, Julio Pinto
(Coord)., 2005, p. 59.
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abastecimento do pais e a nacionalizacao de empresas, fruto das iniciativas lideradas por
setores operarios; assim como com as Juntas de Precos e Abastecimento (JAPs), que
derivaram para modelos populares conhecidos como as “canastas populares”, que
lutavam para combater o mercado negro e o desabastecimento gerado pelos boicotes e
greves patronais.

Diante da sua atuacdo, quais interesses seriam defendidos pela classe
trabalhadora? Seria a revolucdo socialista, tal como a apregoada nos folhetos
partidarios, com a ocupacdo do poder do Estado; seria o controle dos meios de produgéo
assumido através da ocupacdo das fabricas; seria a constituicdo de uma Assembléia
Popular que, aliada ao poder institucional também ditasse as novas regras do governo;
ou pela primeira vez ter os seus direitos basicos atendidos plenamente?

Todos os depoimentos apontam para a defesa do “seu governo, de um governo
que construiria um novo Chile”, quando seus protagonistas sdo/eram indagados sobre o
significado das suas acOes diretas. Observam-se tambeém os fortes lacos dos
trabalhadores com os partidos e movimentos de esquerda do pais, mas os trabalhadores
recorriam & sua propria logica ¢ formas de atuacdo, cuja “toma” foi a principal
expressao, sem se importar se isso convinha a logica dos seus 6rgdos de representacao,
como a CUT, e do governo, mesmo atuando em defesa dele. A crise de outubro de
1972, gerada pela greve dos caminhoneiros e o grande boicote patronal, foi o fato
culminante para que a iniciativa popular superasse 0s canais institucionais de
representacdo e de participacao, resultando na formacao de organizagoes.

Uma forte expressdo das reivindicacdes dos trabalhadores esta no significativo
aumento do registro de conflitos trabalhistas, que variou da média de mil, entre os anos
de 1967 e 1969, para 1819, em 1970, 2709, em 1971, e 1763 somente no primeiro
semestre de 1972. Ao mesmo tempo em que a média do numero de trabalhadores
envolvidos em cada conflito diminuiu, o que indica o crescente conflito nas empresas
pequenas. (SILVA, 1998, p. 73) Em muitos dos processos arquivados no Ministério do
Trabalho estdo registradas ocupac@es de fabricas, nos quais os trabalhadores exigiam a
intervencédo do governo por motivos varios, como conflitos trabalhistas.

O que se verd em varias destas pequenas e médias empresas serd a acdo dos
trabalhadores visando a passagem das diferentes industrias para a area social, ou pelo
menos, a intervencdo do governo, para obter direitos trabalhistas que supostamente
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existiriam na area sob comando estatal. A partir destes atos, a experiéncia chilena
conhecera uma nova dinamica, prépria dos movimentos de trabalhadores. Os dirigentes
da Unidade Popular passaram a se preocupar com a perspectiva de aprofundamento da
revolucdo entre os trabalhadores, atentando para o aumento da pressdo ‘de baixo’ pela
estatizacdo das industrias.

O anseio dos trabalhadores de passarem a area estatizada da economia trazia
consigo o desejo de libertacdo da exploracéo e dos desmandos patronais, e ainda mais
significativo, de darem um novo sentido & producdo e ao capital gerado a partir do seu
trabalho. Ou seja, havia um forte anseio de que o destino da produgéo e do capital ndo
fosse mais o lucro patronal, e sim o seu investimento social na constru¢cdo do novo
Chile a partir da gestéo estatal. Na busca deste objetivo, os trabalhadores passaram a se
organizar e se mobilizar de diferentes formas para incluirem seus postos de trabalho no
plano de estatizacdo do governo, que estabelecia critérios, ainda que flexiveis, para a
intervencdo e confisco, que incluiam desde conflitos de trabalho até denlncias de
boicote a producdo, e claro, monopolios nacionais e estrangeiros.

Dentro de um contexto de polarizagdo politica, as a¢des dos trabalhadores foram
adquirindo uma nova dindmica, na medida em que buscavam a solucgdo dos problemas
mais imediatos, a articulava ao objetivo politico mais amplo e ampliava a consciéncia
do seu papel no processo, demonstrando o questionamento que se seguiria a estratégia
do governo e a atuacdo da CUT. Através da sua organizacdo de base seria buscado um
carater mais democratico aquele processo. Nesse sentido, buscavam imprimir a sua
dindmica para solucionar problemas urgentes, agregando numa ldgica politica mais
radical valores que lhes eram préprios e a praxis decorrente das suas experiéncias.

Entre os trabalhadores é possivel notar nos primeiros resultados que a questao do
poder ndo passava pela tomada do poder institucional, tal como era vocalizado pelas
vanguardas partidarias, principalmente entre os socialistas, mas € possivel afirmar que a
reivindicacdo do poder na logica de atuagdo e no entendimento acerca do projeto
socialista que tinham os trabalhadores estava relacionada a recusa da condigdo de
simples homem-mercadoria, o protagonismo era reivindicado e exaltado na perspectiva
da construcdo de um novo homem que atuaria na constru¢do de uma nova sociedade,
como podemos visualizar neste poema escrito por um operario num jornal organizado

pelos trabalhadores do comité cultural da fabrica, texto intitulado Hombre Nuevo:
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E entéo

O habitante plural das maquinas

O fazedor de telas

O que aprisiona a fibra e a converte

Em segunda pele para o inverno [...]

Esse homem multiplo

Jovem, mulher, ansido, homem

Feito de heroismos cotidianos

De alegria e de chuva, de dor e de sal [...]
Um dia de maio

Se cansou de ser peca de maquina,

De ser o espectador da epopéia

E quis ser o ator e construtor da sua existéncia...
E levantou sua voz de ira

O gesto insubornavel

de sua firme presenga coletiva

esvaziou a toca

dos senhores que fizeram sua fortuna

com a mais valia sugada dos operarios

E uma nova etapa surgiu na colméia fabril
Uma rota que se abre a golpes;

se reencontram o homem e o trabalho

o fruto da sua mente e dos seus musculos
jando é seu inimigo

mas, seu complemento. E ao transformar o mundo
0 homem se transforma

e renasce [...] (SALAS, 1971, p.38-39)
[grifos meus] [Tradugdo minha]

Essa luta contra a sua condicdo ora foi travada contra o controle burocratico da
producdo, ora contra o controle do seu ambiente comunitario e contra tudo o que
pudesse representar entrave ao andamento do processo de construcgdo do socialismo, ou
seja, a sua atuacgéo foi direcionada primeiramente contra aquele que melhor encarnava a
relacdo de exploracao e subordinacdo, o préprio patrdo, os burocratas € 0s momios, em
geral. A forte resisténcia sustentada pelos trabalhadores a proposta do governo de
negociacdo com 0Ss empresarios, que garantia a devolugdo das empresas tomadas
durante a paralisagdo de outubro, foi um exemplo extremamente significativo acerca da
valorizagdo do comando dos trabalhadores.

Uma das particularidades que se pode observar no movimento sindicalista
chileno € que ele era suficientemente extenso e, 0 que é mais importante,
suficientemente representativo da forca operéria ativa, ou seja, ndo estava composto por
uma elite de trabalhadores sem nenhum vinculo verdadeiro com a classe operéria.
Evidentemente, com a complexidade que assumiu a estrutura sindical do pais, &€ muito
dificil estabelecer proposicdes gerais a respeito da natureza e caracteristicas do

movimento, com muitos sindicatos pequenos, inimeras situa¢es em que o sindicato era
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dominado pelo patrdo, ja que os estabelecimentos muito pequenos podem favorecer com
freqiiéncia um tipo de relacdo que liga os empregados com os patrdes.

Hugo Valenzuela, operario da industria téxtil Sumar relatou expressdes destas
praticas exercidas tanto pela figura do patrdo, num modelo autoritario e paternalista, em
que uma das caracteristicas era a presenca do empresario no chdo de fabrica, e numa
amostra da transicdo para um novo tipo de relagbes, com a transmissdo da autoridade

para chefes de sec¢éo:

O patrdo era o dono da Sumar, Sr. Guillermo Sumar. Era um tipo déspota
terrivel; despediu um companheiro por ser feio. Um dia chegou e disse: “o
que este feio faz aqui?”. Por ser feio! Depois, quando nés tomamos a fabrica,
fomos buscar o companheiro e o reingressamos a fabrica. Olha, o
companheiro Espinosa, eu me lembro bem porque foi uma pena terrivel o que
ocorreu, um trauma forte que ele provocou a este companheiro. (depoimento
de Hugo Valenzuela a autora, junho-2009) [Tradugdo minha]

E importante observar que o sistema de relagbes trabalhistas, de fato, gerou
grandes dificuldades para o desenvolvimento do movimento dos trabalhadores,
principalmente através do controle exercido por um sistema paternalista predominante,
bem como pelos limites do controle estatal sobre os desmandos patronais. No entanto,
tal estrutura encontrou os seus limites na extensdo do controle que se poderia exercer
sobre a geracao de lacos de solidariedade entre os trabalhadores para buscar solucdes a
partir da sua experiéncia cotidiana, de uma identidade, de filiagdes ou simpatia politica
por projetos transformadores, que num momento de mobilizagdes politicas
diferenciadas no pais, eclodiram em praticas revolucionarias.

No mundo do trabalho, ao longo dos anos, ainda que os industriais preferissem
contratar trabalhadores rurais recém migrados e seus filhos por se originaram de locais
onde ainda prevaleciam relagbes paternalistas e forte controle social, contando,
portanto, com uma suposta passividade e obediéncia, estes trabalhadores viviam em
comunidades onde a natureza das interagbes sociais e da vizinhanga transmitia,
reforgcava e consolidava um forte sentido de solidariedade e de identidade de classe.
Alguns deles eram de cidades de provincia e levavam com eles as visdes de mundo do
centro mineiro do norte e de Antofagasta, da cidade industrial de Concepcion, ou dos
portos centrais de Valparaiso ou San Antonio, os quais tém suas tradi¢Ges de luta. Entre
os trabalhadores urbanos, a experiéncia de vida na mesma comunidade contribui para o
compartilhamento de um mesmo modo de vida, de pensamento, para o0 reconhecimento

de interesses em comum e da oposicdo de classes ao identificar nas suas dificuldades a
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auséncia da garantia de direitos basicos e os privilégios garantidos a poucos na cidade.
Citando como exemplo a poblacion em San Miguel, a “comuna roja”, Winn corrobora a

importancia da sociabilidade na comunidade de trabalhadores:

A linguagem e a politica de classe os cercavam, como 0 habito da
solidariedade e a tradicdo de luta. Em geral, a influéncia da escola e da igreja
era menos importante que as da familia e dos amigos. As expectativas dos
adultos e as interagbes com grupos pares reafirmavam um forte sentido de
identidade de classe e a experiéncia dos menores com o mundo fora da
poblacién freqlientemente corroborava a licdo de que o Chile era uma
sociedade de classes. Para a maioria, a consciéncia de classe trabalhadora
comecava em casa. Eram os familiares, amigos e vizinhos que formavam
suas visOes iniciais da sociedade chilena e seu lugar dentro dela. (WINN,
2004) [traducdo minha]

Ainda que os depoimentos, em geral, retratem processos ocorridos no inicio de
1970, as experiéncias cotidianas relatadas pelos colaboradores que nos concederam
entrevistas demonstram a permeabilidade do sistema de relagGes trabalhistas gerada ao
longo dos anos, onde, a partir da sociabilidade intensa nos processos de greve, como as
ollas comunes, uma refeicdo coletiva feita no sindicato para que 0s operarios se
reunissem, nos campeonatos de futebol e nas relagcGes no chdo de fabrica, se articulavam

idéias e estratégias para alcancar melhor representatividade:

85% dos trabalhadores da fabrica vinhamos direto das provincias, sem
experiéncia sindical prévia, ou seja, buscava assim... em termos de abuso,
inclusive do sindicato ao qual eu cheguei, que ja estava na fabrica [...] entdo,
a gente, para poder manter esse sindicato elegeu ao que n6s chamamos o
mais amarelo, o mais “apatronado”. Entdo, por dois anos se manteve o
sindicato, enquanto por baixo, digamos, iam armando uma estrutura que
depois permitiu greves e tudo isso. (depoimento de Carlos Massalin a autora,
junho-2009) [Tradugdo minha]

Este processo de formacgéo da classe trabalhadora e da sua identidade envolve,
portanto, além da insercdo no processo produtivo nas cidades, as experiéncias das
precarias condi¢bes de vida que estes trabalhadores enfrentariam no seu cotidiano.
Assim, é importante analisar neste quadro as formas de insercdo na capital do pais,
abordando as diferentes condi¢cBes de habitacdo as quais os trabalhadores eram
submetidos, como os cortigos, 0s chamados conventillos, e posteriormente, na formagéo
de poblaciones e acampamentos.

E importante destacar estas experiéncias na medida em que nestas dificuldades
cotidianas compartilhadas pelos trabalhadores se pode observar a formacgdo de
importantes lacos de solidariedade, os conflitos, e as lutas coletivas por melhores

condicdes de vida que vao se generalizar, principalmente a partir dos anos cinglenta,
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com as denominadas tomas, e assumir formas mais complexas, como nas suas relacdes
mais estreitas com os grupos politicos e a institucionalidade.

Mais do que ocupar um espaco para viver, estes sujeitos desenvolveram
estratégias de sobrevivéncia e de organizacdo coletiva. Grandes bairros populares de
Santiago, que foram construidos através deste processo, como La Victoria e La Légua,
tiveram participacdo fundamental no governo da Unidade Popular, quando as acgdes
coletivas se potencializaram nas organizacdes locais ja construidas em processos sociais
e politicos de periodos anteriores para a resolucdo de problemas locais e para a defesa
do governo socialista.

Os moradores eram afastados pelo processo de remodelacdo ou pelos valores
que deviam pagar pelos aluguéis na regido central e passaram a se instalar em
assentamentos precarios em terrenos de pouco ou nenhum valor comercial, como na
beira de corregos, e mais distantes do centro da cidade: as poblaciones callampas. E
neste contexto, portanto, que comeca a se desenhar uma nova dinamica de mobilizacao
pela moradia e por melhorias nas condi¢des de vida do trabalhador. Durante este
processo ficou demonstrada a forca da acdo coletiva dentro da sua propria légica de
acao e organizacdo para conquistar os seus direitos e também para a manutencdo das
suas formas de organizacao local, se estabelecendo uma relagcdo com o poder publico
que se pautou ora pela negociagéo, ora pelo conflito.

As tomas se transformaram numa das principais formas de manifestagédo das
camadas populares do Chile. Estas se generalizaram como forma de pressionar 0s
governos a responder de forma imediata aos seus problemas no quadro de ndo
realizacdo de um programa previsto. Durante o governo da UP a logica era diferente, era
um governo dito do povo, que tinha legislado sobre a expropriacdo. A nocdo de
propriedade estava sendo redefinida atraves de uma legislacdo da expropriacdo, as
tomas ndo eram mais que uma consequéncia logica dessa associacdo expropriacao legal
— governo do povo. (SEGUEL-BOCCARA, 1999, p.249). Nessas circunstancias que 0s
pobladores, o campesinato, os operarios nas fabricas usaram massivamente essa forma
de reivindicacdo, ndo s6 como meio de pressdo, mas por ser 0 que era considerado como
um direito, numa clara expressdo de reapropriacao do projeto socialista.

O depoimento de uma trabalhadora, moradora do acampamento Nueva La
Habana aponta nesta diregé&o:
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Nos conhecemos agora a forca do patrdo, mas n6s sabemos que nés somos
fortes. Agora, n6s ndo lutamos somente para que 0s ricos aumentem nossos
salarios, nés sabemos que nossos direitos vao desde o direito de ocupar sua
fabrica, até o de toméa-la, e até o de fazé-la produzir e os operarios mesmos
dirigi-la. Ai que esta nossa forca! [...] Por exemplo, os ministros deveriam ir
as poblaciones, as fabricas, as industrias; deveriam falar e conversar com o
povo. Porque é muito facil ser revolucionario atras de uma escrivaninha, mas
€ menos facil ser revolucionario tendo contato com a gente, porque nés
vivemos onde o diabo perdeu o poncho; porque nds somos muitos e podemos
fazer perguntas dificeis, e isso que somos mais ignorantes que os de cima.
(Chile Hoy, n.32, 1973) [Tradugdo minha]

A partir do questionamento aos limites impostos a participacdo dos
trabalhadores e as mudangas num momento de radicalizacdo e de busca de um novo
direcionamento para o trabalho e para o produto dele gerado vemos mais do que 0s
discursos programaticos vocalizados pelos partidos da esquerda, vemos que a dindmica
de atuacdo dos trabalhadores ultrapassou os canais institucionais de representacao, e
principalmente, as orientacdes partidarias e sindicais. Suas a¢Ges eram respaldadas nas
suas experiéncias de exploracdo e nos antecedentes de tradicdo politica e de lutas dos
trabalhadores, que se expressaram ao longo de décadas através de diferentes formas de
acdo que se combinaram numa ldgica politica prépria, como a organizacdo de nucleos
de representacdo, a articulacdo de greves e de ocupacdo de fabricas para exigirem o
reconhecimento dos seus direitos bésicos, as barricadas, a ocupagdo de terrenos para
garantir a moradia, a organizagdo de acampamentos, ou a sua militancia partidaria.
Mobiliza¢Oes que agora se articulavam com um projeto politico de transformacéo.

Nestes resultados iniciais foi possivel detectar elementos importantes do
envolvimento dos trabalhadores com o processo politico. O sentido da libertacdo que
almejavam quando lutavam em defesa do governo perpassava desde a defesa de uma
maior humanizacdo das condigdes de trabalho, por meio da implementacdo de
melhorias, pelo direito a um sindicato livre do controle patronal, até o sentimento da
capacidade de argumentar e influenciar num processo politico mais amplo. A conquista
da libertagdo incidia na recusa a submissao a condi¢des precarias de trabalho, como nédo
terem direito ao horario de almogo ou exporem sua saude a riscos para gerar lucros aos
seus superiores. Caso ilustrativo é o da industria Mademsa, na qual os trabalhadores
realizaram uma paralisacdo para exigir a intervencdo do governo contra a
superexploracéo, representada pelo pagamento por peca produzida, e pelas condig¢oes

insalubres de trabalho:
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As péssimas condicdes de seguranca industrial e de higiene sdo uma mostra
da superexploracdo do trabalho. Na fundicdo desta empresa, a chaminé que
ha quatro anos dava para a rua, foi cortada e deixada dentro da oficina. Os
vizinhos da Mademsa, os industriais de camisas Harrow, reclamaram que 0s
residuos expelidos pela chaminé eram um inconveniente para a brancura das
camisas. Os industriais de ambas as empresas se entenderam muito bem e o
conflito ficou solucionado ao deixar que os residuos da fundicdo fossem
absorvidos pelos préprios operarios que trabalham nela. (Punto Final, Afio VI,
n.160, junio-1972, p.11) [Traducéo minha]

Os relatos de desmandos patronais e das precariedades nas condicdes de trabalho
sdo comuns em diferentes empresas. Assim como trabalhadores da fabrica Yarur
relataram a Winn, Hugo Valenzuela nos descreveu em entrevista situagdes muito
semelhantes na fabrica téxtil Sumar, como a falta de liberdade para ir ao banheiro, que
era permitida somente uma vez ao dia, a figura autoritaria do patrdo e as dificuldades
para reivindicar melhorias no local de trabalho, devido ao 6rgao de representacdo dos
trabalhadores ser uma representacdo sindical amarela, conforme ja citamos
anteriormente. Como um exemplo das dificuldades cotidianas ele citou a auséncia de

condi¢cdes minimas de alimentacéo no trabalho:

Nos ndo tinhamos um refeitdrio onde almogar [...], ndo havia absolutamente
nada. Inclusive, quando chegava a hora do almog¢o nos davam um sanduiche
e uma bebida. Tinhamos que comer sentados no patio, no chdo. Eu me
lembro que minha primeira experiéncia de... digamos... rebeldia nisso foi que
nos deram um sanduiche em que o presunto estava estragado. Entdo, um
companheiro parou e jogou o sanduiche na janela, e comegou todo mundo a
jogar os sanduiches até que se formou uma montanha de sanduiche (Hugo
Valenzuela, junho-2009). [traducdo minha]

Da mesma forma, a libertagdo significava extirpar da fabrica os simbolos da
exploragdo sofrida, 0 que era muitas vezes reconhecido ndo somente nos patrées, mas
também naqueles que se dedicavam ao controle do seu trabalho e com os quais se

davam os conflitos no cotidiano fabril, os chefes de se¢éo:

Quando nds estatizamos a fabrica seguimos com 0s mesmos técnicos e com
os mesmos chefes, e ai se deu o problema, porque apesar de termos um longo
caminho de aprendizagem com os trabalhadores, também ocorreu uma
espécie de caca as bruxas. Os trabalhadores se sentiram agora como os donos
da empresa, portanto, “estes tipos t€ém que pagar o que fizeram”. Entdo, a
principio tinha que acalmar a ansia dos trabalhadores para despedir 0s
técnicos e os chefes. (Hugo Valenzuela, junho-2009) [tradugdo minha]

Este ato foi recorrente em diferentes empresas, como na industria Perlak, do
Cordao Cerrillos-Maipu, cuja greve e ocupacdo pelos trabalhadores culminaram na
expulsdo dos patrdes e gerentes da fabrica. A referéncia aos abusos da administracéo se

faz presente também em outros relatos encontrados na imprensa da época:
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Quando havia um acidente, os gerentes da empresa negavam seus veiculos
altimo modelo para transporté-lo [0 operario], alegando que poderia manchar
0 tapete com sangue, porque, segundo eles, o operario é bébado, preguicoso e
ladrdo. (Chile Hoy, n.5, 14 de julho 1972) [Traducdo minha]

Todas essas reivindicagdes em torno de melhorias basicas, que podem ser
consideradas convencionais, devem ser entendidas dentro de uma conjuntura na qual os
trabalhadores entendiam vivenciar o “governo dos trabalhadores”, ou seja, um momento
no qual seus anseios seriam ouvidos e alcancados, no qual todas as privacdes, por
minimas que fossem, e todos os desmandos deveriam ser extintos do cotidiano,
iniciando uma nova fase, com um novo sentido para o trabalho. Mais importante, sentir-
se como sujeito do processo significava uma grande conquista, e isso se dava de
diferentes maneiras, como, por exemplo, no reconhecimento do valor do seu oficio e do
seu conhecimento. A partir das suas experiéncias acumuladas, essa geracdo de
trabalhadores aspirava contribuir com a formulacdo de reivindicacfes e da gestdo das
suas lutas.

Dentre os primeiros resultados obtidos na pesquisa, é possivel afirmar que o
processo da “experiéncia chilena” representou a culmina¢do de um longo processo de
luta que assumiu diferentes facetas, mas que entre os trabalhadores significava “a sua
vez de transformar o Chile numa sociedade mais justa”. Os discursos proferidos pelos
trabalhadores, a linguagem utilizada, especialmente para se diferenciar dos seus
opositores, seus atos de ocupacdo de fabricas, predios, terrenos urbanos e rurais, Sa0 um
conjunto de elementos que expressavam a afirmacdo de uma identidade e da sua logica
politica propria, sem se importarem se isso convinha a racionalidade do projeto
institucional.

Inegavelmente, nesta conjuntura, enquanto se multiplicavam as ocupacOes de
fabricas, de estradas, de 6rgdos publicos, muitos fundamentos da acumulacéo de capital
e da propriedade privada dos meios de producdo foram contestados. Este foi um
processo marcado pelo antagonismo social e pela centralidade do conflito entre capital e
trabalho. Longe de interpretarmos os conflitos de fabrica como “lutas economicistas”,
entendemos que as acOes dos trabalhadores expressaram este sentimento de uma
identidade coletiva em defesa dos seus anseios e contra interesses antagbnicos,

representados nos mais diversos personagens que aprofundavam uma proposta de
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transformacéo da sociedade e que iam muito além dos ditames de liderancas partidarias

de qualquer tendéncia.
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