Uma maravilha de capital.

Gelsom Rozentino de Almeida’

Desde 2010 estd em curso na cidade do Rio de Janeiro um dos maiores
programas de reurbanizacido de drea degradada do mundo. Denominado projeto Porto
Maravilha, abrange uma é4rea de 5 milhdes de metros quadrados, compondo um
quadrilatero que envolve as avenidas Presidente Vargas, Rodrigues Alves, Rio Branco e
Francisco Bicalho. Este projeto prevé a realizacdo de empreendimentos imobilidrios,
comerciais e residenciais, de até 50 andares, além de via expressa, tineis, VLT,
ciclovia, passeios publicos e museus. Processos semelhantes ocorreram em zonas
portudrias de cidades como Baltimore, Rotterda, Barcelona, Buenos Aires, Londres,

com profundos impactos na vida dos habitantes. E na revitalizacdo dos investimentos
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capitalistas. O objetivo desse trabalho €, dentro dos marcos da histéria do tempo
presente, contribuir para o conhecimento do processo de modernizagdo conservadora na

regido portudria da cidade do Rio de Janeiro, numa perspectiva critica.

Moderniza¢ao Conservadora

A cidade do Rio de Janeiro tem uma relacdo intima da regido portudria € o seu
desenvolvimento historico, cultural e econdmico. No porto embarcavam produtos para a
metrépole e desembarcavam os escravos e estrangeiros que chegavam a cidade,
portadores de hébitos e tradicdes que influenciaram significativamente a cultura carioca.

No comeco do século XX o porto e o seu entorno passou por uma grande
transoformacdo, com o aterramento e inauguracdo do “moderno” Porto do Rio de
Janeiro. Esta regido da cidade entrou em decadéncia a partir da década de sessenta, com
a reducdo dos usos portudrios, e consequente abandono e degradacdo dos bairros que a
compodem. Porém, as tradi¢gdes locais e identidade cultural permanecem vivas até hoje.
Com o objetivo de reverter essa situacdo de abandono, foram elaborados planos por

instituicdes publicas e privadas, nas dltimas trés décadas.

A regido portudria do Rio de Janeiro foi objeto de varios projetos para a sua
revitaliza¢do. Muitos foram apresentados nos ultimos anos sem serem levados a diante.
Desta vez, em funcdo da realizacdo dos Jogos Olimpicos de 2016 na cidade e de
partidas da Copa do Mundo de Futebol de 2014, o projeto Porto Maravilha recebeu
decisivo apoio do governo federal e atraiu o interesse do grande capital. O projeto
chamado de Porto Maravilha foi criado a partir da institui¢do da Lei Municipal n’
101/2009 que criou a Operacido Urbana Consorciada da Area de Especial Interesse
Urbanistico da Regido Portudria do Rio de Janeiro. Assim, o projeto que pretende
revitalizar aproximadamente cinco milhdes de metros quadrados até 2015 comecgou a

ser implementado em 2010.

A 1déia de modernizagcdo estd presente no capitalismo desde seu processo de
consolidagdo com a Revolugao Industrial no dltimo quartel do século XVII. Quase

sempre como sindnimo de progresso material, estava nas bases das ambigdes russas,



prussianas, japonesas e outras. No Brasil esteve associado a producdo de café e suas
demandas por estradas de ferro, portos e uma capital “adequada” tanto ao imperialismo

como a sua “‘refinada” classe dominante.

A principal caracteristica desses processos de modernizacdo é que eles ndo
alteraram a estrutura de desigualdade econdmica e social. Em alguns, aprofundaram
ainda mais. A cidade do Rio de Janeiro, ao final do século XIX e inicio do século XX,
sofreu um intenso processo de modernizacdo, no qual a reforma urbana capitaneada
pelo prefeito Pereira Passos € apenas o seu momento mais espetacular, que representa a
passagem de uma cidade ainda marcada pela escraviddo para uma metrépole
capitalista.” O porto foi reestruturado e preparado para o grande comércio internacional;
casas, corti¢os, sobrados, morros com marcos historicos e habita¢cdes populares foram
postos abaixo, cedendo lugar para largas avenidas e edificagdes suntuosas. A populacao
do centro foi expulsa para os morros e bairros dos arredores ou periferia. O “choque de
ordem” de plantdo afastava os causadores da desordem e do caos, que atravancavam o

progresso e o projeto “civilizador” da classe dominante.

A cidade do Rio de Janeiro estd atravessando um processo de modernizagdo
conservadora que objetiva atender as demandas do grande capital ou, mais
especificamente, do capital-imperialismo. Esse processo, de forma diversa do que
algumas interpretacdes mais apressadas ou “dogmadticas” poderiam supor, niao tem sido
conduzido apenas pelo bindmio repressao e exclusdo. A perspectiva € de inclusdo ainda
maior a logica hegemodnica do capital de moradores de favelas, eufemisticamente
chamadas de comunidades. Sdo trabalhadores (cidadaos), em grande parte em processo
de incorporacdo aos mercados formais de trabalho e consumo. O papel desempenhado
pelas politicas publicas — federais, estaduais e municipais — € central nesse processo.
Que ¢é formado desde a remocdo de dreas de risco, realizada pela prefeitura, a
constru¢do de moradias e infra-estrutura, a cabo dos governos federal e estadual,
passando por diferentes projetos, muitos interligados, de geracdo de emprego e renda,

ou da ampliagdo do sistema de crédito para consumo.
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De acordo com a Operacao Urbana Consorciada (OUC), as intervengdes
coordenadas pelo Municipio e demais entidades da Administragdo Publica Municipal
previstas pelo projeto Porto Maravilha devem contar com a participagdo de
proprietarios, moradores, usudrios e investidores para alcancar as transformacgdes
urbanisticas, sociais e ambientais desejadas. Essa participacdo tem ocorrido, a partir de
iniciativas da prefeitura do Rio de Janeiro junto a sociedade civil. A questdo que escapa
a muitos observadores com relagdo a “gestdo social” € que a incorporagdo desses setores
- denominados “atores sociais” — € feita em foruns informativos e que ndo deliberam
efetivamente sobre os grandes rumos dos investimentos nem sobre a destina¢do da

ocupacgao da drea.

Neste sentido, conforme Harvey e sua definicdo de administracao
empreendedora, o poder real de reorganizagdo da vida urbana muitas vezes estaria numa
coalizdo de forcas mais ampla, em que o governo e a administracio urbana

desempenhariam apenas papel facilitador e coordenador.

O poder de organizar o espaco se originaria em um conjunto
complexo de for¢as mobilizado por diversos agentes sociais. E um
processo conflituoso, ainda mais nos espagos ecoldgicos de densidade
social muito diversificada. Numa regido metropolitana, devemos
considerar a formacdo da politica de coalizdo, a formagao da alianca
de classes, como base para algum tipo de empreendedorismo urbano.
E claro que a iniciativa civica foi muitas vezes prerrogativa das
camaras de comércio locais, de algum conluio de financistas,
industriais e comerciantes locais, ou de alguma “mesa-redonda” entre
lideres empresariais e incorporadores imobilidrios. Frequentemente,
essa “mesa-redonda” se aglutina, gerando o poder dirigente relativo a
politica da “maquina de desenvolvimento”. As institui¢des
educacionais e religiosas, os diversos ramos do governo (variando do
militar as instituicdes de pesquisa e administrativas), as organizacdes
sindicais locais (em particular, do setor da construcdo civil), assim
como os partidos politicos, os movimentos sociais e os aparelhos
estatais locais (que sdo multiplos e frequentemente heterogéneos),
também podem participar do jogo da iniciativa local, ainda que,
muitas vezes, com objetivos diferentes.’

Segundo Harvey o novo empreendedorismo na administragdo publica seria
composto por caracteristicas basicas comuns, presentes seja em Baltimore, em Halifax e

outras. Como elemento principal, a no¢ao de “parceria publico-privada” - a atividade da
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parceria publico privada é empreendedora, pois na execugdo e no projeto, &
especulativa, e, portanto, sujeita a todos os obsticulos e riscos associados ao
desenvolvimento especulativo, ao contrdrio do desenvolvimento racionalmente

planejado e coordenado.”

A unificagdo realizada pela expansdo capital-imperialista atua em diferentes
niveis, a comecar pelo da existéncia imediata e concreta, para uma populacdo
expropriada de maneira multipla e brutal e colocada mais ou menos violentamente em
situacdo de disponibilidade para o mercado, pelo desemprego ou sua ameaga, € por uma
cascata de formas de venda da forca de trabalho, desigualmente precarizada.
Expropriada também de direitos, se depara com o mercado como unica instincia

comum a todos, dramaticamente homogeneizadora das necessidades sociais.’

A unificacdo promovida pelo capital-imperialismo no Brasil ocorre através do
Estado, tanto por meio das agé€ncias voltadas para a formulagdo das politicas cruciais
para as fracdes concentradas dominantes, como na blindagem da politica econdmica,
apartada de qualquer escolha ou manifestacdo popular, como na direcdo de politicas
sociais “em parceria” com setores privados de qualquer procedéncia, com a necessdria
fragmentacdo dos diferentes setores dos trabalhadores e a reformatacdo da classe
trabalhadora. A hegemonizagao do grande capital portador de juros, de cunho original
puramente negativo (expropriador), se explicita hoje num programa de formacdo de
trabalhadores, ao lado da adequagdo social e civica de sua consciéncia a partir de: um
novo formato de assalariamento; uma dimensio discursiva do final do trabalho sob o
empreendedorismo; a expansdo de financiamentos atuando como forma genérica de
extracdo de sobretrabalho; e, finalmente, na disseminacdo de novos aparelhos privados

. . . 6
de hegemonia empresariais.

A atuagdo empresarial, de envergadura sem precedentes, objetiva agir
preventivamente na administracdo de conflitos, significando que as tensdes e lutas

sociais permanecem e a necessidade burguesa de sua conten¢do. Ao mesmo tempo,

* Idem, ibidem, p. 172-173.
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2010, p. 290. A autora sustenta a tese de que a dindmica contemporinea do capitalismo deve ser

compreendida por uma légica nova, que define pelo conceito do capital-imperialismo.
® Idem, ibidem, p. 291.



objetivam a configuracdo de um disciplinado exército de mao de obra totalmente
desprovido de direitos e da propria identidade operaria. Essa for¢a de trabalho, sob os
novos padroes de relacdes sociais de exploracdo, deve reger-se por padroes
empresariais, por padroes inflexiveis de concorréncia, mas comportando-se de forma

flexivel para ajustar-se s exigéncias do mercado.’

Essa forma de a¢do hegemonica pode ser exemplificada através do crescimento
do voluntariado. Uma pesquisa do Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas (IPEA)
mostra que, das 782 mil empresas privadas do pais, 462 mil (59%) ja realizam alguma
atividade social, um exemplo que envolve também o cidaddo comum: segundo a mesma
pesquisa, o nimero de voluntarios no Brasil passou de 22 milhdes para 42 milhdes entre
2001 e 2009.® Entre as indmeras organizacdes ndo-governamentais, terceiro setor,
fundagdes privadas e associagdes sem fins lucrativos (FASFIL), cabe registrar a
emblemadtica criagdo em 2008 do Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial
(CBVE), com a participacao de mais de 30 empresas, dentre elas Coca-Cola, Carrefour,

Light, Unibanco, Itat, Bradesco, Petrobrés, Shell, Souza Cruz e Vale.’

O CBVE tem como objetivo principal incentivar, qualificar, fortalecer e
disseminar o trabalho voluntdrio nas Empresas, Institutos e Fundacdes Empresariais
associadas, principalmente por meio de: consolidacdo de conceitos e idéias relacionadas
ao voluntariado empresarial; intercambio de experiéncias, produ¢do e disseminacdo de
conhecimento; identificagdo e divulgacdo de ferramentas de gestdo monitoramento e
avaliacdo."” A sua acdo mais importante é o RIO VOLUNTARIO, uma entidade
filantrépica e organizacao reconhecida, nacional e internacionalmente, como centro de
referéncia do voluntariado no Brasil. E intensa sua participagdo em Conselhos, Féruns e
Redes voltada para a superagdo da pobreza e da exclusdo social. E composta, além de

empresas mantenedoras, nacionais e estrangeiras, associagdes empresariais - FIRJAN,

7 Idem, ibidem, p. 291-292.
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CIRJ, SESI, SENAI, IEL -, organismos internacionais de voluntariado, e, como

parceiros estratégicos, 6rgios dos governos federal, estadual e municipal e a UERJ."

Capital, pacificacao, ordem e investimentos

As abordagens da imprensa e dos meios de comunicacdo em geral reproduzem a
ideologia burguesa de que a criminalidade compreende tudo que € “fora da lei”. Além
disso, a maior parte da midia utiliza de sensacionalismo e do imediatismo para vender e
obter audiéncia, formar a opinido publica e desviar sua atenc¢ao de outras questdes. Bem,
mas o problema é que a violéncia e o crime constituem para a sociedade um problema
real. A violéncia é produto da realidade social em que o individuo esta associado, ou
seja, das condicdes sociais que determinam a agdo violenta. Mas essa acdo sO terd
sentido se, de forma consciente, contribuir para que a realidade que a determina se

transforme em uma realidade nido-violenta ou socialista.

Vivemos em uma sociedade capitalista, modo de producgdo esse que tem origem
na expropriacdo violenta de camponeses e artesdos e ¢ fundamentado na exploracdo do
trabalho pelo capital, revestida quase sempre de uma base legal. Ou seja, € um sistema
baseado na violéncia para a sua existéncia, mesmo que contando hoje com formas mais
refinadas (embora as “tradicionais” e truculentas ainda estejam em uso). A luta de
classes surge como uma resposta necessdria a esse processo, onde inclusive a violéncia
pode ser também necessaria na luta contra a exploracao e pela liberdade social. A “paz”
no capitalismo nada mais seria do que a continuidade da exploragdo pacifica do

trabalho...

Para além da esfera legal desse capitalismo existe também, desde o seu processo
de desenvolvimento, uma esfera “ilegal” (as vezes ‘“legalizada”). Trafico de seres
humanos, de drogas, de armas, e outras atividades, sdo algumas respostas a necessidade
de valorizagdo permanente do capital em dreas onde a rentabilidade seja maior. Legal e
ilegal, crime organizado e atividade empresarial, neste sentido, mantém contato e

seguem a mesma logica de acumulagdo e de um mercado global.

1 Idem.



E a propria existéncia do crime gera a crescimento do aparato de seguranga do
Estado, com investimento em contratacdo de pessoal e aquisicio de armas e
equipamentos, da constru¢do de unidades policiais, delegacias, cadeias e penitencidrias,
crescimento de empresas de seguranca privadas, etc. E o que muitos chamam de
“industria do crime” ou “da violéncia”. Como disse Karl Marx, certeiro e irOnico, ao
afirmar que o delinqiiente produz delitos, assim como o filésofo produz idéias, e o
poeta, versos. Mas ele produz também “um direito penal, produz o professor que da
cursos sobre direito penal, e mesmo o inevitdvel manual onde o professor resume suas
aulas tendo em vista o comércio (...). Produz ainda a organizacao da policia e da justiga,
os agentes de policia, os juizes, os jurados e os carrascos (além) de uma impressao de
carater moral e as vezes tragica, (e) introduz certa diversdo na mondtona e serena

tranqiiilidade da vida burguesa”.'?

Concomitante com essa “inddstria”, temos as “perdas”. Na perspectiva
econOmica, sdo considerados dois tipos de perdas ou custos: custos diretos, formados
por bens e servigos publicos e privados gastos no tratamento dos efeitos da violéncia e
prevencdo da criminalidade no sistema de justica criminal, encarceramento, Servigcos
médicos, servigos sociais e protecao das residéncias; e custos indiretos, composto por
perda de investimentos, bens e servigos que deixam de ser captados e produzidos em
funcdo da existéncia da criminalidade e do envolvimento das pessoas (agressores e

vitimas) nestas atividades.

Pesquisas feitas para os governos federal, estadual e Nagdes Unidas estimam que
essas perdas seriam de pelo menos 5% do PIB da cidade do Rio de Janeiro, que € algo
em torno de US$ 120 bilhdes. Ou seja, no minimo cerca de US$ 6 bilhdes. Devem
entrar nos custos econdmicos da violéncia ainda os custos dos anos perdidos por morte

prematura e por incapacidade, sobretudo por ser a populagdo jovem a maior afetada.'’

' MARX, Karl. Teorias da Mais-valia: histéria critica do pensamento econdmico. Rio de Janeiro:
Civilizagao Brasileira, 1980.
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Temos pois, enfim uma politica de organizacao do Estado para enfrentar o crime
ndo tdo organizado como alguns acreditam. Mas uma politica que ndo € definida pelos
movimentos sociais ou representantes das comunidades afetadas. Uma politica definida
em parceria com os grandes interesses do capital. Em linhas gerais, a politica de
pacificacdo pode ser assim resumida: decisdo politica do governo de intervengdo;
liderangas policiais que ndo compactuam com a corrup¢ao e o crime, embora ela ainda
possa existir; articulagdo com as diferentes esferas estatais — federal, estadual e
municipal — tanto em politicas publicas assistenciais como na repressao (uso das forcas
armadas, por exemplo); negociacdo com liderancas locais apds a ocupagdo;

intermediacao de ONGs e FASFIL; empreendedorismo e voluntariado.

A escolha da cidade do Rio de Janeiro como cidade-sede da Olimpiada de 2016,
apds vdrias tentativas, € sendo a cidade sede de inumeros eventos esportivos
importantes, inclusive da Copa do Mundo de Futebol em 2014, contribui para a
necessidade de uma maior intervencdo para resolver os problemas da violéncia e
criminalidade. Nao pelo evento em si ou pelos turistas, pela constru¢do de megas
instalacdes esportivas, grandes empreendimentos, superfaturamentos, mas para seus
préprios cidaddos, para que termine a discriminacdo com moradores de favelas e
aproxime vizinhos. Para tanto, € fundamental ouvir a propria comunidade, seus
interesses, demandas e propostas. Mas para isso ocorrer ndo cabe uma postura passiva,
pois somente a organiza¢cdo e mobilizacdo dessas comunidades pode mudar a 16gica de
ocupacdo urbana perversa, capitaneada pela especulagdo imobilidria, subordinada ao
empreendedorismo na administracdo publica e este a ldgica geral do capital-
imperialismo. Assim € possivel que se aproveite a oportunidade para a construcdo de
uma sociedade ndo-violenta. Mas, ndo nos iludamos: a probabilidade maior é a

“solucdo” pela l6gica do capital.

Rio de Janeiro: uma maravilha para o capital

ALERJ - Relatério Final da Comissao Parlamentar de Inquérito destinada a investigar a acdo de milicias
no ambito do Estado do Rio de Janeiro — 2008. http://www.nepp-dh.uftj.br/relatorio_milicia.pdf
http://www.seguranca.rj.gov.br/default.asp

Instituto de Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro.
http://www.isp.rj.gov.br/Conteudo.asp?ident=150



Alids, esta “solucdo” estd sendo implementada a todo vapor! O consércio Porto
Novo, formado pelas empreiteiras Odebrecht, OAS e Carioca Engenharia, através de
uma PPP (Parceria Publico Privada) foi escolhido em outubro de 2010 como o
responsavel pelas obras de requalificacdo urbana e realizacdo de servicos nos proximos
15 anos, por concessao, com o valor total de R$ 7,6 bilhoes. Além de realizar as grandes
intervengdes previstas, como a derrubada do Elevado da Perimetral, o consércio
também € responsdvel pela oferta e manutencao dos servicos da drea, como iluminacao
publica e coleta do lixo. “Chegamos ao momento irreversivel do projeto”, afirmou o
presidente da Companhia de Desenvolvimento Urbano do Porto (CDURP), Jorge
Arraes. “A PPP garantird a qualidade das obras e dos servigcos. Como ambos ficardo a
cargo do consorcio, este ndo ird ofertar nada que lhe cause prejuizos na manutencio. No
contrato, existe uma série de dispositivos que preservam o interesse publico. E o
concessiondrio que financia as obras, permitindo ao municipio obter ganhos com a

valorizagdo da regido”, esclarece.
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O primeiro passo fundamental para a execucdo da segunda fase do projeto
aconteceu em setembro, quando o prefeito Eduardo Paes e a presidente da Caixa
Economica Federal, Maria Fernanda Ramos Coelho assinaram um acordo de
investimentos de R$ 3.5 bilhdes do FGTS. “E o concessiondrio que financia as obras”...

Mas os recursos para o financiamento sao publicos!



Fincado na zona portudria, numa édrea de 5 milhdes de metros quadrados,
compondo um quadrildtero que envolve as avenidas Presidente Vargas, Rodrigues
Alves, Rio Branco e Francisco Bicalho, o Porto Maravilha comporta empreendimentos
imobilidrios, comerciais e residenciais, de até 50 andares, além de via expressa, tineis,
VLT, ciclovia, passeios ptblicos e museus. Com 23% das obras ja concluidas,
recentemente  foi apresentado o projeto da Trump Towers Rio, um
complexo empresarial de cinco torres. As duas primeiras comecam a ser erguidas no
segundo semestre de 2013, com 150 metros de altura e 38 andares cada. O investimento

¢é estimado entre 5 a 6 bilhdes de dodlares.

Sem poder recorrer ao caixa, dado ao gigantismo da operagdo, a Prefeitura do

Rio editou a Lei Complementar 101/2009, que autorizou o aumento do potencial
construtivo na regido portudria bem acima do que estava estipulado, preservando o

patriménio cultural, arquitetonico e os prédios publicos.



Para atrair investidores, foram criados os Certificados de Potencial Adicional de

Construgcdo, os Cepac’s: 6,5 milhdes de titulos, arrematados pelo Fundo
de Investimento Imobilidrio da Caixa, atrelado ao FGTS, que desembolsou R$ 3,5
bilhdes. Comprados inicialmente por R$ 545 cada titulo, hoje ja valem mais de R$ 800
cada e sdo revendidos no mercado para garantir a operacdo, segundo o presidente da
Concessionaria Porto Novo S. A., José Renato Ponte. De acordo com a lei, o fundo vai
repassar a Prefeitura do Rio R$ 8 bilhdes em 15 anos apds regularizacdo de venda de
terrenos da drea portudria.

A operagdo envolveu ainda um leildo de Parceria Publico-Privada, cujo vencedor
foi o Consércio Porto Novo, formado pelas construtoras OAS, Odebrecht e Carioca
Christiani-Nielsen Engenharia S.A. O consércio administra, por regime de concessao,
servicos e obras de revitalizacdo, operacdo e manutencdo da drea por 15 anos, sob a
tutela da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro
(Cdurp).

A concessiondria Porto Rio estd executando as obras e cuidard de toda operagdo
de manutencdo e dos servigos publicos, como dgua, gés, coleta de lixo etc. Para isso,
receberda R$ 7,6 bilhoes.

Dentro do cronograma de obras, estd prevista a constru¢do de um Boulevard,
entre a Parca Maud e o armazém 8 do porto, numa drea de 44 mil metros quadrados,

com ciclovia, drea de convivéncia e acesso para o VLT, que terd 28 km, 42 estagdes,



seis linhas e funcionard integrado com metro, trens, teleférico, barcas, BRT, 6nibus e
aeroporto.

A principal via de comunica¢do da nova zona portudria serd a avenida Binadrio,
com 3,5 km de extensdo, além da remodelagem da avenida Rodrigues Alves, e a
remog¢ao da Perimental. Com trés pistas, dois tineis, sendo que no da Satde passard
também o VLT, a Via Expressa que englobard a Avenida Rodrigues Alves cruzara toda
a zona portudria, aumentando a capacidade de trafego da regido em 40%. Mas esse
célculo leva em conta o fluxo atual, ndo considerando o impacto gigantesco que 0s
grandes edificios corporativos, museus, etc, exercerd sobre a circulagdo de pessoas na
regido.

A regido ja atraiu investimentos do grande capital e prédios comecam a ser
erguidos, como a nova sede do Banco Central, o Porto Olimpico, o Porto Atlantico e o
Porto Corporate Tower. “A previsdo € de que 57% dos terrenos sejam ocupados por
empreendimentos imobilidrios comerciais e 43% residenciais. A estimativa é que a
populacdo do local, hoje por volta de 28 mil pessoas, passe para 100 mil habitantes”.
José Renato Ponte chama a aten¢do para as intervengdes que ja foram realizadas pela
concessiondria Porto Novo, como a coleta de lixo domiciliar, na qual foi empregada
uma tecnologia que permite recolher todos os dejetos por via subterranea na regido
portudria.

Como resultado, aumentou em 60% a coleta do lixo do local, “que passou de
825 para 1.355 toneladas por més, na comparagdo entre junho do ano passado e deste
ano”. O desenho de infraestrutura da regido contempla 122 km de redes de dgua potavel,
36,5 km de redes de drenagem, 11 km de galerias de drenagem, 84 km de redes de
esgoto, 26 km de redes de gés e dutos para cabeamento de rede de fibra 6tica. “O local
também ganhard um reservatério de 15 milhdes de litros de dgua, em constru¢do no
Morro do Pinto, que terd capacidade de abastecer uma populacdo de 500 mil
habitantes”. Quando todo o projeto estiver concluido, em 2016, avalia Ponte, andar a pé
pela regido serd um passeio aprazivel, em razdo da grande area de lazer, com passeios
publicos iluminados com lampadas de Led, dois museus, o da Cidade, que ja esta

erguido, ¢ o Museu do Amanha, em fase de constru¢do. Uma cobertura vegetal



contemplard a plantacao de 15 mil arvores, passando a area verde do local dos atuais 3%
para 12%.

Os Certificados de Potencial Adicional de Construcio (CEPACs) sdo titulos
usados para financiar operacdes urbanas consorciadas que recuperam dreas degradadas
nas cidades. O potencial de construgdo € a quantidade de metros quadrados que se pode
construir numa determinada area, representada nos andares e na altura dos prédios e
metragem.

O dinheiro das vendas dos Cepac’s paga todas as obras e servicos da operacao
urbana Porto Maravilha nos 5 milhdes de metros quadrados. Oficialmente, o municipio
do Rio ndo desembolsa um centavo e ainda economiza nos servigos publicos.

A quantidade de Cepac’s de cada empreendimento varia de acordo com a
localizacdo do projeto e o tipo de utilizacdo. Para imdveis residenciais sdo necessdrios
menos Cepac’s do que para empreendimentos comerciais. Em determinadas éreas, a
variagdo pode chegar a 50%, com isso hd o estimulo de uma ocupacdo mista e o
aumento do ndmero de moradores.

O processo de revitalizacdo da regido portudria vem conquistando grandes
companhias, como Tishman Speyer e as construtoras CHL e Sandria, que estdo se
instalando ou construindo na drea. O Banco Central do Brasil também vai para a regido,
o novo prédio ficard na altura do Armazém 8, pr6ximo a Cidade do Samba. J4 a Sandria
Projetos e Construgdes esta investindo R$ 150 milhdes e a CHL, R$ 100 milhdes, em

edificios comerciais.

A primeira a inaugurar suas novas acomodacdes foi a GVT, operadora de
telefonia fixa e banda larga de atuacdo nacional. A empresa ocupa, desde o fim de
setembro, um galpdo de 4.700 metros quadrados na Avenida Rodrigues Alves, apds
investir cerca de R$ 5 milhdes na reforma do espago. “A localizacdo estratégica
possibilitara agilidade no atendimento e facilitard o deslocamento de nossas equipes de

campo pela cidade”, afirma Amos Genish, presidente da companhia.

Uma das maiores desenvolvedoras imobilidrias do mundo, a Tishman Speyer
investe na constru¢do de um edificio corporativo de alto padrdo que seguird
certifica¢Ges internacionais de sustentabilidade. O projeto é de, aproximadamente, R$

200 milhdes, e esta localizado num terreno de 13 mil metros quadrados na Avenida Rio



de Janeiro, onde ficava o antigo Moinho Marilu.. “Temos uma localiza¢do privilegiada,
com uma vista linda, e incentivos fiscais que tornam ainda mais vantajosa a

constru¢do”, destaca Ana Carmen Alvarenga, diretora de desenvolvimento da empresa.

A requalificacdo do espaco urbano da regido portudria ji traz impactos para a
populagdo local, como a interdi¢do de ruas, o congestionamento, a poeira. Mas para a
prefeitura o principal efeito é a melhoria na seguranca. Mais ordem e seguranga nos
arredores pelo desenvolvimento do projeto, a criacdo de um novo grupamento da
Guarda Municipal - o Grupamento da Area Portudria — e a criacdo da nova sede do
BPTur. “Vamos atuar nos patrulhamentos comunitdrio e escolar e cuidaremos do
ordenamento nos bairros de Saide, Gamboa, Santo Cristo e em parte do Caju”, detalha
o inspetor André Luiz Almeida, que ficard a frente do grupamento. O comandante do
Batalhdo de Policiamento de Areas Turisticas conta que “em alta temporada, chegamos
a receber um milhdo de visitantes que chegam pelo Porto. E uma 4rea importante, perto

dos aeroportos e da rodovidria”, afirma.
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Projetos culturais e esportivos sdo incentivados e percebem a oportunidade de
investimento, tendo como base a seguranca na regido. O Instituto Galpao Gamboa, de
Marco Nanini e Fernando Libonati, sécios da produtora Pequena Central, desde que se
instalaram no bairro, hé cerca de quatro anos, ja desenvolviam um trabalho de inser¢ao
social. Em conjunto com outras institui¢des — como o grupo N6s do Morro e a ONG
Spetaculu, que também atua na regido, distribuiam ingressos a precos populares e
contratavam jovens para trabalhar em dreas como producdo, cenografia e figurino de
pecas. “O galpdo surgiu do desejo de continuarmos querendo oferecer acesso a cultura.
Encontramos o espago na regido portudria e fomos muito felizes. S6 agora, porém, é que
formamos o Instituto Galpdo Gamboa e estamos conseguindo oferecer atividades de
forma mais estruturada. Tudo comegou com uma parceria de amigos, mesmo”, conta

Libonati.

Ttoda a regido serd reurbanizada até 2016 e um novo padrdo de qualidade dos
servicos urbanos serd introduzido, como, por exemplo, coleta seletiva de lixo e
iluminacdo publica eficiente e econdmica. Como complemento as intervengdes
urbanisticas j4 mencionadas, pode-se citar as importantes mudancas vidrias: a

demoli¢do do Elevado da Perimetral, a transformacio da Avenida Rodrigues Alves em



via expressa, a criacdo de uma nova e rota, chamada provisoriamente de Bindrio do

Porto, e a reurbanizacao de 70 km de vias.
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O Porto Maravilha também realizard acdes para a valorizagdo do patrimodnio
histérico da regido, bem como a promog¢do do desenvolvimento social e econdmico para
a populacdo. A implantacdo de projetos de grande impacto cultural, como o Museu de
Arte do Rio de Janeiro (MAR) na Praga Maud — recém inaugurado -, e o Museu do
Amanha, no Pier Maud, ambos em parceria com a Fundagdao Roberto Marinho, dardo
nova cara a entrada do porto. Para coordenar o processo de implantacdo do Porto
Maravilha, foi criada a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio
de Janeiro (CDURP), empresa de economia mista, controlada pela Prefeitura. A CDURP
tem como principais funcdes implementar e gerir a concessdo de obras e servigos

publicos na regido, além da administrar os recursos patrimoniais e financeiros referentes

ao projeto.



Operacao Urbana Porto Maravilha

Reurbanizacao e desenvolvimento socioeconémico
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As Principais obras:
» Construcado de 4 km de tineis;
» Reurbanizacdo de 70 km de vias e 650.000 m? de calcadas;
= Reconstrucdo de 700 km de redes de infraestrutura urbana (dgua, esgoto, drenagem);
» Implantagdo de 17 km de ciclovias;
» Plantio de 15.000 arvores;
* Demoli¢do do Elevado da Perimetral (4 km);
» Construcdo de trés novas estagdes de tratamento de esgoto.

Os Principais servicos:

= Conservacao e manuten¢do do sistema vidrio;

» Conservacdo e manutencao de dreas verdes e pragas;

* Manutengdo e reparo de iluminagdo publica e calcadas;

= Execucdo de servigos de limpeza urbana;

» Implantagdo de coleta seletiva de lixo;

» Manutenc¢do da rede de drenagem e de galerias universais;

» Manutengdo da sinalizacdo de transito;

= Instalac@o e conservacao de bicicletérios;

* Manutengdo e conservagio de pontos € monumentos turisticos, histéricos e
geogréaficos;



= Atendimento ao cidadio.

De acordo com a Lei Complementar 101/2009, sdo estabelecidas regras
urbanisticas e ambientais para promover um ambiente urbano sauddvel e sustentdvel, as
novas edificacdes da regido deverdo obedecer a parametros urbanisticos e ambientais
especificos, tais como afastamento e recuo adequados entre as novas construcoes;
economia de consumo de 4dgua e reaproveitamento de dguas pluviais e servidas;
economia e/ou geracdo local de energias limpas; uso de aquecimento solar; uso de
telhados verdes e/ou reflexivos do aquecimento solar; maximizacdo da ventilagdo e
iluminacao natural; uso de materiais com certificagdo ambiental; facilitacao de acesso e
uso de bicicletas. Sdo medidas louvéveis, ecologicamente corretas e que contribuem
para o desenvolvimento sustentdvel. Mas quase todas essas ag¢Oes implicam em
tecnologia e custos ndo acessiveis a populacido em geral, em especial ao proletariado, o
que contribui para o seu afastamento dessa regido. As moradias construidas de acordo
com esses padroes, numa drea agora valorizada, ao lado de polos turisticos e centros
empresariais, ndo terdao precos populares.

A Operagdo Urbana Porto Maravilha em seus alegados compromissos sociais,
parte do pressuposto de que os atuais moradores devem permanecer na regido portudria.
Pelo menos 3% dos recursos da venda dos CEPACs serdo obrigatoriamente investidos
na valorizagdo do PatrimOnio Material e Imaterial da 4drea e em programas de
desenvolvimento social para moradores e trabalhadores. Para este fim sdo oferecidos
véarios estimulos, tais como: criagdo de habitacOes de interesse social; instalacdo de

creches, UPAs e escolas que atendam a densidade populacional prevista; integracdo



entre os diversos modais de transporte publico, facilitando a acessibilidade e a
comunicacdo com outras dreas; recuperacdo da qualidade ambiental da area; geracdo de
empregos diretos e permanentes na regido; regularizacdo e formalizacdo das atividades
econOmicas; formacao profissional; criacdo dos Programas Porto Cultural e Porto Cidaddo;
apoio a iniciativas de desenvolvimento comunitdrio. O principal compromisso social
realizado até o presente foi a implantagdo da UPP do Morro da Providéncia.

Os principais impactos previstos pela prefeitura sdo: aumento da populacdo de
22 mil para 100 mil habitantes em 10 anos; aumento da drea verde de 2,46 % para
10,96%; aumento de 50% na capacidade de fluxo de trifego na regido; reducdo da
poluicdo do ar e sonora, com a retirada da Perimetral e a reducdo do transporte pesado
na regido; aumento da permeabilidade do solo; aumento e melhoria da qualidade da

oferta de servigos publicos; transformacdo da regido em referéncia para a cidade.
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