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Descobri que minha arma

é o que a memoria guarda

dos tempos da Panair

(“Saudades dos avides da Panair”,
Milton Nascimento e Fernando Brantl)

INTRODUCAO

Este € um estudo preliminar a respeito de pesquisa que se inicia de forma colaborativa entre o
Laboratério de Histéria do Turismo (Histur) e o Grupo de Pesquisa Turismo e Cultura (T-
Cult), ambos cadastrados no Diretério de Grupos do CNPq e situados no ambito do
Departamento de Turismo da Faculdade de Turismo e Hospitalidade, da Universidade Federal

Fluminense.

O conjunto da pesquisa tem como objeto de estudo o caso da PANAIR do Brasil S.A.,
companhia aérea considerada uma das pioneiras no pais, responsdvel por dominar o setor da
aviacdo brasileira, entre 1930 e 1965. A empresa surge no contexto da expansdo das viagens
aéreas comerciais entre a América do Norte e a América do Sul, no periodo pds-Primeira
Guerra Mundial, com a criacdo, em 1929, da Nyrba do Brasil S.A, assim intitulada por fazer a
conexdo Nova York — Rio — Buenos Aires. Poucos meses depois, foi vendida para a principal
concorrente, a Pan-American Airways, que, posteriormente, teve a denomina¢do mudada para
Panair do Brasil S.A. Mas, para além da sua relevancia no que tange a histéria dos transportes
aéreos e a realizacdo de viagens turisticas, estd o controverso encerramento de suas atividades,
que se deu, quando a empresa teve o certificado de operagdo cassado pelo Governo Federal,

sob a alegacdo de que era devedora da Unido e de fornecedores. Considerado um ato
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arbitrdrio, por ndo haver provas para essa acusagdo e por ter sido indeferido até mesmo seu

pedido de concordata preventiva, a situagdo foi entendida como perseguigao politica.

No bojo dessas circunstancias, surge uma série de desdobramentos sociais e politicos, que vao
culminar na investigacdo que, hoje, € feita pela Comissdo da Verdade (nomeada pela
Presidente Dilma Roussef, para apurar viola¢des de direitos humanos entre 1946 e 1988), na
criacdo do grupo conhecido como Familia Panair (formado por ex-funciondrios da empresa,
descendentes e amigos, que continuam a se encontrar) e na formagao de cole¢des documentais

sobre a Panair, cujo acervo se encontra em arquivos e em determinados museus.

Recentemente, alguns desses museus vém realizando exposi¢des, a fim de contar a histéria da
Panair, utilizando um acervo que varia de documentos textuais (cartdes, folhetos, documentos
pessoais), indumentdria (uniformes utilizados por pilotos e comissarios da empresa),
maquetes de aeronaves e, até mesmo, o Constellation, modelo de avido mais utilizado pela
Panair. Tais exposi¢des contam com a colaboracdo de ex-funciondrios, que cedem ou
emprestam objetos, contudo nao se pode verificar, até o momento, como e se sao incorporadas
as memorias da Familia Panair, de que forma se descrevem as narrativas dessas exposicoes,
qual a demanda de publico atingida, os anseios € motivagdes dos sujeitos e atores sociais
envolvidos com toda a histdria, as relagcdes entre as lembrangas que persistem e o passado
interpretado e de que modo se atrela a memodria das pessoas a memoria do grupo, e, por

consequéncia, a uma memdria coletiva.

Assim, esses e outros questionamentos emergem para se somar aos estudos que relacionem a
Panair com o turismo, entendendo que a companhia aérea possuiu, ndo apenas um valor
operacional e econdmico, mas também valores ligados a aspectos sociais, que produzem
outros sentidos, para se pensar o contexto em que se insere o turismo no pais. A empresa, por
ser um dos atores na cena politica dos acontecimentos histéricos da época, permite uma

leitura do turismo como fendmeno circunscrito a area dos estudos socioculturais.

A partir dessa perspectiva, o presente artigo visa a tracar os primeiros horizontes tedricos e
metodoldgicos para a realizagao da pesquisa, ancorando-se no campo da memdria social e no

campo musedlogico, a fim de analisar “o que a memoria guarda dos tempos da Panair”.



EM VOLTA DESTA MESA, VELHOS E MOCOS LEMBRANDO O QUE JA FOI *: a

Familia Panair e os quadros sociais da meméria.

Um dos primeiros passos a serem trilhados na direcdo da pesquisa proposta diz respeito aos
procedimentos metodolégicos e ao estudo das teorias da memoria social e da museologia, que
convergem para melhor entendimento do grupo formado, desde 1966, que se autodenominou
Familia Panair. Pretende-se estabelecer um contato direto com essa comunidade, para que
possa haver, inicialmente, uma observacdo que forneca elementos empiricos consistentes para
se iniciar a andlise: quem sdo essas pessoas, qual a constituicdo qualitativa e quantitativa
desse grupo e como se relacionam, levando em consideragdo que o encontro principal ocorre
anualmente, no dia 22 de outubro”. Espera-se construir um espago de interacdo e de escuta das
vozes desses sujeitos, estabelecendo relagdes entre as histrias narradas e a historia oficial, as

lembrancas constituintes desse coletivo e as memorias instituidas socialmente.

Esse segmento da pesquisa ird tratar nao sé da memoria oral e do patrimdnio imaterial, como
também do patrimdnio material e museoldgico existente, procurando identificar objetos e
documentos que facam parte de acervos pessoais ou ja se tenham tornado institucionais, para
analisd-los a partir das linhas de investigagao adotadas para o presente estudo. Para tanto,
arquivos histéricos e museus compdem a lista de locais a serem visitados, a fim de se
pesquisarem Seus acervos permanentes ou exposicdes tempordrias, bem como para a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas com os profissionais envolvidos no trabalho com o

assunto.

A pesquisa de campo, entdo, deverd entrar em consonancia com a de gabinete, realizada com

base em distintas fontes e nas teorias que versam a propdsito do tema da memdria, que mais
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revelarem sentidos para se tratar do fendmeno de constitui¢do da Familia Panair e da

constru¢do de suas memdrias.

Cumpre ressaltar que, das diversas maneiras de se compreenderem os aspectos ligados a
memoria, estdo as teorias que a concebem como uma construgdo social, concepcdo que teve
inicio no século XIX. Contudo hd duas dimensdes nessa proposi¢cdo que merecem destaque: a
da memoria que expressa algo da ordem do construido e a que a considera como criagao.
Tanto um caminho tedrico quanto o outro se dispdem a dialogar com o estudo em questdo,
embora, a primeira vista, possa parecer uma op¢ao improvavel. Por isso cabe, aqui, uma breve

elucidacdo sobre a imbricacdo dessas teorias.

Alguns dos autores que representam a primeira dimensdo sdo Maurice Halbwachs e Pierre
Nora. Para Halbwachs, a memoéria € um fendomeno social, podendo ser estudada a partir da
ideia de que € uma construgdo coletiva, mesmo quando observada na sua condi¢ao individual.
Ou seja, ndo existiria memoria pura e original, mas, sim, quadros sociais, pois

a memoria do individuo depende do seu relacionamento com a familia, com a classe

social, com a escola, com a Igreja, com a profissdo; enfim, com os grupos de
convivio e os grupos de referéncia peculiares a esse individuo. (BOSI, 1994, p. 54).

Desse modo, o contato com o ambiente produz alteracbes na memoria, tornando-se

impossivel, portanto, uma conservagao total das lembrangas do passado.

Essas primeiras indicacdes ja conduzem a uma reflexdo hipotética sobre a Familia Panair,
quanto a produ¢do de memorias, a partir da construgdo coletiva que seus sujeitos integrantes

fizeram como grupo.

Pierre Nora também concorda com a impossibilidade de se preservar a memodria
integralmente, e, por isso, vai dar enfoque ao que chamou de “lugares de memoria”, expressao
usada para designar os locais que irdo funcionar como espago de representagdo da memoria,
dos vestigios de um passado desaparecido ou em desaparecimento, onde ela se cristaliza e se
refugia. Esses lugares sdo ancoras para a memoria, como é o caso dos museus, bibliotecas,
arquivos € monumentos, ou seja, espacos que abrigam documentos potencialmente

necessdrios para o trabalho da histéria e que ampliaram substancialmente a capacidade de
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memorizacdo do mundo. (NORA, 1993). E nesses locais que os objetos e documentos da
Panair vém sendo expostos, entendidos como ‘“‘testemunhos materiais” de uma histéria que se
deseja contar, seja ela narrada sob quaisquer interpretagdes e objetivos. O importante a se
considerar € o fato de haver sujeitos interessados em colocar tais documentos em um lugar de

representacio dessas memorias.

A segunda dimensao, ja citada anteriormente, apresenta ‘“autores que focalizam o processo de
constru¢do da memoria [mas que] ndo valorizam tanto os seus pontos de partida e de chegada,
[mas sim, dao] €nfase ao durante”. (GONDAR, 2005, p. 21). Friedrich Nietzsche, Henri
Bergson e Sigmund Freud sdo autores que enfatizam a dimensdo processual da memoria, o
que permite por em discussdo a ideia de memdria como mera representacao coletiva. Para
eles, memoria é processo, do qual as representacdes sao apenas uma parte. No caso da Familia
Panair, pode-se supor que, a cada novo encontro do grupo e de novas interferéncias no
contexto em que suas representacdes se expressam, haverd também uma reconfiguracdo das
memorias. Essa serd uma dimensdo em que deverdao ocorrer alguns confrontos e lutas pela

memoria, configurando-se como um espago de criagao do novo.

Assim, até mesmo a memoéria pura da concep¢do bergsoniana mostra-se sujeita as
determinagdes do presente. (BOSI, 1984, p. 55). E o préprio Sigmund Freud ird argumentar
que as lembrancas ndao podem ser liberadas em sua forma permanente, porque as satisfacoes e
prazeres, um dia, ligados as impressdes infantis ja ndo podem ser diretamente vivenciados.
Esta afirmacdo vai encontrar eco nas Ciéncias Sociais, quando é demonstrado por Halbwachs
(1990) que a lembranca — individualmente ou em grupo — estd sempre associada, no presente,
ao passado, e nao pode ser caracterizada como fato isolado dos muitos contextos com 0s quais

sempre se relaciona.

Ecléa Bosi complementa o raciocinio do autor, ao dizer que “lembrar ndo € reviver, mas
refazer, reconstruir, repensar, com imagens e ideias de hoje, as experiéncias do passado”
(1984, p. 55) e, a0 mesmo tempo, endossa Freud, quando afirma que
por mais nitida que nos pareca a lembranga de um fato antigo, ela ndo é a mesma
imagem que experimentamos na infdncia, porque ndés ndo somos os mesmos de

entdo e porque nossa percepgdo alterou-se e, com ela, nossas ideias, nossos juizos
de realidade e de valor”. (BOSI, 1984, p. 55).



Mas, quando se afirma que a memdria envolve recriagcdo, é porque ndo ha possibilidade de um
resgate original, de uma recuperacdo absoluta, pois, apesar de permanente, altera-se sempre
de acordo com novas configuracdes. Se € capaz de modificar-se, entdo admite o

esquecimento.

O esquecimento, segundo Nietzsche, é uma forga ativa (encarregada de expansao e criacdo) e
a memoria uma forga reativa (forca funcional a servigo da conservagdo do organismo). Como
toda forca s6 existe em relacdo, o individuo é um conjunto de forcas, e o esquecimento,

portanto, uma questao de saude para ele.

Contudo, através da Hypomnesis (memoria auxiliar), o homem tem procurado constantemente
alterar sua condi¢do de “naturalmente esquecido”, para a de artificialmente “detentor” de
memoria, a menos que esse esquecimento venha a ser objeto de sua escolha. No caso Panair,
por exemplo, hd uma lista de cerca de trinta acidentes aéreos, que resultaram na morte de
centenas de pessoas. Logo caberia investigar se, no jogo de forcas entre memodria e

esquecimento, essas ocorréncias aparecem e de que forma sao abordadas.

Assim, ao tratarmos da memoria, também se fala de esquecimento. Restaria verificar, entao,

que grupos querem lembrar ou esquecer o qué.

LEVEI UM SUSTO IMENSO NAS ASAS DA PANAIR * dos acidentes aéreos a

situacio politica.

Em 2008, foi produzido um documentario intitulado “Panair do Brasil”, dirigido por Marco
Altberg, que, embora contribua para o registro histérico do assunto e dos depoimentos de

membros da Familia Panair, sofreu criticas quanto o caréter ufanista e nostdlgico.

4 L, . . . e e . cn
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O teor das sinopses do documentdrio, disponivel em vdrios sites sobre cinema, ja revela de
algum modo essa tendéncia, ao afirmar que ele “resgata a histéria” da empresa pioneira na
aviacdo comercial brasileira, “simbolo de modernidade e efici€éncia”’, mostrando como a
Panair do Brasil sobrevive ainda hoje “no coracdo e na esperanca da chamada Familia
Panair”, composta por antigos funciondrios e descendentes, que “sonham com a volta de seus

avides aos céus brasileiros”.

O editor da sessdo Cinema, da UOL Entretenimento, Edilson Sacashima, escreve um breve

artigo critico sobre o documentdrio, argumentando que

a opgdo de Altberg de apresentar apenas a versdo da Panair dd ao filme um aspecto
quase oficial. Este ndo seria um problema se a historia da empresa ndo
apresentasse episodios complexos como a concorréncia com a Varig e a cassag¢do
das linhas pelo regime militar.

O filme dd grande peso aos depoimentos dos ex-funciondrios e familiares, o que
provoca a impressdo de vitimizagdo da Panair diante dos "vilées"” Varig e ditadura
militar.

Para um pais que enfrentou em sua historia recente dois desastres aéreos, uma crise
da aviagdo, além da faléncia da Vasp e da Transbrasil, talvez seja dificil ver uma
historia bem-sucedida como a da Panair do Brasil sem um ar de desconfianga,
ainda mais quando se opta pelo ponto de vista dos envolvidos diretos.

Além disso, em determinado momento vemos cenas de Santos Dumont e seu 14 Bis
associadas a Panair. Parece ser uma relagdo exagerada, mesmo que a Panair seja
um caso de sucesso em uma época em que o Brasil sonhava alto.

(SACASHIMA, 2008).

Os discursos produzidos nos anos de atuagdo da Panair ja a colocavam em lugar privilegiado
quanto aos sentimentos de orgulho nacional. Entretanto todo o imagindrio construido ndo foi
suficiente para que a empresa escapasse da decretac@o judicial de faléncia. Ergue-se, entao,
um mito da aviagdo comercial brasileira, inscrito sob 0s mesmos canones que o elevam a uma

condic¢do de perenidade.

Sobre essa ideia, € importante salientar que o mito ocupa um lugar de explicacdo, de verdade.
Ao longo da historia grega (até os séculos VI e V a.C.), por exemplo, explicava-se o universo
através do mito. Sua Iégica ambigua permitia pensar o passado fora do tempo (tempo mitico),

s6 sendo possivel acessd-lo de forma divinatéria, revelado por intermédio de Mnemosyne



(aquela que faz recordar por saber “tudo que foi, tudo que € e tudo que serd”). A deusa da
memoria possui uma relacdo direta com as origens do museu, na medida em que o
compreendermos, a partir de tais referenciais gregos. Como afirma Marlene Suano, em seu
tradicional livro “O que € museu”,
[...] o mouseion, ou casa das musas, era uma mistura de templo e instituicdo de
pesquisa, voltado sobretudo para o saber filosdfico. As musas, na mitologia grega,
eram as filhas de Mnemosine, a divindade da memodria. As musas, donas de
memoria absoluta, imaginagdo criativa e presciéncia, com suas dangas miisicas e
narrativas, ajudavam os homens a esquecer a ansiedade e a tristeza. O mouseion
era entdo esse local privilegiado, onde a mente repousava e onde o pensamento
profundo e criativo, libertos dos problemas e aflicdes cotidianos, poderia se dedicar
as artes e as ciéncias. As obras de arte expostas no mouseion existiam mais em

funcdo de agradar as divindades do que serem contempladas pelo homem.
(SUANO, 1986, p. 10-11).

E possivel observar, portanto, que, embora a instituicdo museu tenha adquirido caracteristicas
diversas ao longo dos anos, diversificando sua tipologia e objetivos, ainda reserva intima
ligacdo com o conceito de Pierre Nora, na medida em que funciona como lugar destinado a
guardar memorias, contar historias, evitando a perda e a degradacdo no tempo, ou seja, uma
flagrante tentativa de se livrar do esquecimento. Segundo essa concep¢ao, 0 museu passa a ser
o detentor de uma memdria plena, que possui a verdade dos acontecimentos. E € essa ideia
que estd presente ainda hoje, especialmente no senso comum, que, além de associar museu a
coisas velhas, o vé sob a égide de um passado mitico. Assim, ao se exporem 0s objetos e
documentos da Panair nos museus, h4 de se atentar para o fato de que, dependendo da forma
como serdo organizados e dispostos, poderdo imprimir um cunho de verdade.
Independentemente da visdo contemporanea de interpretacdo dos fatos, a forca dessa
concep¢do — de que museu € lugar da memoria por exceléncia —, ainda se exerce sobre a

sociedade.

Sabe-se, entdo, que, a partir do momento em que memoria é concebida como verdadeira e
infinita, ndo ha mais, como ja elucidado, algum lugar para o lapso, para o esquecimento. Esta
ideia fica muito clara quando Sdécrates — personagem conceitual de Platdo — diz a Fedro que
aquele que ndo conhece a verdade s6 alimenta opinides (1955, p. 166), afirmando, com isso,
que somente as almas dos deuses e aqueles que tentam assemelhar-se a eles possuem o

conhecimento absoluto.
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A preocupacgdo de Platdao é com a Noesis (conhecimento das ideias, da esséncia) e, por isso,
condena a Doxa (plano da opinido), ja que a persuasao vinha ganhando espaco na democracia
com a presenca dos sofistas — que ndo davam importancia a verdade. Com as verdades se
tornando relativas, parciais, passiveis de questionamento, inicia-se a racionalizagdo do
pensamento humano, e 0 homem percebe que seria capaz de um ato de cria¢ao. O passado ndo
aparece mais como dimensao do além, nem a memoria como fonte de imortalidade. Se ndo é

contemplada, ndo € plena, portanto comportaria falhas.

A escrita surge como solu¢do que ndo s6 evidencia como autoriza a existéncia dessas falhas,
quer dizer, passa-se a contar com uma memoria de apoio, capaz de arquivar tudo aquilo que

poderia cair no esquecimento.

“Esta arte [...] tornard os egipcios mais sabios e lhes fortalecerd a memoria; portanto com a
escrita inventei um grande auxiliar (o Pharmakon) para a memoria e a sabedoria” — assim
Thoth diz a Tamuz (ambos deuses e governadores das varias regidoes do Egito), no discurso de
Sécrates sobre a invencdo da escrita. (PLATAO, 1955, p. 178). Thoth queria demonstrar o
carater benéfico de seu invento, mas Tamuz alerta-o a respeito do risco que pode abater-se
sobre sua arte.

Tal coisa tornard os homens esquecidos, pois deixardo de cultivar a memoria;

confiando apenas nos livros escritos, so se lembrardo de um assunto exteriormente

e por meio de sinais, e ndo em si mesmos. Logo, tu ndo inventaste um auxiliar

(Pharmakon) para a memdria, mas apenas para a recordagdo.” (PLATAO, 1955,

p. 179).

A escritura seria, entdo, essencialmente nociva, exterior a memoria, produtora nao de
ciéncia, mas de opinido, ndo de verdade, mas de aparéncia. O Pharmakon produziria, assim, o

jogo da aparéncia a favor do qual ele se faz passar pela verdade. (DERRIDA, 1991, p. 50).

A Comissao Nacional da Verdade estd atualmente investigando as circunstancias da
decisd@o que decretou a faléncia da empresa Panair. Mesmo admitindo que as verdades sdo
relativas, hd lacunas na histdria que clamam por respostas que as preencham. Porém, a partir
delas, se construirdo novas memorias, novos documentos surgirdo e ndo se sabe se irdo ocupar

o espago da recordacdo ou do esquecimento.
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Esse € todo o espanto de Platdo com relacdo a escrita. Ela obriga a se admitir que a
memoria é finita e que uma memoria “inferior” (Hypomnesis) serd colocada no lugar da
memoria esséncia (Mneme). E justamente a Hypomnesis que declara a finitude, pois sé ha

necessidade de arquivo, porque ha a possibilidade de perda da memoria.

Como ja mencionado, Nietzsche considera que

nenhuma felicidade, nenhuma serenidade, nenhuma esperangca, nenhum gozo
presente poderiam existir sem a faculdade do esquecimento [...]. Este animal
necessariamente esquecido, para quem o esquecimento é uma forca e uma
manifestagdo robusta de saude, criou para si uma faculdade contrdria, a memoria,
a qual contrabalanga o esquecimento. (1976, p. 49-50).

Constata-se, portanto, a concep¢do naturalista de Nietzsche em relagdo ao
esquecimento, opondo-se a visdo platonica. Mas a concepg¢ao platonica parece ainda ocupar o
desejo de memoria sobre o caso Panair, reforcando a investigacdo sobre o que a memdria
guarda desse tempo. Mas ndo se deve desperdicar o que nos alerta a visdo nietzschiana, que
poderia conduzir-nos a uma reflexdo inversa: o que o esquecimento tem produzido sobre os
tempos da Panair. Deve-se considerar a hipdtese de que, talvez, ele tenha sido justamente o
deflagrador da criagdo de uma memoria que ainda hoje integra pessoas em um grupo que se
concebe como Familia, ou seja, o esquecimento funcionaria como grande incentivador da

criagdo de leituras diversas a respeito dessa histdria.

E ¢ ai que estd a importancia do esquecimento: poder ser pensado ndo como algo
negativo, passivo, mas, ao contrario, como estrutura fundamental no processo de criacdo. O
esquecimento, por exemplo, exerce a propria condi¢ao de ser do arquivo, que, a0 mesmo
tempo, € a luta contra o esquecimento. Isto quer dizer que o arquivo trabalha contra si mesmo
e s6 tem sentido em lugar da falta origindria e estrutural da chamada memoéria. (DERRIDA, p.

16 e 17).

O homem sabe da falta, porém é como se nao a admitisse. A busca incessante de
recursos que possam dar conta do esquecimento demonstra o quanto ele ainda persegue a
plenitude do conhecimento, a memoria absoluta — mesmo sendo obrigado a exercé-la através

de meios externos.
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Sébia, portanto, € a letra da musica “Saudade dos avides da Panair”, que resolve o dilema, ao
afirmar que “nada de triste existe que nao se esquega” e “tudo de triste existe e ndo se

esquece”.

A MAIOR DAS MARAVILHAS FOI VOANDO SOBRE O MUNDO NAS ASAS DA

PANAIR: encaminhando o assunto para as consideracoes finais.

O presente texto ndo € mais que breve nota sobre a pesquisa que se inicia. Assim, estabeleceu-
se como um exercicio do pensamento a ser compartilhado com o leitor, apresentando o tema,
problematizando os assuntos, fazendo emergir questionamentos a partir deles, indicando a
fundamentagdo tedrica inicial e apontando alguns dos procedimentos metodoldgicos para a
pesquisa de campo e de gabinete. Procurou-se articular os estudos das dreas da memoria
social, da museologia e do turismo, entendendo-os como saberes que se interligam para a

producdo de conhecimentos.

Registre-se que certas fontes de informagao citadas (documentarios, sites, textos diversos e a
musica que contribuiu com o destaque de trechos de sua letra para compor as se¢oes desse
artigo) fazem parte de uma compilagdo que vem sendo feita hd pouco tempo, e, portanto,
tende a ser ampliada e revista. Contudo o referencial tedrico proposto ja é de amplo
conhecimento e foi adotado justamente por se entender que permitird a realizacdo de um

relevante didlogo com o objeto de estudo em questao.

Ainda hd muito a se vislumbrar sobre o tema da pesquisa, mas o que parece saltar aos olhos é
o papel que a Familia Panair exerce, representando o préprio lugar de memdria, para além dos
espacos museoldgicos, pois 0s sujeitos que a compdem passam a ser suportes das lembrancgas
construidas coletivamente. Voar sobre o mundo nas asas da Panair € o que vém fazendo desde
a sua formacao. S3o o que a memoria guarda... E, sendo essa uma das hip6teses sobre as quais

a pesquisa ird debrucar-se, estd aberto o campo investigativo.
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