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De DIRDOC a CENDOC: A trajetoria do Centro de Documentacdo da Aeronautica

P a B

MARIA LUIZA CARDOSO*

No Comando da Aerondutica, a Organizacdo Militar que se dedica a normatizacao e
ao controle das atividades relacionadas a arquivologia, a biblioteconomia, a imprensa
(principalmente, a edi¢do e divulgacdo do Boletim do Comando) e a correspondéncia oficial,
é o Centro de Documentacdo da Aeronautica (CENDOC). Também faz parte da sua missao
guardar a documentacdo permanente de “valor historico, probatério e informativo” dessa
Forca Armada, como pude comprovar trabalhando no Centro, nos primeiros quatro meses do
ano de 2015.

Todavia, no passado, o CENDOC tinha uma missdo muito mais abrangente:
resguardar a memoria da Forca Aérea nos campos da museologia, da biblioteconomia, da
arquivologia e da historia; além de cuidar da normatizacdo, do controle e da divulgacéo de
documentos administrativos e da correspondéncia oficial.

Este trabalho de pesquisa surgiu em funcdo do que observei, quando fui convidada
pelo atual Chefe, Cel. Int. Carlos Alberto Leite da Silva, idealista como eu, a montar uma
Secdo de Acesso e Divulgacdo da Documentacéo, que o Centro nunca teve, de acordo com 0s
registros consultados e os depoimentos de funcionarios antigos®. Seu objetivo foi analisar as
atribui¢oes que o CENDOC foi adquirindo ao longo do tempo, desde a sua origem.

Quanto as fontes, a investigacdo se baseou no Livro Histérico da Instituicdo e nos
Regulamentos e Regimentos Internos que regulamentaram as atividades do Centro e da
Organizacdo Militar que o antecedeu.

O CENDOC foi criado no dia 07 de dezembro de 1977, a partir da Instituicdo que o
antecedeu: a Diretoria de Documentagéo e Histdrico (DIRDOC).

Trés anos apds a Revolucdo de 1964, o entdo Ministério da Aeronautica estabeleceu a
sua estrutura basica (Decreto n°® 60.521, de 31/03/1967), a fim de adequar-se ao Decreto-Lei

n° 200, de 25/02/1967, que reorganizou a administracdo federal e estabeleceu diretrizes para

1 E Mestre em Educacio pela UERJ, Doutora em Educacio pela USP e esta realizando Pés-Doutoramento na
Faculdade de Educacdo desta Instituicdo. Professora Militar aposentada da Universidade da Forca Aérea
(UNIFA), dedica-se a pesquisa no campo da histéria da educacdo militar. Até o final do més de abril de 2015,
esteve envolvida na montagem da Secéo de Acesso e Divulgacao da Documentagdo do CENDOC, quando teve
que se afastar, a fim de cumprir legislacdo da Forca.

2 Até entdo, os poucos pesquisadores que frequentavam o CENDOC eram recebidos nas salas onde trabalhavam
os militares e civis do Centro.

® Decreto n° 80.965.



uma Reforma Administrativa. No Decreto de mar¢o, constava uma Diretoria de Acervo
Histdrico, subordinada ao Comando Geral do Pessoal (COMGEP).

Todavia, em 02/05/1969, no Decreto n® 64.451, que aprovava 0 Regulamento desse
Grande Comando, a Diretoria de Acervo Historico surgiu com a denominacéao de Diretoria de
Documentacao e Historico (DIRDOC).

De acordo com o Livro Historico, essa Diretoria era a “Organizagao do Ministério da
Aeronautica que tem[tinha] por finalidade o trato dos assuntos relativos as atividades de
expediente, de arquivologia, de bibliologia®, de histérico, de museologia e de cerimonial.”
(LIVRO: 02). lgualmente, cabiam a DIRDOC as atividades relacionadas a imprensa e as
publicagdes, “incumbindo-lhe também identificar e solucionar o0s problemas que
eventualmente emperrem a burocracia, [...].” (LIVRO: 02).

Segundo a conferéncia proferida pelo Ministro da Aerondutica, Marechal-do-Ar
Marcio de Souza e Mello, na Escola de Guerra Naval (EGN), no dia 23/09/1971,

[...] foram cometidos a Diretoria de Documentacdo e Historico, entre
outros, os trabalhos e as responsabilidades de pesquisar os fatos, consolidar
noticias, concatenar dados e reunir documentacdo e materiais esparsos
relacionados com a vida pretérita da corporacdo e de quantos a ela se
ligam, direta ou indiretamente.

Essa atribuicdo destina-se a cultivar as tradicbes aviatérias, tendo em
mente que a histéria de uma corporagéo, como a de um povo, escrita para si
mesmo, tem que registrar as narrativas do acontecido, enriquecidas com a
transmissd@o dos valores espirituais carreadas de geracdo em geragao.

[..]

A manutengdo das tradi¢bes [...] por todos os motivos de alta conta,
conduziram-nos a concluir que, [...] deixava a cada 6rgao guardéa-las de per
si, era preciso e chegara o momento de encarregar uma Diretoria de
centralizar os dados esparsos e incorpora-los numa contextura maior, de
toda a corporacdo, reunindo os subsidios, criando 0s cerimoniais,
coordenando as manifestacOes, fortalecendo-as, exaltando, em suma, a
heranca honrosa do nosso pioneirismo na mais complexa e arrojada
conquista do génio humano da mesma forma que a nossa predestinagdo de
triunfar no ar.” (LIVRO: 2-4).

Pela Portaria n° 38/GM7, de 20/05/1969, foi criado o Nuacleo da Diretoria de
Documentacdo e Historico, que encontrava-se, como j& mencionado, subordinada ao
COMGEP. Esse Nucleo teve dois Chefes: 0 Maj. Brig. Eng. Ewerton Fritsch (Maio/69) e o
Brig. Ar Délio Jardim de Mattos (Set/1970).

* A bibliologia é a ciéncia do livro. “Se o livro fosse um ser humano, a Bibliologia seria a ciéncia do corpo,

expressa nos suportes e nas composicdes de imagem e texto utilizados para o registro da informagdo.”
(PINHEIRO, 2002, apud RODRIGUES; CALHEIROS; COSTA, 2003: 3-4).



Em 12/11/1970 (Decreto n° 67.555), a Diretoria foi finalmente ativada e aprovado o

seu Regulamento. Seu primeiro Diretor (Interino) foi o Brig. Ar Jodo Paulo Moreira Burnier.

Infelizmente, quase dois anos depois, ainda na gestdo desse primeiro Diretor Interino,
a DIRDOC foi temporariamente desativada (Portaria n°® 028/GM3, de 20/03/1972, e Decreto
n® 72.553, de 31/07/1973). As causas dessa tragédia foram mencionadas na Ordem do Dia que
sera citada mais adiante. Entretanto, a principal, certamente, foi a falta de pessoal qualificado
para trabalhar na nova Organizagdo Militar. Cabe ressaltar que o Decreto de julho de 1973,
também criou o Nucleo do Museu Aeroespacial, que ficava, da mesma forma, subordinado ao
COMGEP.

Em 17/08/1973 (Decreto n° 72.636), a DIRDOC foi, enfim, reativada e o Nucleo do
Museu Aeroespacial passou a subordinacdo desta Diretoria. Seu primeiro Diretor foi 0 Maj.
Brig. Ar Ext. Paulo de Vasconcellos Sousa e Silva, nomeado no dia 04/09/1973, que proferiu
as seguintes palavras, em 01/10/1973, na sua Ordem do Dia:

Assumi, nesta data, o cargo de Diretor de Documentacéo e Histdrico, [...], a
ceriménia de posse, presidida pelo Exmo. Sr. Comandante Geral do
Pessoal, Tenente Brigadeiro Deoclécio Lima de Siqueira, realizou-se no
Gabinete de S. Exa. [...].

Seria temerdario antecipar planos, [...], vez que a DIRDOC esteve desativada
durante mais de ano e meio, circunstancia de que decorrera naturais
dificuldades relativas a formagdo das equipes, ao preparo das instalacdes e
ao levantamento das atividades levadas a efeito tanto durante o
funcionamento da Diretoria, como durante o periodo em que esteve
desativada, fase em que os seus encargos foram transferidos para outros
6rgdos do COMGEP. Além disso, ha que considerar que a DIRDOC é
Orgéo Central dos sistemas das atividades que lhe s&o peculiares — aspecto
esse que impde cautela e prudéncia, para que as normas, principios,
critérios e programas, atinjam, efetivamente, os objetivos colimados que
visam assegurar aos 6rgdos integrantes do sistema a orientagdo normativa,
a supervisdo técnica e a fiscalizagdo especifica imprescindiveis ao eficiente
funcionamento das Organizac¢0es.

[...] ao mesmo tempo em que lhe cabe zelar pela tradi¢do, aprimorando o
cerimonial e cuidando da preservacdo das coisas, fatos e lembrancas
pretéritas, que serdo legadas as geracdes futuras — compete-lhe, também,
dinamizar o funcionamento da maquina administrativa, assegurando ritmo
harmonicamente acelerado ao trafego dos expedientes que sdo o proprio
sangue que alimenta os o¢rgdos formadores da vasta estrutura da
Aeronautica [...].

E porqgue ndo perco de vista a grandeza da misséo [...], tenho a clara
consciéncia da urgéncia requerida para a implantacdo das medidas que
possibilitem o funcionamento da DIRDOC [...], a despeito da precariedade
da situacao, [...]. (LIVRO: 6-7).



A julgar pelo discurso do seu primeiro Diretor, que demonstra 0 seu preparo para

desempenhar as funcGes requeridas para o cargo, parecia que havia-se encontrado “o homem
certo para ocupar o lugar certo”.

O primeiro Diretor do Nucleo do Museu Aeroespacial foi 0 Maj. Esp. Av. R/R Joédo
Maria Monteiro, empossado no dia 01/10/1973, data em que o Diretor da DIRDOC proferiu a
sua Ordem do Dia. Somente em 18/10/1976, o Museu seria inaugurado.

Como citado anteriormente, a posse do Maj. Brig. Sousa e Silva ocorreu no Gabinete
do Comandante Geral do Pessoal. Isto porque entre a reativacdo da Diretoria e a concluséo
das obras no prédio que iria ocupar® — o Pavilhdo Van Ness, no Campo dos Afonsos — a
DIRDOC funcionou em varios locais, principalmente no edificio do entdo Ministério da
Aerondutica, localizado na Av. Churchill, no Centro do Rio.

Quanto ao Museu Aeroespacial, este ficou sitiado também no Campo dos Afonsos, no
prédio n° 25, que alojava a antiga Divisdo de Instrucdo de Voo (DIV), no tempo em que a
Academia da Forca Aérea (AFA) ocupava o local, e nos 05 hangares que Ihe eram adjacentes.

Nessa época, a DIRDOC possuia a seguinte estrutura:

1 — Diretor;

2 — Subdiretoria de Documentagao;

3 — Subdiretoria de Historico e Cerimonial; e
4 — Gabinete.

(BRASIL, 1970: 3527).

A Subdiretoria de Documentac&o cabia o estudo, o planejamento, a coordenagéo, o
controle e a normatizagdo das atividades de expediente e de bibliologia no ambito do
Ministério. Ela era o Orgdo Central do Sistema de Documentacdo da Aeronautica e se
constituia dos seguintes setores: Divisdo de Expediente; Divisdo de Biblioteconomia; Divisado
de Publicacdes; e Imprensa da Aeronautica.

A Divisdo de Expediente tinha como atribui¢des “o estudo referente a forma,
elaboracdo, tramitagcdo e controle da correspondéncia oficial do Ministério da Aerondutica.”
(BRASIL, 1970: 3529).

A Divisdo de Biblioteconomia tinha por finalidade “o trato dos assuntos relativos as
bibliotecas, no ambito do Ministério [...].” (BRASIL, 1970: 3529). Inclusive, estava prevista a

criacdo da Biblioteca Central da Aerondutica, que estaria vinculada a esta Divis&o.

5 Dia 05/07/1974.
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Quanto a Divisao de Publicacdes, esta tinha como atribuicdo o estudo das normas para

as atividades de publicacdes e traducdes, na esfera do Ministério da Aeronautica.

A Imprensa tinha como finalidade a publicacdo da documentacdo necessaria ao
Ministério.

A Subdiretoria de Histérico e Cerimonial cabia o estudo, o planejamento, a
coordenagdo, o controle e o desenvolvimento de normas para as “atividades de historico,
arquivologia, museologia e cerimonial [...].” (BRASIL, 1970: 3529-3530).

Essa Subdiretoria era constituida dos seguintes setores: Divisao de Historico; Divisao
de Cerimonial; Arquivo da Aerondutica; e Museu Aeroespacial. Notem que a arquivologia
ndo estava ligada a area dos documentos administrativos, mas, a dos historicos...

As atribuicbes da Divisdo de Historico eram: “pesquisar e registrar metodicamente a
Historia da Aeronautica Brasileira.” (BRASIL, 1970: 3530).

A Divisdo de Cerimonial cabia propor os procedimentos individuais e coletivos
(normas de etiqueta militar) a serem adotados nas ceriménias, no &mbito da Aeronautica.

O Arquivo da Aerondutica tinha como finalidade “prestar informagdes sobre os fatos e
ocorréncias passadas na vida administrativa das organizacGes do Ministério da Aeronautica e
de seu pessoal, obtidas de documentacdo judiciosa e devidamente preservada.” (BRASIL,
1970: 3530). Como podemos verificar, havia a preocupacdo com a preservacao da memoria
de todas as Organizacdes Militares.

Com relacdo ao Museu Aeroespacial, este foi criado com a finalidade de “preservar o
passado historico da Aerondutica Brasileira, através da exposi¢do do seu acervo historico.”
(BRASIL, 1973: 1489). Observem que 0 seu objetivo era a preservacdo do passado
aerondutico, e ndo, do Ministério da Aeronautica.

No ano de 1974, o Servico Geral de Expediente e Arquivo da Aeronautica
(SGEAAER) passou a ficar subordinado, tambem, a DIRDOC (Portaria n® 80/GM3, de 26 de
setembro).

Depois que soube que o seu nome ndo foi, sequer, incluido na Lista de Escolha
organizada para as promocOes ao posto de Tenente Brigadeiro (apesar de ser o Major
Brigadeiro mais antigo da Aeronautica, na época), sem justo motivo, o Maj. Brig. do Ar Sousa
e Silva, Diretor da DIRDOC, passou, a pedido, para a Reserva Remunerada, em 02 de abril de
1976.

O Subdiretor de Documentagdo, Cel. Av. Armando Sequeira Ferreira, que estava

ocupando o cargo interinamente, uma vez que destinava-se a um Brigadeiro, teve que assumir
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a Direcdo da DIRDOC, até que fosse nomeado novo Diretor. Isto aconteceu no dia 05 de

agosto de 1976, quando o Maj. Brig. do Ar Walter Feliu Tavares assumiu essa funcéo.
Também ficou sob a responsabilidade desse Oficial General, 0 Comando de toda a Guarnicéo
de Aeronautica do Campo dos Afonsos.

Pouco mais de um ano apés a posse do novo Diretor, a DIRDOC foi extinta e em seu
lugar foi criado o Centro de Documentacéo e Historico da Aeronautica (CENDOC) (Decreto
n® 80.965, de 07/12/1977). O Diretor, agora, seria um Brigadeiro, da Ativa, posto inferior ao
de Major Brigadeiro, como estava previsto na legislacdo anterior.

Quando da transmissdo do cargo de Diretor (13/04/1978), o Maj. Brig. Walter Feliu

Tavares citou as atividades que foram realizadas sob o seu comando, na sua Ordem do Dia:

[..]

5) A consolidagéo do Sistema de Documentagio com o desencadeamento de
diversas acgOes administrativas sobre as Organizagdes Militares do
Ministério da Aeronautica, visando obter o conhecimento e aplicagéo
devida das Normas do Sistema de Documentacdo [..]: NSMA 5-1
(Confecgdo e Controle de Publicacbes) e NSMA 5-2 (Numeragdo de
Publicagdes).

6) A renovagdo e atualizagdo, com assinatura de um contrato, entre a
Diretoria de Documentacdo e Histérico (DIRDOC) e o Servico de
Correspondéncia Agrupada (SERCA) da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos (EBCT), visando uma utilizacdo coordenada através de malas-
postais, de Correspondéncia Oficial de todas as Organizagdes Militares do
Ministério da Aeronautica, com supervisdo direta do Servico Geral de
Expediente e Arquivo, 0Orgdo executivo, diretamente subordinado a
DIRDOC.

7) A introducgéo de novos equipamentos [...] no Servi¢o Geral de Expediente
e Arquivo [...] no velho edificio do antigo Ministério da Aeronautica, no Rio
de Janeiro, onde ocupa um andar e um subsolo.

8) A pesquisa histdrica desenvolvida, no sentido de se efetivar um exemplar
protétipo, pioneiro, referente a um “Resumo Historico da Evolugcdo
Operativa e Tecnolégica da Aviacdo Brasileira no Ministério da
Aeronautica, desde a sua criacdo, em 20 de janeiro de 1941, até a
inauguracédo do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro, no Galedo, dia
20 de janeiro de 1977”, subdividido em 5 periodos, constituidos por
inimeros acontecimentos marcantes e fotografias selecionadas, alusivas.
Esse Resumo Historico foi concluido em maio de 1977, e apresentado
pessoalmente ao Exmo. Sr. Ministro da Aerondutica, obtendo aprovacéo do
mesmo e a determinacdo de sua continuidade através da implantacdo do 6°
periodo, que ja estd em plena sequéncia de lancamentos, de eventos
historicos, gravuras e fotos selecionadas.

9) Os trabalhos visando dotar o Ministério da Aeronautica de uma IMA®
pertinente & observancia da HERALDICA em todas as propostas de
Estandartes, Brasdes e Emblemas, para todas as Organizac¢tes Militares do
Ministério da Aeronautica; encargo [...] que nos foi [...] delegado pelo

6 Instrucdo do Ministério da Aeronautica (IMA).



Estado-Maior da Aeronautica, sendo coroado de pleno éxito, com a
aprovacdo ministerial da IMA 900-2, sobre o uso da Heraldica em nosso
Ministério.

10) (a) Estudos apresentados ao Comando Geral do Pessoal preconizando a
ativacao de uma Subchefia de Informética no Estado-Maior da Aeronautica,
em Brasilia, a fim de dinamizar os Sistemas de Estatistica e Processamento
de Dados, em nosso Ministério.

(b) Exposicéo de Motivos, apresentada ao Comando Geral do Pessoal
preconizando a necessidade da ativacdo, em futuro préximo, de um Arquivo
Geral para o Ministério da Aeronautica, em Brasilia, e de uma Imprensa
Militar de Aerondutica, para atendimento imediato a todas as Organizaces
Militares existentes em Brasilia, com vistas a préxima ativacéo do Centro de
Documentagdo e Histdrico, [...].

11) A ordenagdo paciente e meticulosa de um Cadastramento-Historico,
para todas as OrganizacOes Militares do Ministério, através da criacéo de
uma Ficha-Histoérica para Cadastro-Historico de Unidades e Sub-Unidades
de nosso Ministério, com 14 itens, ja com levantamento efetivado de mais de
60% das Organizagdes existentes, mediante aprovacédo do Grande Comando
do COMGEP e seu encorajador estimulo.

12) O Decreto n° 80.965, de 07 de dezembro de 1977 extingue a Diretoria
de Documentagéo e Histdrico e cria o Centro de Documentacao e Historico,
com as mesmas atribuicbes da DIRDOC e encargos especificos. O
Regulamento para esse futuro CENDOC e sua respectiva TOL' — Proposta,
foram objeto de cuidadosa avaliacdo por esta DIRDOC e regular
encaminhamento ao ESCALAO-SUPERIOR, [...].”

(LIVRO: 45-47).

Conforme o discurso anteriormente citado, podemos observar que sentia-se a
necessidade (ou vontade?) de se implantar, em Brasilia: 1) um Arquivo Geral, que desse conta
da documentacdo de todo o Ministério (provavelmente, daquela que estava nos arquivos dos
tipos corrente® e intermediario® e, ndo somente, permanente). Lembremos que o setor
denominado Arquivo da Aerondutica, da DIRDOC, estava inserido na Subdiretoria de
Historico e Cerimonial; e 2) um setor ou instituicdo que cuidasse da Imprensa Militar da
Aeronautica. Entretanto, como podemos observar, a DIRDOC, na sua estrutura
administrativa, ja possuia esse setor atrelado a Subdiretoria de Documentacdo. Sera que ele
ndo estava funcionando na DIRDOC? Sera que a Dire¢do achava que, em funcdo da sua
importancia, ele deveria ser transferido para Brasilia? E se fosse? Se desvincularia da
DIRDOC ou do CENDOC? Infelizmente, ndo temos a resposta.

No que se refere a preservacdo da memoria e da histéria da Forca Aérea, foram

realizadas as primeiras pesquisas sobre a evolucdo da aviacdo brasileira, desde que o

7 Acreditamos que seria uma Tabela contendo o orcamento e a lotacio do pessoal necessario para trabalhar na
“nova” Organiza¢do Militar.

8 «“Arquivo corrente — Conjunto de documentos em curso ou de uso frequente.” (PAES, 2004: 24).

9 “Arquivo intermediario — Conjunto de documentos procedentes de arquivos correntes, que aguardam
destinagdo final.” (PAES, 2004: 24).
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Ministério foi criado, bem como um cadastro com o histérico das suas Organizacdes

Militares.

Também, um novo campo de estudos e pesquisas surgiu na DIRDOC: a Heréldica.

De acordo com o Art. 2° do Decreto n° 80.965, de 07/12/1977, o CENDOC tinha por
finalidade “o trato dos assuntos relativos as atividades de expediente, de arquivologia, de
bibliografia, de historico ¢ de cerimonial.” (LIVRO: 41). Notem que as atividades de
museologia foram retiradas e as de bibliologia foram reduzidas a bibliografia...

O CENDOC, que ficou subordinado diretamente ao COMGEP, como a DIRDOC,

estava estruturado da seguinte forma:

1 — Diretor;

2 — Divisdo de Documentacao;

3 — Divisao de Historico e Cerimonial;

4 — Servico Geral de Expediente e Arquivo da Aeronautica; e
4 — Gabinete.

(LIVRO: 42).

No dia 1° de junho de 1978, o Brig. Int. Jorge Franco Bittencourt assumiu o cargo de
Diretor do CENDOC e, na sua Ordem do Dia, ele fez um resumo das realizacbes que
deveriam ser creditadas a extinta DIRDOC. Citamos somente aquelas que ndo foram

mencionadas anteriormente:

- Proposta para implantacéo do Sistema de Cerimonial;
- Elaboracéo de propostas de publicagdes sobre:

Introducdo ao Cerimonial;

Despedida de Oficial-General; e

Embarque e Desembarque de Autoridades.
- Esboco de propostas de publicagdes sobre:

Investidura de Autoridades;

Bandeira Nacional; e

Ala de Policia da Aeronautica.
- Elaboracdo de Norma de Funcionamento da Comisséo de Hinos e
Cancdes Militares;
- Instalagdo formal e abertura dos trabalhos referentes a Comissdo
Julgadora de Hinos e Cancgdes Militares;
- Elaboracéo de proposta para implantagdo da Heraldica no Ministério da
Aerondutica, por intermédio da IMA 210-/ “Confecgdo, aprovag¢do e uso
dos brasfes, estandartes e emblemas no Ministério da Aeronautica”, jd
aprovada pelo Exmo. Sr. Ministro;
- Elaboracdo de um Folheto (FMA 210-1 “Nogées de Herdldica”), a ser
proximamente impresso e difundido para toda a Aerondutica;

[..]
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- Estudos, pesquisas e propostas sobre providéncias e pareceres em defesa

de acervos patrimoniais (“A Encantada” — Petropolis; “Museu
Aeronautico” de Sdo Paulo: Fundagdo Santos Dumont),

- Proposta para divulgacdo do Resumo Historico da Evolucdo do
Ministério, desde a sua criagdo (20 jan. 41) até a inauguracdo do Aeroporto
Internacional do Galedo;

[..]

- Levantamento parcial do acervo patrimonial na area dos Afonsos, com
finalidade de Tombamento Histdrico no Ministério da Aeronautica;

- Proposta & ECEMAR™ [...] para inclusdo em Monografias, de assuntos
voltados a Histéria da Aeronautica Brasileira, a fim de enriquecer nosso
acervo histérico e conhecimentos de fatos relevantes;

- Elaboragdo, em GT (Grupo de Trabalho), de um anteprojeto de
Regulamento para a Diretoria de Documentagdo e Historico e,
posteriormente, para o0 CENDOC, inclusive, estudos para instituicdo dos
Sistemas de Histdrico, de Museologia, de Arquivologia e de Cerimonial;

[..]

- Confeccdo, atualizagdo, distribuicdo e controle dos indicadores de
legislacao militar — ILM (BMA-114), baseados nos Mensarios de Legislagéo
da Aeronautica (BMA-113);

[..]

- Providéncias iniciais para a implantacdo da Imprensa de Aerondutica,
baseadas nas respostas ao RD DIFRAL 060/SUDOC/040478;

- Providéncias iniciais para implantacdo de uma Biblioteca Central e da
atividade normativa de Biblioteconomia no ambito do Ministério da
Aeronautica.”

(LIVRO: 49-51).

Pouco antes de tornar-se CENDOC, a DIRDOC, ja na década de 1970, ocupava-se de
alguns assuntos atuais que merecem destaque neste texto: a preservacdo do patriménio
cultural, material e imaterial, da Forca Aérea; o incentivo as pesquisas historicas e a
divulgagdo dos conhecimentos acumulados, relacionados a histéria da Aeronautica; e a
implantagdo de sistemas no Ministério, nas areas historica, museoldgica, arquivistica e de
cerimonial, a serem administrados pela Diretoria, que seria 0 6rgao central de todos eles,
estabelecendo normas, supervisionando e apoiando os seus funcionamentos.

Quanto a Imprensa de Aeronautica, apesar do discurso do ex-Diretor, Maj. Brig.
Walter Feliu Tavares, esta permaneceu na Diretoria.

Como DIRDOC ou CENDOC, faltava, agora, inaugurar o Arquivo Geral e a
Biblioteca Central, a fim de realizar a integracdo entre as trés areas das Ciéncias da
Informacdo (na década de 1970!'), em torno do assunto Aerondutica: a Arquivologia, a
Biblioteconomia e a Museologia.

10 Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR).
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Em 17 de maio de 1978, o Decreto n® 81.677 aprovou um novo Regulamento para o

CENDOC, uma vez que o anterior limitava muito as suas atividades. De acordo com o Art. 1°,
0 CENDOC passou a ter como finalidade “o trato dos assuntos relativos as atividades de
correspondéncia oficial, de publicacdo, de impressao, de arquivologia, de biblioteconomia, de
historico, de museologia e de cerimonial.” (LIVRO: 53).

Competia ao CENDOC:

1- estudar e planejar as atividades do Ministério da Aerondutica, relativas a
documentagdo administrativa, grafica, audio-visual, historica e de
cerimonial;

2 — propor o estabelecimento de normas, critérios, principios e programas
relativos aos assuntos de arquivologia, biblioteconomia, publicacdes,
impressdo, museologia, correspondéncia oficial, cerimonial e historico;

[.].
(LIVRO: 54).

O Centro continuou com a seguinte estrutura administrativa: Diretor; Diviséo de
Documentacdo; Divisdo de Historico e Cerimonial; Servico de Expediente e Arquivo da
Aeronautica; e Gabinete.

A Divisdo de Documentagéo tinha por finalidade “o estudo, o planejamento, a
coordenagdo, o controle e o desenvolvimento normativo das atividades de correspondéncia
oficial, publicagdes, impressdo, arquivologia e de biblioteconomia, [...], bem como as
atividades de impressdo™*.” (Grifo nosso. LIVRO: 54).

De acordo com o paragrafo tnico, do Art. 7°, do Decreto n° 81.677, “A Divisdo de
Documentacdo dispde de uma Imprensa para executar as atividades de impressao atribuidas
ao CENDOC.” (LIVRO: 54).

Percebam que as atividades referentes a arquivologia migraram do setor histérico para
o0 da documentacdo. Contudo, ndo podemos afirmar que a Divisdo de Historico e Cerimonial
ficou sem 0 assessoramento de arquivistas. Também, a Imprensa da Aeronautica foi mantida
e expandida no Centro.

Com relagdo a Divisdo de Historico e Cerimonial, esta passou a ter por finalidade “o
estudo, o planejamento, a coordenacgdo, o controle e o desenvolvimento normativo das
atividades de historico, museologia e cerimonial, no ambito do Ministério da Aerondutica.”
(LIVRO: 55). Portanto, as atividades de museologia retornaram ao CENDOC. Cabe ressaltar

que, no final da década, a Divisdo estava mais envolvida com os trabalhos relativos a

11 pareceu-nos redundante esse complemento da frase.
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Heraldica do que a pesquisa histérica. Todavia, ndo se descuidou das tarefas relacionadas a

protecdo do patrimonio cultural da Aeronautica, conforme Ordem do Dia alusiva a despedida

do Brig. Int. Jorge Franco Bittencourt:

Ao campo historico, também é creditada a desenvoltura com que se
desdobrou para permitir um desfecho feliz ao chamado PROJETO
PATRIMONIO HISTORICO ou PROJETO PH, tendo por escopo dotar o
Ministério de um documento destinado a proteger seu patriménio historico
espalhado em todo o territério nacional, por intermédio de medidas
administrativas oficiais, conscientes e realisticas, orientadas por forma
pratica, de molde a perpetuar suas tradi¢des pela conservacdo de obras,
monumentos, sitios, areas, instalacfes, documentos histéricos — de bens
moveis e imdveis, 0s quais, por sua conotacdo histérica relativamente ao
Ministério da Aeronautica devessem ser tombados, uma vez que obedecida a
legislacao especifica e consagrada a este respeito.

Decisiva, neste particular, foi a cooperagéo do Centro de Documentacéo do
Exército e do Servigo de Documentacdo Geral da Marinha, oferecendo-nos
copiosa matéria legislativa, muito colaborando para o éxito do Projeto
citado, afinal, concluido, pelo encaminhamento ao Exmo. Sr. Ministro da
IMA 210-2 sob o titulo: “Tombamento de Bem Patrimonial Historico e
Cultural da Aerondutica”, documento que, uma vez aprovado, tornard
possivel, oficialmente, a implantacdo de uma politica destinada a
preservacao de nossas tradicBes, sempre presentes nos monumentos, areas,
documentos e instalagdes, consideradas histdricas para 0 nosso Ministério.
Na realidade, os trabalhos aqui descritos, afora outros em plena
desenvoltura, expressam um ciclo embrionario destinado a futura formacéo
do que poderiamos denominar a MEMORIA AERONAUTICA, em seu todo,
enfeixando o HIST ORICO DA FORCA AEREA BRASILEIRA.” (LIVRO: 60-
61).

Tanto que, no dia 12/11/1979, a IMA 210-2 “Tombamento de Bem Patrimonial
Historico e Cultural da Aeronautica”, foi aprovada pela Portaria n°® 831/GM3.

Dois dias apds a aprovacdo do seu novo Regulamento, o CENDOC perdeu a sua
autonomia administrativa (Portaria n® 543/GM3, de 19/05/1978). Como o Centro estava
sediado no Campo dos Afonsos, o Grupo de Apoio local (GAP AF) passou a prestar auxilio
administrativo e de seguranga ao CENDOC e, com isso, a administrar parte da sua verba.

Por outro lado, em 1979, quatro Portarias foram assinadas, no dia 05 de dezembro,
implantando os Sistemas de Documentacdo (n° 1507/GM3), de Historico (n° 1508/GM3), de
Cerimonial (n° 1509/GM3) e de Museologia (n° 1510/GM3) na Aeronéutica, cujo Orgdo
Central, de todos eles, era 0 CENDOC.

Em cada Sistema, competia ao Orgdo Central:

1 — a orientacdo normativa, a coordenacao e o controle das atividades do
Sistema;
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2- a supervisao técnica das atividades do Sistema;
3 — a fiscalizagdo especifica do desempenho dos Orgéos e/ou Elementos
Executivos;
4 — a coordenacdo do planejamento e da elaboracdo das propostas para o0s
Orcamentos Plurianuais e Orgamentos-Programas anuais, necessarios ao
desempenho das atividades de [...];
5 — a dire¢do, a coordenacdo, o controle e a supervisdo do apoio logistico
aos Orgaos e Elementos Executivos do Sistema de [...];
6 —a ligagdo com as Organizacfes congéneres das demais Forcas Armadas,
InstituicGes similares estranhas ao Ministério da Aeronautica, Sociedades
Cientificas e universidades, a fim de acompanhar, continuamente, a
evolugdo tecnoldgica nessa drea.” (LIVRO: 63-64).

A ideia, com relagdo a area cultural, era incentivar a criacdo de museus, bibliotecas e
centros de memdria nas Organizacdes Militares da Aerondutica, que seriam orientadas e
fiscalizadas quanto as suas atividades.

Havia, também, a preocupacdo em manter um intercambio técnico-cientifico com
instituicdes congéneres, a fim de aperfei¢oar, cada vez mais, 0s conhecimentos acerca dos
campos envolvidos.

Em junho de 1979, o Brig. Int. Jorge Franco Bittencourt passou a Direcdo do Centro
para o Cel. Int. Jorge Tupinacy Cavalcante, e, em maio de 1980, este militar, recém-
promovido a Brigadeiro, passou a Dire¢cdo do CENDOC para o Cel. Av. Reynaldo Monteiro
de Rezende, que assumiu o cargo, interinamente.

De acordo com a Ordem do Dia do Brig. Int. Jorge Tupinacy Cavalcante, quando da
sua despedida, o CENDOC tinha absorvido, também, na época, o acervo e o efetivo da
“Agéncia Central de Livros e Regulamentos (ACLER), cuja finalidade ¢ suprir, via
reembolsavel, publicacbes e material bibliografico e didatico, através da comercializagdo de
itens de Suprimento Reembolsavel.” (LIVRO: 70).

O Cel. Av. Reynaldo Monteiro de Rezende, enquanto esteve a frente da Dire¢do do
Centro, investiu os seus esforgos, principalmente, no resgate da cultura imaterial, no que se
refere aos Hinos e Cancdes Militares. Realizou, junto com a sua equipe, uma pesquisa para
levantar o acervo musical do Ministério da Aeronautica, cuidando da sua organizagdo e
divulgacdo, da padronizacdo de partituras, da criacdo de Bandas em cada Comando Aéreo
Regional (COMAR), bem como da promogéo de concursos entre elas. Também, procurou-se
disseminar, através de palestras, os procedimentos a serem adotados pelas Bandas nos

cerimoniais da Aeronautica.
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Em julho de 1980, o Brig. do Ar Evonio Arouca foi nomeado o novo Diretor do

CENDOC. Porém, como era de se esperar, sua gestdo durou pouco tempo. Em abril de 1981,
assumiu, interinamente, a Dire¢do do Centro, o Cel. Av. Waldemar Rodrigues...

Jaem margo de 1981, a ACLER passou a ficar subordinada diretamente ao GAP AF e,
mais tarde, transformou-se numa gréafica, perdendo toda a sua finalidade.

A primeira providéncia do novo Diretor foi realizar uma série de visitas técnicas pelas
OrganizacGes Militares da Forca Aérea espalhadas pelo Brasil, acompanhado de outros
Oficiais, no periodo de 21 de abril até 26 de junho de 1981, retornando & sede do CENDOC
em pequenos intervalos, nesse tempo.

No dia 11 de setembro desse ano, o Cel. Waldemar foi convidado pelo Comandante
Geral do Pessoal a ministrar uma palestra sobre 0 CENDOC. Infelizmente, o Livro Historico
ndo possui 0 contetdo da sua explanacdo. Entretanto, no dia 04/05/1982, trés documentos
foram expedidos, em funcdo desse encontro: 1) o Decreto n° 87.148, que extinguiu 0 Servico
Geral de Expediente e Arquivo da Aeronautica; 2) o Decreto n° 149, que alterou a finalidade
do CENDOOC; e 3) a Portaria n® 505, que aprovou o novo Regulamento do Centro.

De acordo com o Decreto n° 149, o CENDOC passou a ter por finalidade “o trato dos
assuntos relativos a documentacdo, ao histérico e ao cerimonial do Ministério da
Aeronautica.” (LIVRO: 79).

Também, segundo o Paragrafo tnico do Art. 2°, “A Chefia do Centro ¢ de Coronel do
Corpo de Oficiais da Aeronautica, da Ativa.” (LIVRO: 79).

Reparem que foram retiradas do Centro ndo somente as atividades de expediente, mas,
também, de museologia e de biblioteconomia!

Depois dessa data, nunca mais 0 CENDOC seria 0 mesmo...

Anos mais tarde, o Centro recuperou as atividades relacionadas a biblioteconomia;
porém, recentemente, no ano de 2013, lhe retiraram, também, as atividades relacionadas a
pesquisa historica e aos cerimoniais, bem como os profissionais que trabalhavam nessas

areas...

CONSIDERACOES FINAIS

“Construir pode ser uma tarefa lenta e dificil, mas, destruir, ¢ muito facil.” (Andénimo).
O CENDOC é uma Instituicdo que possui um acervo riquissimo, ndo somente sobre a

historia da aviacgéo brasileira, mas, também, sobre a historia do Brasil.
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Infelizmente, ele fica localizado num sitio afastado do Centro do Rio de Janeiro, o que

dificulta a sua visitacdo, principalmente por parte dos pesquisadores.

Grande parte do seu acervo ainda ndo foi catalogada e as melhorias que tém sido
promovidas sdo realizadas com grandes dificuldades. Nem sempre o fator financeiro esta em
jogo, mas a falta de conhecimento e/ou comprometimento das Chefias e/ou demais
autoridades com a missdo para a qual o CENDOC foi criado.

Depois de investigar a sua origem grandiosa, muito nos preocupa o seu destino.

Infelizmente, ele esta se transformando num depdsito de documentos, apesar de todos
os esforcos que tém sido feitos pela atual Chefia, e corre o risco de perder a sua identidade

como Centro de Documentacao.
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