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Resumo:

Este artigo trata de questdes relativas a dinamica social das relagdes entre o
patrimdnio historico e cultural e o direito a cidade nas Gltimas décadas. Tem como base
minha dissertacdo de mestrado defendida em 2020 junto ao departamento de Historia da
PUC-SP que estudou a transformacéo de um antigo grupo escolar paulistano, o Casardo
da Vila Guilherme, construido em 1924, na Casa de Cultura da Vila Guilherme em
2016. Tem como foco o processo no interior do qual, o imdvel, ap6s ser utilizado por
varios anos como sede da subprefeitura, ficou abandonado por cerca de 10 anos, até
que, a partir de 2012, diversos movimentos e coletivos da regido se organizaram para
reivindicar junto a prefeitura a criagdo, em suas dependéncias, de uma Casa de Cultura,
0 que sO aconteceu apOs dois anos de ocupacdo cultural realizada por aqueles

movimentos.

Palavras chave: Casardo da Vila Guilherme; Direito a Cidade e coletivos Urbanos;

Usos do patrimdnio cultural,
Introducéo:

A escrita deste trabalho problematizou os usos sociais do patriménio, destacando
questdes como a da ampliacdo dos lugares de memoria e a socializacdo do acesso ao
patrimonio cultural. Também esteve atenta a questdo dos monumentos historicos e bens
culturais em sua relacdo com o cotidiano da cidade e com as préticas culturais
populares. Nesta perspectiva, o processo de transformagdo do antigo grupo escolar num

equipamento cultural do municipio indica que sua salvaguarda como patrimonio
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histérico esteve intrinsecamente relacionada as demandas populares da comunidade
local. O estudo indicou que as demandas e estratégias de lutas daqueles movimentos
foram fundamentais para que a preservacdo do imovel como referéncia cultural para
aquela regido ocorresse em conjunto com a promogédo de seus NOVoS USOS.

A questdo principal deste artigo refere-se as articulagdes entre patriménio
histérico e cultural e o direito a cidade. Trata-se de indagar por quais caminhos e
processos essas duas formas de apropriagdo do espaco urbano, com suas formas
préprias e diferentes de valoragdes e simbolismos, inscrevem-se e convergem no
processo de transformacéao dos usos do Casarédo da Vila Guilherme.

Por fim, discutiu-se as formas como as demandas populares por espacos
publicos autbnomos se apropriam desse espaco, que se encontra em processo de
patrimonializacdo pelo poder publico, e como estas praticas invertem e criam novos
significados para o conceito de patrimonio. Dito de outra forma, salientou-se as
maneiras através das quais os diversos ativismos urbanos se apropriam do espaco da
cidade e intervém no processo de patrimonializacdo, e como através deles o patrimonio

é ressignificado e reinserido na dindmica da propria sociedade.
De escola a referéncia cultural: o direito a memaoria como politica publica

O edificio situado na Praca Oscar da Silva 110, na regido central do bairro da
Vila Guilherme, na Zona Norte de Sdao Paulo, mais conhecido como “Casardo”, foi
construido em 1924 para abrigar o grupo escolar da Vila Guilherme, criado no ano
seguinte e que, ainda hoje, preserva as caracteristicas originais da construcao.

Em 1947, o grupo escolar passou a se chamar Afranio Peixoto e, em 1956, foi
desapropriado pela prefeitura, sendo que até entdo pertenceu ao Governo do Estado e
funcionou como escola até 1970. Em 1977, o predio recebeu os escritorios da
Administracdo Regional da Vila Maria/Vila Guilherme, como se chamavam na época as
atuais Subprefeituras, que funcionaram ali até 2005. Desde entdo, quando a
subprefeitura mudou de endereco, o prédio ficou sem uso oficial e, em 2011, chegou a
ser interditado pelo Contru (Departamento de Controle e Uso de Imoveis) do municipio

de S&o Paulo devido a situacao de abandono.
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O processo de tombamento do edificio junto aos 6rgdos de patriménio foi
iniciado em 1991 e concluido pelo Conpresp (Conselho Municipal de Preservacdo do
Patriménio Historico, Cultural e Ambiental do Municipio de Sao Paulo) em 2013, ou
seja, tramitou por 22 anos e atravessou o governo de sete prefeitos, finalmente em 28 de
Maio de 2013, o predio é oficialmente tombado.

Foram utilizadas varias fontes para a realizagcdo da pesquisa, como o
CEDEM/UNESP, arquivo mantido pelo Centro de Memoria da UNESP, e que guarda
em seu catalogo uma grande variedade de acervos de movimentos sociais e politicos,
entre eles o arquivo CEDESP (Centro de documentagédo e estudos da cidade de S&o
Paulo), com toda a documentagdo oficial referente a administragdo municipal Luiza
Erundina em Séo Paulo (1989-1992). Nessa colecdo, ha o material relativo a Secretaria
de Cultura, e dentro do qual estava a documentacdo do DPH, alem da documentacgéo
referente as administraces regionais. Também foi utilizado o arquivo do DPH para
acessar o processo de tombamento do Casaré&o.

Por tratar-se de um periodo muito recente foram necessarias consultas a arquivos
digitais encontrados na internet e em diversas redes sociais, além de paginas de jornais
locais, as vezes existentes apenas no formato digital. Também péaginas oficiais com
material relativo a legislacdo em todas as esferas do poder publico e a atas de reunido de
conselhos ligados a prefeitura. Por fim, foi utilizada a Historia Oral, através de
depoimentos onde foram obtidos diferentes pontos de vista sobre todo o processo de
ocupacdo e criacdo da casa de cultura.

A tramitacdo do processo de tombamento no governo Erundina pode ser
entendida através de sua articulacdo com as politicas de cidadania cultural e a proposta
de criacdo das Casas de Cultura na cidade de Séo Paulo. Assim desde o momento de
acolhimento da solicitagdo pelo Conpresp, o tombamento do Casardo ja era articulado
ao projeto de criacdo das Casas de Cultura, que de alguma forma se mantém até o final
do processo. O pedido do processo de tombamento do imovel, entdo pertencente a
administracdo regional, tinha como objetivo final a criagdo de uma Casa de Cultura para
aquela regido, que buscava a ampliagdo dos espacos culturais na cidade de S&o Paulo,

especialmente nas periferias.
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O projeto de implantagdo das Casas de Cultura era um dos projetos propostos
pela Secretaria Municipal de Cultura que colocavam em destaque as propostas de
cidadania cultural e de direito a memdria. A ideia de transformar o Casardo em Casa de
Cultura articulava as duas propostas.

O principal desafio assumido por Marilena Chaui durante sua gestdo a frente da
Secretaria de Cultura foi a proposi¢do de uma politica cultural que ndo se confundisse
com um programa de atividades e servicos. Naquele momento, a partir da critica ao que
caracterizava como modelos anteriores de politica cultural adotados na cidade, Chaui
estabeleceu uma tripla recusa que ajudaria a pensar 0 que viria a ser a politica da
cidadania cultural: a recusa do controle estatal sobre a cultura e suas formas autoritarias;
a recusa da divisdo entre alta cultura e cultura popular, e do carater messianico desta
ultima; e, por fim, a recusa a se curvar as exigéncias do mercado e, acima de tudo, a
privatizacdo da cultura. Essas seriam algumas das bases do novo modelo de cultura
iniciado sob a nova gestdo a frente da secretaria.

Seria no interior dessas premissas e diretrizes que o trabalho municipal sobre
patrimdnio iria se estruturar naquele periodo. O DPH nesse periodo também se baseou
em algumas premissas na constituicdo de um novo sentido para o patriménio historico e
cultural.! A perspectiva adotada no DPH e no Conpresp durante a administracio
Erundina foi levar em consideracdo o papel social da patrimonializacdo e o campo de
disputas entre as classes, e os diversos grupos sociais foram o objeto preferencial da
politica patrimonial daquela gestdo. Na definicdo da diretora do DPH na gestdo
Erundina, a professora Dea Fenelon:

Bens culturais ndo sdo apenas aqueles tradicionalmente considerados dignos
de preservacdo, produzidos e definidos pelos vencedores de cada época. Ao
contrario, sdo os frutos de todos os saberes, todas as memorias de
experiéncias humanas (...) todos aqueles que brotam de escolhas e agdes
coletivas. (FENELON, apud ORIA, 2010. p.134)

O conceito de Direito a Memoria trabalhava com a ideia de se valorizar a

diferenca e a multiplicidade dos bens culturais existentes, deixando de privilegiar

! Dentro desse debate também é importante ressaltar o Congresso de Patrimonio Histérico e Cidadania
que foi promovido por aquela gestdo e ocorrido entre 11 e 16 de agosto de 1991, cujo texto final,
transformado em livro, traduz de forma concisa os parametros da politica cultural daquela administracao.
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apenas as grandes obras construidas pelos grandes homens da histéria paulista. As
premissas articulavam-se as da cidadania cultural, na qual se baseava, buscando
valorizar os bens das classes populares e os valores dos varios grupos pertencentes a
sociedade.?

Assim, a politica de patrim6nio do DPH e Conpresp durante a administracéo de
Marilena Chaui a frente da Secretaria Municipal de Cultural da gestdo Luiza Erundina
revela que a possibilidade de tombamento do Casardo estava inserida dentro de um
planejamento mais amplo, que visava dar um uso social para aquele espa¢o tornando-o
acessivel para toda a populacdo, mas ndo de forma museoldgica. Nesta concep¢éo, 0
instituto do tombamento ndo era “gratuito” e se inseria dentro do contexto do projeto da
cidadania cultural. A proposta era a de que o processo de tombamento e de criacdo da
Casa de Cultura, aléem de envolver os varios orgdos da administracdo publica
(administragéo regional, DPH e setor de Casas de Cultura), dialogasse com as demandas
resultantes da mobilizagdo popular no bairro.

Fazia todo sentido que as Casas de Cultura fossem sediadas em prédios ja com
alguma referéncia importante para a histéria da comunidade, que seria o caso do
Casardo da Vila Guilherme. Entdo, nas Casas de Cultura implantadas na cidade, a
Secretaria criou varios programas, entre eles o Projeto Memdria, iniciado por volta de
1991, que, articulando o DPH com 0s movimentos sociais, visava promover o resgate da
memoria coletiva local de cada regido através das histdrias dos seus moradores e de suas
experiéncias de vida e de trabalho. Era dada uma atencdo maior para a construcdo da
memoria dos trabalhadores e pessoas dos setores populares, buscando valorizar, para
essas pessoas, suas memaorias e sua cultura como algo a ser guardado.

No entanto segundo a Secretaria Municipal de Cultura, houve problemas na
execucdo do planejado em relagéo a criagdo das Casas de Cultura. O projeto inicial foi
reduzido para apenas 7 unidades, sendo que na Zona Norte apenas a unidade de Pirituba

2 O DPH, durante a gestdo Erundina, além de intensificar o instituto do tombamento, instituiu diversas
outras praticas com o objetivo de ampliar o conhecimento e a participacdo da sociedade civil na
valorizacdo do patriménio histérico e cultural. Ocorreu a dinamizagdo das casas historicas, a criacdo e
desenvolvimento de um servigo educativo, foi realizado um projeto de meméria e histéria oral e também
um importante projeto chamado Pétria Esquartejada, realizado em 1992, que buscou reunir ao mesmo
tempo as comemoracdes da Descoberta da América (1492), da Inconfidéncia Mineira (1792) e da Semana
da Arte Moderna (1922), buscando uma reflexdo mais ampla sobre a histéria do nosso pais.
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continuava nos planos, tendo sido abandonados os projetos da Freguesia do O, Santana
e Vila Maria.

Entre os problemas levantados estava a falta de condi¢cbes materiais e verba para
a instalacdo das Casas de Cultura. A Cultura, que tradicionalmente possuia um
orcamento abaixo dos 2%, tinha o dificil trabalho de batalhar por mais verbas, e para
isso precisou reavaliar as suas prioridades dentro da pasta em varios momentos.

Durante as gestdes de Maluf e Pitta, entre os anos 1993 a 2000, o processo de
tombamento do Casardo ficou praticamente parado.

Escrevendo, em 2001, sobre as politicas de patriménio na cidade de Sao Paulo,
Nigro (2014, p.57) chama o periodo entre 1993 ¢ 2000 de “tempos de clausura”, que se
contrapde aos chamados “tempos de abertura”, referente ao periodo da gestao Erundina.
Esse intervalo entre as duas gestdes petistas € caracterizado pela autora como o de
introdugdo da ideia de patriménio como mercadoria cultural e de enfraquecimento das
politicas de preservacdo do patriménio.

Como consequéncia desse processo, que parte da chefia da administracédo
municipal, ocorre cooptacdo dos profissionais dos Orgdos de preservacdo que ficam
sujeitos a pressdes externas e acertos vindos da cupula. Esse afastamento da sociedade

civil contribuiu para uma maior proximidade com interesse privados e imobiliarios.

De referéncia cultural a bem comunitario: o direito a memdria como direto a

cidade

A partir dos anos 1990 uma nova forma de ativismo social surge, os coletivos
culturais; movimentos independentes e sem hierarquia, formados por um grupo de
pessoas com interesses comuns gque desenvolvem uma cultura com um forte ingrediente
radical. Outra caracteristica marcante dos coletivos € o seu caréater flexivel e horizontal.
Eles buscam prover a comunidade com espacos que ofertem e divulguem atividades
culturais, educacionais e esportivas, além de incluirem movimentos artisticos locais.

Este processo se deu inicialmente sob a gestdo na prefeitura de Kassab (2009-
2012) devido a politica higienista aplicada por este prefeito na cidade. Foram realizadas

acOes contra moradores de rua, artistas de rua, vendedores ambulantes, entre outros.
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Estas politicas visavam limpar o espaco publico urbano de pessoas e atividades
impréprias do ponto de vista da administracdo publica. Isto acabou gerando uma reagéao
de setores articulados da sociedade civil que intensificaram a luta contra estas politicas.

Ja na gestdo Haddad (2013-2016), a continuidade do crescimento dos coletivos
se deu de maneira oposta. Houve um processo de didlogo as vezes dificil, mas aberto,
por parte da prefeitura com os movimentos urbanos, inclusive os da periferia. Além
disso, politicas publicas voltadas ao direito a cidade foram implementadas durante esta
gestao.

Vale ressaltar também o surgimento de coletivos urbanos e culturais que tém a
questdo do patriménio como objeto principal de sua agdo politica ou que levam essa
questdo em considera¢do em suas iniciativas: a preservacao através de novos usos de
bens ou paisagens culturais valorizadas pelas suas comunidades. Esses exemplos
dialogam de maneira bastante préxima como o caso aqui estudado.®

Os anos da gestdo Haddad caracterizam-se como um periodo de ampla
mobilizacdo dos movimentos de cultura nas areas periféricas da cidade, incluindo-se
nesse contexto a atuacdo bastante ativa de coletivos da Zona Norte. Dentre o0s coletivos
diretamente envolvidos com o Casardo, ganham destaque o Agito Cultural da Zona
Norte, que se propunha com uma articulacéo entre os diversos atores e grupos artisticos
e lugares de préticas culturais na regido, e o CICAS (Centro Independente de Cultura

Alternativa Social) que estava ligado ao Forum de Cultura da Zona Leste, o qual

3 Temos por exemplo o espago comum Luiz Estrela em Belo Horizonte. Trata-se de uma ocupagio
artistica iniciada em abril de 2013 como uma proposta de intervencdo em um imoével abandonado desde
1994, e que foi construido em 1913, onde era sede do primeiro hospital militar de Minas Gerais. Tornou-
se patrimdnio histérico tombado pelo IEPHA, e até hoje conta com atividades culturais abertas ao
publico.

Temos o caso do processo de tombamento da fabrica de cimento Portland, no bairro de Perus na Zona
Norte de Séo Paulo. Trata-se de uma area de grande relevancia para a meméria da inddstria no Brasil,
mas além disso é produto de disputa por parte dos grupos e coletivos atuantes no bairro. Alguns projetos
ja foram pensados para a ocupacao deste local pela comunidade, desde um museu dedicado a memdria
operaria referente aos chamados “queixadas” - movimento grevista muito importante dos anos 1980 e
ocorrido naquela fabrica. Além disso, ja foi pensada uma Universidade naquele local, e j& houveram
diversas ocupagdes artisticas e culturas visando reivindicar o espago tombado da fabrica.

Outro exemplo relevante para efeito de comparacdo se trata do processo de tombamento da paisagem
cultural do cais Estelita no Recife. Desde 2013 existe um movimento bastante grande de resisténcia a
demolicdo do antigo cais Estelita para a construgdo de torres que tampariam a paisagem de boa parte do
centro do Recife. O movimento chamado Ocupe Estelita, entre outras atividades, propds esse tombamento
da paisagem cultural que visa limitar a altura de edificio a serem construidos naquela regido, e assim
evitar a verticalizacéo.
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emergiu a partir de uma articulacdo de movimentos culturais da periferia espalhados
pela cidade.

Com o inicio da gestdo Haddad, em 2013, e ainda antes do tombamento do
Casardo, decretado em maio daquele ano, os movimentos e coletivos se reinem com a
prefeitura para demandar a criacdo da Casa de Cultura no edificio do antigo grupo
escolar.

No decorrer dessas mobilizacdes, identifica-se outra proposta para a utilizacao
do espaco, que dizia respeito a cessdo do imodvel e transferéncia da gestdo de suas
atividades para uma Organizacdo Social (OS). Ela tinha origem a partir da atuacdo do
grupo Abagcai Cultura e Arte, qualificado como OS pela Secretaria de Cultura do Estado
de S&o Paulo em 2007, e que é responsavel pelo Festival Revelando Sdo Paulo e pelo
mapa cultural paulista.?,.

A politica de deixar a administracdo das praticas culturais a cargo de OSs e
ONGs pelo governo do Estado de Sdo Paulo deve ser contextualizada a partir do
surgimento das ONGs nos anos 1990, ligadas a uma pratica administrativa influenciada
pela logica neoliberal, que tem influéncia significativa no ambito estadual, visto a
permanéncia do mesmo grupo politico no governo estadual desde aquela década.

O Abacai propds a utilizacdo do edificio como sede oficial do grupo para a
realizacdo de suas atividades além da proposicdo de atividades voltadas para a
comunidade local.

E importante considerar o fato de que o Abacai Cultura e Arte ndo gozava de
uma boa reputacdo entre os coletivos da regido, pois estes consideravam seu trabalho
como uma forma de “privatizacdo” e “terceirizagdo” da politica cultural do governo. Por
exemplo, havia o fato de eles nunca terem tido até aquele momento uma participacédo

ativa junto a comunidade local.

4 Trata-se de um grupo de producdo cultural voltado especialmente para a manutencéo e
valorizacdo da cultura popular do Estado de S&o Paulo surgido em 1973 dentro de uma escola publica.
Seu principal evento é o Revelando S&o Paulo, no qual é mostrada toda a variedade da cultura popular do
Estado através da musica, artesanato e culinarias tradicionais. Esse festival ocorria desde 1997 no parque
da Agua Branca, e a partir de 2010 passou a acontecer no parque do Trote na Vila Guilherme.
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Para terminar o grupo Abagai realizava sondagens e tratativas diretamente com
prefeitura a fim de conseguir administrar o edifico mesmo ap6s o inicio da articulagdo
dos coletivos culturais junto a prefeitura para a criacdo da casa de cultura.

Foi em decorréncia dessa interferéncia e também da demora da prefeitura em
tomar uma decisdo sobre a criagdo e a forma de gestdo da casa de cultura que foi
tomada a decisdo por parte dos coletivos de ocupar o casardo da Vila Guilherme, tendo
esta ocorrido finalmente na noite do dia 25 de abril de 2014.

E importante entender que a ocupacdo do Casardo da Vila Guilherme esta
inserida num contexto mais amplo das ocupagdes artisticas e culturais que se
expandiram por todo o Brasil, entendendo essa pratica como um instrumento utilizado
pelos movimentos sociais contemporaneos buscando ocupar espacos e formular novas
relacGes da populacdo com a cidade.

Ghisleni trata das origens histéricas das ocupagdes artisticas em edificios em
estado de abandono, e demonstra como os recentes movimentos de ocupagéo cultural e
artistica no Brasil passaram a ocorrer logo apds as manifestacGes de rua de 2013 e como

fruto dela também.

Aqui no Brasil, o processo de apropriacdo cultural do abandono parece ter
ganho contornos definitivos somente no ano de 2014. Antes desta data, as
ocupacdes do abandono limitavam-se ao uso habitacional ou relacionavam-se
somente a eventos artisticos temporarios. Desta forma, estimuladas pelo
campo sociopolitico atual, em vias de calamidade econémica e insatisfacéo
generalizada, se fizeram presentes, mais do que nunca, tais insurgéncias
coletivas. Mesmo em situacdo tardia — se comparada com movimentos de
outros paises — as ocupacfes nacionais surgiram como uma premissa para a
mudanca, um ingrediente temporal para renovacdo e revolucdo. Em meio a
essa inconformidade social, desponta um cidaddo participativo que se opde a
resisténcia da cultura do espetaculo e sua consequente contemplagdo. Uma
mobilizacdo que transparece na conquista tatica da cidade, na descoberta de
potencialidades e na poetizacéo do espaco urbano. (GHISLENI. 2017. p.62)

Entre os varios coletivos que participaram da ocupacdo temos: Amigos da Vila
Maria; Centro Comunitario Nelson Mandela; CICAS — Grupo Social Reviver, e alguns
grupos apoiadores, como os grupos O de Casa®, Forum Mudar SP%, o Atelié Ogo’ e

finalmente o projeto MUC Sound do MUC (Movimento Urbano Cultural)®

5 0 grupo O de Casa foi fundado na década de 1990 no bairro da Vila Mazzei, na Zona Norte com a
proposta de produzir e divulgar a cultura brasileira. Em suas apresentacdes recriam temas e festas
tradicionais de cunho popular, com énfase na musica e na poesia.
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A relacdo dos coletivos ocupantes com administracdo publica com o tempo foi
relativamente boa. Houve um didlogo melhor com a Secretaria de Cultura devido ao
interesse desta no desenvolvimento das Casas de Cultura como um todo. Ja a relacéo
com a subprefeitura era mais complexa, pois de acordo com varios dos militantes, havia
pessoas que facilitavam e outras que dificultavam o didlogo pois ndo estavam
conectadas com a comunidade e eram mais ligadas a burocracia administrativa.

Portanto, havia duas frentes de didlogo travados com os ocupantes do Casardo, a
Secretaria Municipal de Cultura para negociar a criacdo da Casa de Cultura e a
subprefeitura, que era a proprietaria do imovel. Este Ultimo didlogo aconteceu
principalmente através do conselho do qual participava o Subprefeito Gilberto Rossi.

Alguns membros do Conselho Participativo da Subprefeitura apoiavam o
movimento e foram importantes para garantir junto a prefeitura a manutencdo do
modelo participativo na futura Casa de Cultura. O Conselho Participativo da
Subprefeitura era formado por pessoas atuantes na comunidade e foi muito importante
como forma de intermediar o didlogo entre a prefeitura e os coletivos que ocupavam o
Casardo, levando as demandas destes grupos até a Administracdo Municipal.

Esse processo nos ajuda a compreender as relagdes complexas e dinamicas
estabelecidas entre essas duas esferas da atuacdo politica contemporanea, nas quais 0s
grupos da ocupagdo exercem pressdo ao mesmo tempo em que dialogam com a
administracdo municipal, buscando resolucdo para suas demandas locais numa
perspectiva mais autbnoma,.

A relagdo dos coletivos com a comunidade do entorno era uma questdo
importante para garantir a manutencdo da ocupacdo como projeto de cultura que
alcancasse a comunidade local de maneira efetiva, além de ser um também fator muito

importante para auxiliar na luta junto as autoridades publicas para a criacdo da Casa de

6 O Férum Mudar Sdo Paulo de Cultura e Educagdo surgiu em 2010 como um movimento que retine
artistas, intelectuais, educadores, jornalistas e representantes do movimento do cine clubismo. O objetivo
do férum é manter uma agenda de atividades que discutam e proponham agdes educativas e culturais para
0 Estado de S&o Paulo.

7 O Atelié Oco é um espaco fundado pelo artista plastico Claudinei Roberto no bairro da Liberdade em
2007, e que surgiu com o objetivo de ampliar os espagos dedicados a arte. Ele trabalha pensando
especialmente nas questdes ligadas a negritude, a participagdo e a representacdo do negro na arte.

8 Ele foi responsavel por levar um projeto de skate e de producgdo musical de hip-hop para a ocupagéo.
Este foi um dos primeiros projetos, e ainda hoje é realizado na Casa de Cultura e ocupa boa parte da area
externa do edificio do antigo grupo escolar.
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Cultura. As reagdes mais criticas ocorreram especialmente no processo inicial da
ocupacdo, sendo que, no geral, o balanco pode ter sido mais de indiferenca por parte dos
moradores do entorno imediato do edificio.

Essa relacdo, no entanto, foi sensivel e complexa, ativistas da ocupacédo
relataram certa resisténcia nos moradores das proximidades do Casardo por causa da
presenca de jovens, negros e de artistas ligados ao RAP e ao Reggae, considerados
géneros marginalizados pela sociedade, além da presenca constante de criancas e
adolescentes vindas das comunidades carentes, fruto do trabalho social realizado na
ocupacao.

Vale também chamar a atencdo para o que Harvey (2014, p.140) chama de
criacdo de politica do comum. Sendo o comum a apropriacdo de lugares muitas vezes
publicos, mas ndo disponiveis para todos, espacos e bens publicos ndo sao
necessariamente comuns, pois embora eles contribuam intensamente para as qualidades
dos comuns. E preciso uma agéo politica por parte dos cidaddos para se apropriarem
verdadeiramente destes bens, ja que para o autor sempre houve uma disputa sobre quem
deve cuidar e sobre quem deve regular a producdo e 0 acesso aos bens publicos. Por
fim, para proteger o comum € necessario proteger o fluxo de bens publicos que
garantem a qualidade do comum.

O comum também se institui com uma forma de organizacéo e do governo da
producdo coletiva dos seus diversos sujeitos constituintes garantindo uma atuacdo de

forma horizontal e democrética do processo social.

O comum corresponde entdo a préatica institucional de determinar o que é
inapropriavel: ndo aquilo que ndo é passivel de ser apropriado por sua propria
natureza, mas aquilo do que ndo é permitido apropriar-se, pois deve estar
reservado ao uso comum assim, instituir o inapropriavel e regular o uso sem
fazer-se proprietario. O que interessa ¢ a “experimentagdo de um comum que
envolve o exercicio de um direito de uso coletivo muitos mais do que a
reivindica¢do de uma propriedade coletiva” (Tonucci Filho. 2019. p.166)

Esse valor de uso publico serd uma preocupacgédo dos coletivos mesmo apés a
inauguracdo da Casa de Cultura e a passagem desse espago para administragdo do poder
publico. Houve a preocupagdo com que a sua gestdo fosse compartilhada com os grupos

locais na criagdo de uma gestao publica ampliada.
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Havia autonomia na utilizacdo dos espacos dentro da ocupacao pelos grupos. A
ocupacdo ficava aberta até aos domingos, e durante as segundas ficava fechada para o
publico. Esse fechamento ocorria porque todas as tercas havia uma reunido geral dos
grupos do Casardo para decidirem os rumos da ocupacao e tratar de questdes praticas do
dia a dia. Para essas reunides costumavam ser convidados moradores da regido, pessoas
ligadas a subprefeitura da Vila Maria /Vila Guilherme, professores e pessoas ligadas a
Biblioteca Publica Municipal da Vila Maria.

Também eram convidados artistas e militantes sociais e culturais de outras
regides. Com isso se buscava um maior fortalecimento da ocupacdo através da criagdo e
ampliacdo de uma rede com pessoas e grupos atuantes em outras areas e lugares e que
poderiam colaborar de diversas maneiras no processo.

Para a coordenacdo de todas estas atividades e para garantir o funcionamento
cotidiano do espaco, foi criado uma espécie de conselho gestor interno da ocupacao, que
era organizado através de comissdes. Estas se dividiam conforme as necessidades da
ocupacdo como limpeza, cozinha e a organizacdo das oficinas. Do ponto de vista
financeiro, dependiam de doagdes de produtos de limpeza e de alimentos.

Atividades bastante diversas foram realizadas durante a ocupacdo, segundo
dados fornecidos por Branddo,® (2016, p.102) ocorreram no Casardo durante a ocupagao
cerca de 32 oficinas gratuitas e abertas para o publico em geral com a participacdo de
mais de 200 alunos.

Foram realizados diversos tipos de oficinas e atividades dentro do espago da
ocupacdo. Elas ocorriam aos fins de semana e eventualmente durante a semana. Havia
circo, teatro, danca e shows musicais, aulas de capoeira, aulas de karaté, oficina de
serigrafia, entre outros. Outra atividade importante realizada durante a ocupacéo foi a
montagem de uma biblioteca comunitéria formada por livros doados.

Tambeém havia uma oficina de grafite na ocupacdo. Nesse caso houve a

preocupacdo com a manutencdo das caracteristicas histdricas do edificio e com a

° Este TCC da érea de arquitetura foi concluido em 2016, sendo uma importante referéncia para nosso
trabalho, j& que a pesquisa ocorreu durante o processo de ocupacdo e a autora pdde conhecer
pessoalmente o local e entrevistar alguns membros da ocupagdo. Os nimeros citados possivelmente
tenham sido obtidos através de um caderno que havia no come¢o da ocupacdo para registrar a frequéncia
das pessoas no espaco. Infelizmente este caderno se encontra desaparecido.
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preservacdo do patrimonio, ja que nessa época o edificio estava oficialmente tombado
pelo CONPRESP. Nesta direcdo, optou-se pelo uso de tapumes ou lonas como suporte
para as oficinas de grafite a fim de ndo grafitar as paredes.

Havia também toda a area do péatio externo dedicada ao skate. Foram construidos
ali mesmo pelos proprios instrutores e seus alunos varios obstaculos usados para a
pratica, os jovens e adolescentes que se utilizavam da Praca Oscar da Silva para a
pratica do skate possuiam uma longa relagdo com o espaco da pracga, gracas a isso, a
area externa da ocupacao se tornou uma espécie de continuidade da praca publica.

Havia alguns grupos de teatro que realizavam oficinas e espetaculos dentro da
ocupacdo, alguns destes grupos também usavam o espaco como lugar para seus ensaios
em geral devido a auséncia de espacos proprios para esses grupos. Mas ndo apenas 0s
grupos de teatro utilizavam o espago da ocupacao de forma constante. Havia também
alguns grupos que realizavam atividades diversas dentro da ocupagdo para a
comunidade e que também se utilizavam das salas do edificio ocupando um espaco
préprio dentro do Casarao.

Entre esses grupos temos a escola de samba Académicos de S&o Jorge, que foi
criada em 2005 na Vila Sabrina, onde fica a sua sede oficial e que durante a época da
ocupacdo desfilava no grupo 3 do carnaval paulista. Durante a ocupagdo da escola, o
espaco do Casardo serviu como barracdo para preparar seus desfiles de carnaval.

Outro grupo que aparece nesse contexto na ocupacédo € o INDEAFRO (Instituto
Nacional de Tradi¢cdes Afrodescendentes no Brasil), cuja sede fica no Jardim Brasil, e
também utilizaram o Casardo como sede durante a ocupacdo. Tinham inclusive a
intencdo de criar um museu da cultura negra dentro da ocupacéo.

Pensando a partir das praticas culturais realizadas dentro da ocupacdo podemos
pensar a patrimonializagcdo do Casardo para além da logica material conhecida como
pedra e cal, e atentar para as praticas culturais ligadas a ela. Certeau tratou da
importancia de valorizar a cultura popular como parte do patriménio cultural da cidade,
mas ndo apenas a cultura produzida em tempos passados, mas também aquela produzida
hoje de modo a néo se tornar o patriménio algo museificado e estatico no tempo, nem

algo restrito aos especialistas e expertos. Como ele argumenta.
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Mas isso € desperdicar o verdadeiro capital de uma nacdo ou de uma cidade.
Pois seu patriménio ndo é feito dos objetos que ela criou, mas das
capacidades criadoras e do estilo inventivo que articula, a maneira de uma
lingua falada, a prética sutil e maltipla de um vasto conjunto de coisas
manipuladas e personalizadas, reempregadas e poetizadas. Finalmente o
patrimonio sdo todas essas “artes de fazer” (Certeau, 2003. p.199)

Entre as atividades consideradas mais relevantes para 0s organizadores da
ocupacdo eram aquelas ligadas a atuagdo junto as criangas e jovens em situacdo mais
vulneravel. Importante ressaltar a preocupacdo em buscar jovens da regido para
participarem das atividades ocorridas no Casardo vindos de diversas comunidades na
regido da Vila Guilherme, e até mais além, aonde alguns membros da ocupacdo iam a
fim de atrair criangas e jovens e criando atividades voltadas para elas. Havia a
preocupacdo nao apenas com o carater artistico da ocupacdo mas com o carater social
onde através do qual se poderia atuar.

Entre as comunidades estavam a da Coruja, Sallus e Amadeu, que estdo situadas
no proprio bairro da Vila Guilherme. Além dessas, as a¢des chegavam por exemplo a
comunidade do Violdo, situada no Jardim Brasil, e a comunidade da Zachi Narchi,
situada no bairro do Carandiru.

Também havia um trabalho com criancas vindas de abrigos da Vila Medeiros e
do Jardim Brasil. Para esse trabalho havia a cooperacdo de agentes publicos como do
Conselho Tutelar e do setor responsavel por cuidar de criancas e adolescentes da propria
subprefeitura. Havia também um trabalho realizado com criancas vindas do Parque
Novo Mundo, sendo este feito com o Movimento de Moradia da Vila Maria e com a
Ocupagcéo Douglas Rodrigues.°

A inauguragédo da Casa de Cultura ocorreu em 11 de junho de 2016 e contou
com a presenca do Prefeito Fernando Haddad, além das autoridades ligadas a
subprefeitura. Ela passou a ser administrada provisoriamente pelo gestor do Centro
Cultural da Juventude localizado no bairro da Cachoeirinha na Zona Norte de Sdo Paulo
e que foi cedido para a Casa de Cultura até 16 de janeiro de 2017 quando, a partir de

10 Essa ocupagdo faz parte do MIVM - Movimento Independente de Luta por Habitagdo de Vila Maria - e
conta com aproximadamente 2600 familias desde pelo menos 2013 e estd localizada em uma &rea de
aproximadamente 50 mil m2 no Parque Novo Mundo, a 100m da Marginal Tiete.
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entdo, foi eleito um conselho gestor formado por pessoas da comunidade e um
coordenador foi eleito por esse conselho.!!

Em junho de 2019 a Casa de Cultura sofreu uma readequacdo através da
demolicéo e da reforma da parte dos fundos do espaco que faz parte da area chamada de
esplria no processo de tombamento, isso devido a ndo fazer parte do conjunto original
do grupo escolar e por isso ndo era tombado. A reforma teve inicio em dezembro de
2018 e foi concluida em janeiro de 2019.

Além da manutencdo e conservacdo, a unidade teve as dependéncias ampliadas,
as intervengdes no equipamento contemplaram a criacdo de salas multiuso, duas salas
para audio, area de skate, vestiarios masculino e feminino e implantagdo de copa, além
da troca da cobertura do prédio principal e da calha e substituicdo do sistema captacédo
de &guas pluviais.

Através do depoimento do atual administrador da Casa de Cultura, um ativista
da ocupacdo, vemos que a importancia da manutencdo desse espaco vai além dos
aspectos materiais de um equipamento publico. Ele destaca o quanto a manutencédo de
um canal de participacdo ativa na gestdo e nas decisdes da Casa de Cultura fez com que
a participacdo popular e a aceitagdo desse projeto de cultura na comunidade atualmente
se tornassem muito boa. Superando portanto os problemas pelos quais passou a
ocupacéo.

Mas, em especial, ele ressalta que esse projeto de cultura se baseia em dois
pontos essenciais:

Desconstruir uma certa visao estereotipada de cultura buscando mostrar para a
comunidade local que os artistas jovens, negros e periféricos ligados ao RAP ou ao
Reggae por exemplo ndo sdo marginais, mas trabalhadores da cultura. Por outro lado,
também visa a formacdo de um publico para a fruicdo da cultura trabalhando
especialmente com a populacdo mais periférica que tem menos acesso a cultura em
geral, isso através de uma programacgdo que visa a diversidade de manifestacfes e

linguagens artisticas. Esses sdo objetivos que eram buscados pelos coletivos que

11 Conforme a portaria n° 069 de 2016, a administracdo das Casas de Cultura fica sob a responsabilidade
de um conselho gestor formado por 11 membros, sendo 1 funcionario da Secretaria Municipal de Cultura,
7 produtores culturais da regido que atuem na Casa de Cultura e 3 membros da sociedade civil que morem
no distrito da Casa de Cultura, com mandato de 2 anos e com a possibilidade de uma Unica reelei¢do
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ocuparam o Casardo e continuam sendo os objetivos daqueles que militam na Casa de

Cultura.
Concluséo:

O patrimonio histérico e cultural deve ser considerado e discutido no processo
de apropriacdo urbana dos tempos recentes. Nesse contexto, vale a pena ressaltar as
grandes mudancas pelas quais as politicas de patrimdnio passaram, indo além da
questdo arquitetbnica e mudando radicalmente o tipo de memodria que se pretende
guardar sobre determinada sociedade. Hoje em dia, apropriar-se do patrimonio urbano
também significa se apropriar da memoria e suas interpretacfes, e nesse processo de
critica da cidade acontece igualmente uma critica da memoria e da sua narrativa. Assim,
a apropriacdo do patriménio acontece em didlogo com o0s seus usos dentro do espago
urbano, gerando novas formas de patrimonializacéo do espaco publico.

O debate sobre a apropriacdo social do patrimdnio ndo é uma questao recente e
estd presente em discussfes no Brasil ha um bom tempo. Ele é levantado, por exemplo,

por Antbnio Arantes, que presidiu 0 CONDEPHAAT no inicio dos anos 1980:

Articula-se, desse modo, aos aspectos ja focalizados do problema da
sustentabilidade das politicas de protecdo do patriménio cultural, e ganha
visibilidade a dimensdo juridica das modalidades de apropriacdo do
patrimdnio, que sdo os direitos a ele associados. Lembrando Foucault, vale
ressalvar, neste contexto, que o exercicio do poder gera contra poderes e que,
por meio das praticas culturais costumeiras, os agentes sociais tendem a
atribuir novos sentidos aos itens culturais patrimoniados ao reincorpora-los a
vida cotidiana. Estes sentidos podem reiterar ou modificar os pré-existentes,
mesmo no que diz respeito a legitimidade que lhes é conferida pela protecdo
oficial (ARANTES. 2006, p. 428).

Nesse sentido, foi através da reincorporacdo do antigo grupo escolar, que estava
abandonado para a vida cotidiana do bairro havia 10 anos, que ao mesmo tempo atribuiu
a ele novos sentidos de pertencimento, através, principalmente, da producdo e da fruicdo
das atividades culturais realizadas dentro daquele espago, que a partir de entdo passou a
abrigar e representar a produgéo cultural de toda a regiéo.

A obra Culturas Hibridas, de Canclini, em especial, traz duas ideias

importantes a esse respeito, a ideia central de hibridizacdo cultural traz em seu bojo a
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ideia de processos socioculturais dos mais variados, nos quais estruturas ou préaticas que
existem de forma separadas se combinam e geram novas estruturas, objetos ou préaticas
sociais, incluindo nas préprias palavras do autor “reconceituagdes ¢ deslocamentos do

patrimonio seja ele material ou imaterial”.

Mas frequentemente a hibridizacdo surge da criatividade individual e
coletiva. Ndo sO6 nas artes, mas também na vida cotidiana e no
desenvolvimento tecnolégico. Busca-se reconverter um patriménio (uma
fabrica, uma capacitagdo profissional, um conjunto de saberes e técnicas)
para reinseri-los em novas condic¢Ges de producdo e mercado (CANCLINI,
2015, p. XXI1).

Assim, a partir da ideia do dialogo entre a patrimonializacdo e a criacdo de
uma Casa de Cultura, em um espago a0 mesmo tempo restaurado que visa retomar o
seu aspecto original e renovado através dos novos usos atribuidos a ele, cria-se um

aspecto duplo ao projeto do edificio.

O conceito dos usos sociais do patrimonio é bastante discutido por esse autor,
em especial sob o chamado paradigma participacionista onde se leva em consideracéo a
preservacdo do patriménio em relacdo as necessidades globais da sociedade, ou seja, ela
fica subordinada as demandas atuais dos usuarios, e com a presenga popular no processo
decisorio sobre os valores e 0s usos do patriménio, essa participacdo social contribui
segundo o autor para evitar que o processo de preservacdo do patrimoénio cultural acabe
criando espacos museoldgicos sem funcdo ou restritos a uma pequena elite cultural..

Nesse sentido, podemos concluir que muito além de se preservar edificios ou
conjuntos em sua espacialidade e usos dentro da cidade, € necessario a preservacdo de
uma certa ideia de cidade, no que se refere a preservacdo da ideia de cidade como

espaco publico, de contatos e de disputas, de diferencas e de convivéncias.
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