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A passagem para a década de 1930 € caracterizada por uma mudanca politica e
econdmica estruturalmente significativa em relacdo as décadas republicanas anteriores.
A elite republicana liberal ndo conseguiu transformar as questdes sociais conflitivas em
um avigoramento politico, determinante para o progresso do pais na légica mundial,
mantendo ou acentuando o afastamento entre o Estado, 0 empresariado e os trabalhadores.
As criticas cada vez mais intensas dos intelectuais apos a Primeira Guerra ao liberalismo
republicano, considerado um modelo inadaptavel a realidade nacional, mais a ineficacia
das medidas do Estado na crise de 1929, contribuiram para o afastamento radical do
sistema politico e econdmico vigente (GOMES, 2012, p. 73). Como mostra Délia Beatriz
Espina, as medidas econdmicas tomadas pelo governo brasileiro, como a interrupcao
entre 1929 e 1932 do pagamento dos servicos da divida externa e a elevacgdo das tarifas
alfandegarias, agravaram e aprofundaram a crise, especialmente para as subsidiarias de
empresas estrangeiras (ESPINA, 1996, p.342). O resultado foi a mudanca do paradigma

em torno do papel do Estado no contexto politico e econémico.

Havia na década de 1930, como afirma Valéria Marques Lobo, um anseio pela
implementacdo da industria nacional e para iSso era necessario criar um consenso
corporativista aparente (LOBO, 2016, p. 539). Dois pontos foram fundamentais para a
solidificacdo do projeto corporativo como pratica politica brasileira: a introducao de um
modelo sindical administrado diretamente pelo Estado, iniciado pela criagdo da Lei de
Sindicalizagéo de 1931, pelo Decreto n° 19.770; e, principalmente, a construgdo de um
discurso homogéneo e processual que aglutinasse especialmente os trabalhadores
afastados do contexto sindical, organizado e mediado pelos interlocutores do Estado e do

empresariado.
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Era fundamental uma proposta persuasiva de adeséo dos trabalhadores ao projeto
corporativista; construir uma eloquéncia discursiva capaz de promover a conciliagdo das
classes sociais. Nesse sentido, a Revista Light parece ter sido um dos primeiros periddicos
de comunicacdo interna como método no esforco de construcdo da conciliacéo entre as

classes sociais.

A Revista Light (1928-1940), analisada no presente trabalho, da empresa The Rio
de Janeiro Tramway, Light and Power, foi um periddico mensal distribuido gratuitamente
para 0s seus mais de dezoito mil empregados. Ela funcionou como um canal de
comunicacao interna, que além de informes, como a abertura de novos departamentos as
atividades de lazer, também se preocupou com a construcéo relativa ao comportamento
operario no cotidiano da empresa. Os editores e redatores da Revista, com suas escolhas
de imagens, charges, autores, noticias e informes, tinham como um dos seus principais
objetivos a construgcdo de uma nova relagdo aparente entre chefes e trabalhadores,
especialmente no esforgo de convencimento de que os interesses diretivos da Light eram

também os interesses de todos.

O periddico procurou abordar varios elementos do cotidiano de suas fabricas,
oficinas e escritorios no Brasil: aniversarios e aposentadorias dos funcionarios; elogio aos
operarios que se destacavam pelo bom cumprimento do trabalho; eventos festivos e
esportivos; cronicas e contos literarios; orientacbes de comportamento dos pedestres por
conta dos bondes e até mesmo artigos de intelectuais e figuras publicas que, além de
frequentaram as paginas no periddico, tambeém cotidianamente visitavam as oficinas e
escritdrios, principalmente politicos e técnicos do Ministério do Trabalho. Em todas essas
abordagens tematicas, dois eixos aparecem com mais recorréncia de forma direta ou
indireta: a valorizagdo do bom trabalhador e o enaltecimento da harmonia entre 0s
operarios — entre eles e com seus chefes - como elemento primordial para o

desenvolvimento da empresa e do pais.

O empresariado da Light incluia propositalmente o trabalhador como o sujeito
determinante no encadeamento organico da estrutura corporativa, sendo ndo mais simples
coadjuvante do corpo social, mas peca fundamental da producdo do ideério

desenvolvimentista. O trabalhador deixa de ser um mero produtor e passa ser 0 homem
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indispensavel para a constitui¢do social saudavel, o proprio nicleo que sustenta a ordem
do organismo, contextualizado com o fortalecimento da nacéo; a ordem e progresso, téo
alentados pelos discursos, sdo apenas exequiveis com o comprometimento do trabalhador,
sua disciplina e dedicacdo, como aponta Charles Barton, presidente do complexo das

oficinas Light do Rio de Janeiro, a Cidade Light:

Lancando a eficiéncia, os operarios corresponderam ao que a Companhia faz
por eles, pois, aqui a nossa maior preocupacdo é o homem.

Quer agora saber o segredo do nosso éxito? Esta na disciplina e na Cooperag&o.
A disciplina aqui é perfeita. Cada um sabe o que tem a fazer e como deve agir
e ninguém infringe as regras estabelecidas e indispensaveis para a marcha
normal do trabalho e vida agradavel para todos. Por isso ha ordem e o trabalho
anda.

A cooperacdo € também absoluta e todas as secgdes trabalham em harmonia,
conjugando os seus esforgos, para o melhor resultado do trabalho. Por isso, o
trabalho ¢é eficiente e realizamos na “Cidade-Light” uma obra util. (Revista
Light, 09/1932, p.11)

A harmonia e a ordem, consequéncias da disciplina, permeiam as relacdes de
trabalho, fortalecendo a dindmica dos poderes atuantes que detém o dominio do discurso.
A aproximacao do discurso do chefe da Cidade Light com a do ministro Lindolfo Collor
e do préprio Getulio Vargas, aponta que o empresariado estava preocupado em manter-
se na sua posicdo social de burguesia urbana e preservar seus interesses. H4& uma
convergéncia entre o discurso do empresariado e o discurso do Estado na defesa da

questdo social, como relembra Angela Maria Carneiro de Aradjo:

A burguesia urbana ndo ficou indiferente ao discurso e as propostas
corporativistas. A literatura que trata do comportamento desta classe social na
década de 30, mostra que no tocante a intervengdo do Estado na questdo social
hd uma mudanca sensivel na tonica do seu discurso que passa a admitir a
necessidade da legislacdo social e paulatinamente a reconhecé-la como
instrumento de promogdes dos seus proprios interesses (ARAUJO, 1994, p.
117).

A Revista Light, em consonancia com essas novas abordagens do Estado, também
traz a questdo social como um principio a ser idealizado para seus trabalhadores. Segundo

o Diretor Geral do Departamento Nacional do Trabalho, Custodio de Viveiros, que visita
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as oficinas da Light no Rio de Janeiro em julho de 1934, a Light era um exemplo de
organizagdo na aplicacdo das leis trabalhistas mesmo com dezenas de milhares de
trabalhadores, afinal a Light teria conseguido, segundo ele, transplantar para o operario a

mesma consciéncia de seus deveres, como em um jogo de xadrez:

A unidade ndo se perde no aluvido de algarismos e nomes. No tabuleiro de
xadrez.(...) Todos se movem de acordo com as normas estabelecidas; pido sd
pula uma casa, 0 bispo anda em diagonal; a torre na horizontal...N&o ha erro
ou omissdo porque 0s homem que assumiram a responsabilidade do trabalho
tem consciéncia de seus deveres e convicgao.

Vim da Light satisfeito, porque trouxe a convicgdo de que os 17.000 homens
da sua empresa me dardo sempre menos trabalho do que os 17 cidadaos que
constituem uma fabrica de tamanco... (Revista Light, 07/1934, p.10).

A Revista Light abusava das representacdes imagéticas para cristalizar sua
comunicacdo das relacdes de trabalho objetificadas. Na narrativa da Revista, era
constante a preocupagdo com a salde fisica trabalhador na empresa, principalmente na
idealizag&o da representacéo do corpo sadio e forte, inclusive do mais jovens. As imagens,
como apontou Alcir Lenharo, na utilizacdo da propaganda politica tinha como objetivo
espalhar uma carga afetiva e sensorial para atingir com mais facilidade o publico. Nesse
sentido, a alegoria do corpo - muito enraizada no imaginario cristdo - e por isso, mais
facilmente compreendida, € associada a “uma totalidade orgéanica, a imagem de um corpo
uno e indivisivel e harmonioso” (LENHARO, 1986, p.16). Embora a alegoria do corpo
ndo fosse uma novidade na década de 1930, pode ser compreendida como uma nova
cultura corporal no Brasil, inclusive como politica do Ministério da Educacdo e Saude,
especialmente na preocupacdo com a educacao fisica associada ao esporte (PARADA,
2009, p.157). Segundo Lenharo, a representacao do corpo organico era uma estratégia de

reordenamento da sociedade corporativista, em curso em 1930:

O objetivo do projeto, portanto, visava neutralizar os focos de conflitos sociais,
tornando as classes (6rgaos) solidarias umas com as outras. Ao lado dessa
referéncia, uma outra também ganha ressonancia: toda uma pedagogia do
corpo foi sendo detalhada, de modo a coloniza-lo para a produtividade do
trabalho (LENHARO, 1986, p.18).

O corpo que unifica todas as partes na formacdo de um todo harménico, em um

organismo, também encontra no ideal da patria uma representagdo simbolica discursiva
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importante. Cada cidad&@o seria um elemento desse organismo chamado nacéo, que sO

poderia avancar numa pacificacdo ou destruicdo das células ndo harmonicas.

No contexto do trabalho industrial, a educacao fisica e a instrumentalizacdo do
corpo, como chamou Lenharo, também eram bem centrais na construcdo do bom
trabalhador, afastando-o da desordem e passivo em relacéo a exploracdo dos empresarios.
Afinal, moldado ao trabalho, militarizado, o cidaddo-trabalhador estaria disposto a dar
sua vida para 0 corpo maior se necessario: a patria (LENHARO, 1986, p.18). Assim como
nas vilas operarias, que o olhar vigilante e de controle da burguesia exercia sua pratica de
higienizacdo moral e fisica, também através da educag&o fisica o trabalho na inddstria
poderia ser um ensaio para uma intensificacao do controle do operério e do dominio sobre
0 seu tempo de producdo (LENHARO, 1986, p.94).

A presenca do exército, especialmente o Centro Militar de Educagéo Fisica, em
palestras e no treinamento do Clube de Escotismo da Light, eram detalhados na Revista
ao longo de suas edicdes. Em dezembro de 1935, o capitdo Ignacio de Freitas Rolim,
diretor técnico do Centro Militar de Educacéo Fisica do exército, e personagem constante
na Cidade Light, discursa em uma conferéncia no refeitorio-cafeteria para os operarios
em homenagem ao dia da Bandeira. Em seu discurso, os operarios brasileiros seriam 0s
mais inteligentes do mundo, ja que esse perfil estava presente no espirito nacional desde
0s tempos coloniais, como por exemplo na figura do indigena. Este, mesmo
“ordinariamente analfabeto” consegue conduzir uma pequena embarcagdo no meio do
Amazonas, a frente de “qualquer timoneiro do norte”, ja que tem capacidade de “discernir
e compreender a linguagem do rio, da selva e da fauna aquatica”. Os “mesticos
analfabetos” dos engenhos de aglcar também sdo dignos de exemplo; conseguiam
organizar e controlar as instalacbes das maquinas melhor que os estrangeiros. Para
Ignacio Rolim, a inteligéncia estaria no espirito das classes laboriosas brasileiras, era da

natureza do povo trabalhador brasileiro e precisava ser enaltecida.

D

A forca estratégica do conceito de patria na diminuicdo das diferencas
fundamental, como aponta Eliana Dutra. Segundo a autora, o patriotismo e

nacionalismo despertariam sentimentos poderosos ja que contribuiram para

@ O o

desaparecimento das diferencas entre o publico e o privado; a inseguranca devido
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auséncia do privado colocaria 0 espago publico da nagdo como Unica possibilidade de
protecdo e seguranga imaginarias (DUTRA, 2012, p.140). Essa inseguranca, segundo
Maria Rolim Capelato, explicaria a potencializagdo dos sentimentos e a identificacdo da
patria como uma consciéncia de valores coletivos com uma forte carga emotiva
(CAPELATO, 2009, p. 263). Além da aproximacdo de elementos patridticos, que
analisaremos durante a pesquisa, Ignécio Rolim também afirmava as semelhancas de um
soldado com um operério, afinal, sdo parte de um mesmo organismo na construcéo da
patria. Nesse sentido, a missao nacionalista tinha um papel apelativo fundamental, ja que

ela empreenderia o espirito de colaboracdo entre 0s operarios:

O organismo humano é a maquina mais perfeita e que o seu funcionamento é
a resultante da colaboracg&o solidaria de todos seus 6rgéos, sendo suficiente um
deles estar em méas condicGes para que o reflexo se dé por todo o organismo.
Na busca desta colaboracgdo solidaria de todas as partes do nosso organismo,
obtemos também o relevo da plastica, agilidade do corpo, a fidalguia da
expressdo, a regularidade de gestos, a firmeza das atitudes e o espirito de
cooperacdo (Revista Light, 12/1935, p.12-13).

O discurso do capitdo Ignacio Rolim contém principios fundamentais do
corporativismo: a aproximacao de grupos sociais — soldados e operarios — e das classes
sociais desiguais; a representacdo de um corpo organico que traduz a unidade como um
discurso anti-individualista e o principio da coopera¢do de um corpo militarizado e
disciplinado (PINTO, 2016, p.33). Esse corpo organico, que precisa se manter unido e
amparado pela colaboracdo solidaria dos trabalhadores, € um resquicio de um
determinado pensamento sociolégico cientifico do final do XI1X, embora com intensas
criticas dentro da Sociologia do periodo. Como aponta Daniela S. Barbieris, existia um
esforco profundo em compreender a sociedade com leis semelhantes ou iguais as da
natureza; a analogia funcionaria como uma ferramenta para encarar a sociedade dentro
de um conjunto de leis naturais, que seguiriam o processo de evolugdo comum a todos 0s
seres vivos. Nesse sentido, os individuos pouco poderiam fazer a ndo ser compreender

essas leis organicas como inalteraveis e se adaptarem (BARBERIS, 2004, p.133).

Tanto no discurso do capitdo Rolim aos operarios, quanto em outros artigos
presentes no periédico, a valorizagdo do trabalho e da cooperagdo passavam como
componentes da ordem e do dever inato do trabalhador. Caracteristicas militares como

obediéncia, disciplina e a hierarquia tecem os discursos dos mais variados personagens



ANPUH-Brasil — 31° Simpdsio Nacional de Historia
Rio de Janeiro/RJ, 2021

escolhidos para as paginas da Revista Light. Além dessas virtudes, a honra e o dever,
atributos que o exército reforca aos proprios militares, sdo também aos trabalhadores, um
modelo a ser sequido (DUTRA, 2012, p.215-216).

Nesse sentido, a atuacdo da Escola de Instrucdo Militar tinha também como
missdo o fortalecimento da disciplina na harmonia dos trabalhadores. O exército, como
também os diretores da Light, por intermédio da educacéo fisica, compreendiam que o
aspecto fisico, o corpo saudavel e controlado, era indissocidvel da moralidade na
formacédo do carater do individuo, e por isso funcional para a harmonia também no espaco
do trabalho.

A Revista Light era também uma grande incentivadora das praticas esportivas,
promovia campeonatos internos, sempre com a presenca do presidente da empresa e dos
chefes dos departamentos, além de evidenciar em suas paginas os atletas que se
destacavam. As praticas variavam desde esportes coletivos como o futebol, o basquete, o
volei, como atividades individuais como o atletismo, a esgrima, o boxe, tudo aquilo que
envolvia a ginastica olimpica e, posteriormente, também, a luta livre, o jiu-jitsu e a
natacdo. Desde sua criacdo, no seu primeiro editorial, a Revista Light ja anunciava que o
esporte “sera um dos grandes elementos dessa revista”, entre outras tantas propostas. Ela
se apresentava como um canal comunicativo para promover o “desenvolvimento do
esporte entre 0s n0ssos companheiros e as nossas gentis colegas, 0 que sera um Servico

valioso a prestar-lhes” (Revista Light, 01/1928, p.14).

Segundo o superintendente do Departamento de Linhas e Edificios, Mr. Peterson,
a Revista Light era essencial, pois além de promover um melhor conhecimento dos
empregados, estava engajada no desenvolvimento fisico dos trabalhadores. Através do
estimulo e da propaganda das praticas esportivas, a revista contribuiria “muito para a
melhoria da raga, a ser um dos melhores meios de se obter um bom convivio social”
(Revista Light, 01/1929, p.13). Em outro momento, em um pequeno texto, onde a Revista
Light propositalmente destacou um trecho em letras maitisculas “UM HOMEM QUE
NAO SE INTERESSA PELO ESPORTE NAO VALE NADA PRA MIM!”, Peterson
afirmava que o esporte ndo apenas fortifica o corpo e afasta as tristezas da vida, mas fazia

com que o trabalhador voltasse mais disposto e vigoroso ao trabalho. Os trabalhadores
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que praticavam esportes “aprendem a apreciar a energia fisica e querem conservar e
aumentar a que possuem. Dormem cedo e escapam assim as tentages que enfraquecem
e destroem o homem” (Revista Light, 12/1929, p.26).

Era muito presente no pensamento dos diretores da Light e os autores escolhidos
pelo periddico, ja no final de 1920, a perspectiva que a préatica esportiva era a ocupagado
ideal do operario fora da fébrica, pois influenciava diretamente a salde mental, o
comportamento, as virtudes e a formacéo do carater do individuo. Para o superintendente
geral da Light, James Mckim Bell, a pratica esportiva deveria ser “a bandeira de todos”
0s operéarios da empresa; pois S0 nos jogos que “se aprende a lealdade, o cavalheirismo,
0 respeito aos adversarios de momento, mas companheiros de sempre e o esforco
inteligente e disciplinado”. Para Bell, o operario que tem um corpo forte, necessariamente

teria um espirito nobre. (Revista Light, 12/1929, p.27).

Na Light, nesse periodo, os discursos relativos aos esportes, também passam a ter
esse alinhamento com a formagéo do caréter civico. Alvaro Guanabara com o artigo “Os
homens de esporte da Light estdo realizando uma obra nacional”, de 1933, compreende
que a Light com sua iniciativa particular fazia um processo de cooperacdo com o Estado
brasileiro; juntos estavam realizando uma “verdadeira obra nacional”. Os trabalhadores
que praticam esportes, inclusive os jovens, seriam parte de um grande exército para

contribuir com a nacéo:

Somos na Companhia quase 20.000 homens a gque se juntam as nossas méaes e
esposas, e assim formamos um exército que vai agir para ajudar a formagéao do
Brasil de amanha. S&o 30 mil ou 40 mil brasileiros dispostos a dar o0 exemplo
do esforgo em favor da infancia e da mocidade, e que, com a cooperacdo do
Estado, da Companhia e de quantas organizacdes puderem ajudar, iniciam uma
obra que ainda ninguém fez, e que uma vez vencedora, sera imitada no pais
inteiro (Revista Light, 04/1933, p.10).

Para Guanabara, os homens dos esportes da Light seriam meios importantes para
a construgcdo do fortalecimento da unidade da pétria: cidaddos esclarecidos sobre seu

papel de sacrificio e de apoio ao governo (Revista Light, 04/1933, p.10).

Apds o encerramento das atividades da ABEL, alguns departamentos criaram suas
proprias associa¢Oes esportivas e times para além dos muros da empresa, como o Light
Tréafego F.C. (1931), Sport Clube Garage Excelsior, Light Villa Izabel F.C. (1932), Light
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Rua Larda Sport Clube (1933). Em 1933, as praticas esportivas na Light ganham muita
fama no mundo dos esportes, com a fundacgdo da Liga de Esportes Atléticos da Light e
Companhias Associadas (LEALCA), unificando todos os esportes e praticantes, inclusive
de S&o Paulo, em uma grande Federacdo. Houve uma intensificacdo dos torneios e jogos,
0 que para a Revista Light era compreendido como uma ‘“harmonia perfeitamente
esportiva” que mesmo em momentos de disputa competitiva, eram inabaldveis. Segundo
0 periodico, essa harmonia é um estimulo do esporte “entre os nossos companheiros, uma
oportunidade a mais para que exibam os louvaveis sentimentos de ordem e disciplina,
como prolongamento da agdo predominante nas horas do trabalho.” (Revista Light,
09/1933, p.46.). A preocupacdo dos diretores com o0s clubes desenvolvidos pelos
trabalhadores, claramente tinha um objetivo de preservar e incentivar a ordem; idealizar
uma imagem de eficiéncia e sucesso, ja que na medida que os clubes eram conhecidos e

retratados pelos jornais, também seriam “uma espécie de cartdo de visitas da empresa”

(ANTUNES, 1994, p. 106.).

O esporte era, junto com a educacao fisica e profissional, uma das ferramentas
importantes na idealizacdo do corpo saudavel, do trabalhador ordeiro e harménico. Se o
incentivo a sua pratica estava voltado especialmente para os operarios adultos, era no
escotismo que as sementes da harmonia social entre os jovens e futuros operarios seriam

mais profundamente enraizadas.

Consideracoes finais

As edigOes da Revista Light poderiam ser compreendidas apenas como um
simples canal de comunicacédo entre a empresa e seus trabalhadores, ou um processo de
domesticacdo direta do trabalhador; uma medida de controle e imposi¢cdo. O Estado e a
empresa Light foram os poderes atuantes que pareciam deter o dominio do discurso que
apreenderiam o trabalhador na ldgica do comportamento determinado almejado,
formando assim, o prototipo do trabalhador ideal, vinculado essencialmente com a

producdo fabril. Entretanto, € importante ressaltar que o processo ndo foi linear e



ANPUH-Brasil — 31° Simpdsio Nacional de Historia
Rio de Janeiro/RJ, 2021

simétrico; era necessario o esclarecimento e convencimento dos trabalhadores, os
receptores, para que as intencbes no discurso se concretizassem. A presenca dos
intelectuais na Revista, dos membros das mais variadas hierarquias da Igreja Catdlica,
dos oficiais do Exército do CMEF, dos ministros e politicos alinhados aos pressupostos
do Estado autoritario da década de 1930, além de um corpo editorial experiente e
respaldado pela imprensa hegem®onica do periodo, alinhado aos interesses da empresa, se
mostraram fundamentais nesta relagdo de persuasédo dos trabalhadores.

A edificacdo do pensamento nas publicacBes era feita com muito cuidado,
entendendo que seu leitor é, sobretudo, o seu trabalhador; os desenhos, os recortes, as
fotografias, as colunas sdo meticulosamente ordenadas, na tentativa de aparar as possiveis
interpretacdes destoantes ou individuais; o desdobramento conforme a Revista expde suas

camadas, nos confirma as caracteristicas de formulacao, seus designios e propdsitos.

O relato do vereador Jansen Muller que visita a Cidade Light em janeiro de 1936
junto com uma comissao de politicos cariocas, expressa a importancia da valorizacdo do

trabalhador pela empresa:

Contava encontrar o que encontrei: Ordem, disciplina e interesse pelo operéario
brasileiro que tem, é verdade, prestado todo o concurso bom de seu trabalho,
mas que, também, tem sido compreendido pelos seus dirigentes, que 0s
consideram amigos e colaboradores (Revista Light, 01/1936, p.30).

Era fundamental compreender e acessar os trabalhadores para convencé-los de
seus anseios harmonicos e dissuadi-los da luta de classes. A Light, por meio de sua
revista, trabalhou num processo racional na construcdo do trabalhador ideal: arquitetou
seu discurso com base na harmonia e na solidariedade, o corporativismo, na busca de
anular as vontades individuais e, consequentemente, soterrar a identificacdo do
trabalhador como antagdnico a empresa; mas também na construcao de um corpo sadio e
disciplinado, que apenas poderia ser total se comecasse em um processo pedagdgico com
0S jovens operarios, por isso, a forte presenca em suas paginas dos centros de educagédo
técnica, no incentivo as praticas esportivas, mas especialmente, na intensa publicidade

dada as praticas do escotismo aos jovens e aos filhos dos operarios.
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